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نامز 7تیریدم 

باتک 7تاصخشم 

نامز رب  ینتبم  تایلمع  دیلوت و  7يژتارتسا 

رازاب تیریدم  رد  نامز  12تیریدم 

نامز تیریدم  هعرزم  رد  هسلج ”  “ مان هب  14یتفآ 

دیا هدرک  رکف  نامز  تیریدم  هب  لاحب  ات  16ایآ 

ینیمخ ماما  نامز  تیریدم  يزیر و  17همانرب 
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دنمفده سانش و  تقو  36ریدم 

نامز زا  شخبرثا  رثؤم و  42هدافتسا 

دینک تکرح  نامز  زا  48رتولج 
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نامز تیریدم  رد  یلصا  راکهار  55هدزای 
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يرادباتک رد  نآ  تیمها  نامز و  68تیریدم 

نامز تیریدم  یتاعلاطم  71حرط 
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نامز تیریدم 

باتک تاصخشم 

www.modiryar.com نامز / تیریدم  روآدیدپ : مان  ناونع و 
www.modiryar.com  : رشان

ناهفصا 1391. هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  : ناهفصا : یلاتیجید رشن  تاصخشم 
هنایار  هارمه ,  نفلت  رازفا  مرن  : يرهاظ تاصخشم 

نامز تیریدم -  : عوضوم

نامز رب  ینتبم  تایلمع  دیلوت و  يژتارتسا 

يویگ یلیعامسا  اضر  دمحم 
 
 

: هدیکچ
شزرا قلخ  تهج  رادیاپ  یتباقر  تیزم  بسک  يارب  شخبرثا  يژتارتسا  کی  فیرعت  رد  نآ  ییاناوت  ورگ  رد  نامزاس  تسکش  ای  تیقفوم 

، تایلمع دیلوت و  میمـصت  ياه  هزوح  رد  بسانم  تامیمـصت  ذخا  اب  دیاب  ناریدم  يریذـپ ،  تباقر  تیلباق  بسک  يارب  تسا . تدـم  دـنلب 
هب ییوج  هفرص  زیامت ، هنیزه ، شهاک  قیرط  زا  لاًبق  هک  ییاهتکرش  دننک . نیمأت  ار  فاطعنا  تعرس و  هلمج  زا  نامزاس  يدرکلمع  فادها 

دنتسه . نامز  رب  ینتبم  ياهیژتارتسا  هطساو  هب  یتباقر  تیزم  بسک  لابند  هب  نونکا  دندرک ، یم  تباقر  تیفیک  سایقم و 
   

رب کیژتارتسا  ياه  لیلحت  نداد  تیولوا  ترورـض  دیلوت و  ياهدرگارف  رد  نامز  تیریدـم  تیمها  موهفم و  نییبت  نمـض  راتـشون  نیا  رد 
کی ناونع  هب  نامز ،  رب  ینتبم  تخاس  دیلوت و  همادا ، رد  دوش . یم  حیرـشت  نامز  رب  ینتبم  هناگ  هس  ياهيژتارتسا  فادـها و  يژولونکت ، 
ینعی هخرچ  نامز  شهاک  نیداینب  ياه  يژتارتسا  نییبت  زا  دعب  دوش . یم  یفرعم  تخاس  دیلوت و  ياهتکرـش  يارب  نامز  رب  ینتبم  يژتارتسا 

، لرتنک یـسرتسد و  يزاس ، هچراپکی  يزاسدرادناتـسا ، يزاس ، هداس  تیلاعف :  شـش  زا  لکـشتم  یبوچراچ  کی  يزاس ، يزاوم  فذح و 
. دوشیم هئارا  بوانت  نامز  شهاک  يارب  ییاهرازبا  ناونع  هب  نامز ،  رب  ینتبم  تخاس  دیلوت و  رد 

همدقم
، هتشذگ ههد  رد  تسا . یتباقر  تیزم  بسک  يارب  هدش  ماجنا  تامادقا  نیرت  هزات  زا  تایلمع ، رد  بسانم  تعرـس  هب  ندیـسر  يارب  شلات 
اب یِناهج  رازاب  ياضف  اب  بسانتم  ار  زورما  راکو  بسک  ياهنامزاس  ات  دنا  هدش  داجیا  یتایلمع  کیژتارتسا و  ياه  هفـسلف  زا  یعیـسو  هنماد 

یسدنهمزاب عبانم ، يراپس  نورب  عماج ، تیفیک  تیریدم  نامز ، رب  ینتبم  تباقر  لماش  اه ، هفسلف  نیا  دنزاس . فطعنم  دیدش ، رایسب  تباقر 
بسک یتایلمع و  ياه  يژتارتسا  هدنهد  لکش  اهنآ ، اب  طبترم  ياهرازبا  اه و  هفـسلف  لوصا و  نیا  دوش . یم  رییغت  تیریدم  راک و  بسک و 

اه هفـسلف  نیا  رب  ینتبم  هک  ییاهيژتارتسا  دنتـسه . یناهج  داصتقا  رد  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهـشخب  رد  راکو  بسک  يربهر  يارب  راک  و 
ياه يژتارتسا  رب  هکدنتسه  یتنـس  کیژتارتسا  هاگیاج  يارب  یلمکم  ناونع  هبای  اهتکرـش  کیژتارتسا  يریگ  تهج  اهنت  ناونع  هب  دنتـسه ،

. دنتسه ینتبم  زکرمت ، زیامت و  هنیزه ، يربهر  یمومع 
اه يژتارتسا  نیرت  شخب  رثا  زا  یکی  هب  دـش ، حرطم  كاتـسا » و «  توه »  » طسوت هک  ناـمز  رب  ینتبم  تباـقر  موهفم  ههد 1990 ،  لیاوا  زا 
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. تسا هدش  لدبم  درف  هب  رصحنم  یتباقر  بیزم  بسک  يارب 
تهج کی  نینچمهو  تسا  هدـش  حرطم  تایلمع  دـیلوت و  تیریدـم  يارب  یقطنم  درکیور  کی  ناونع  هب  نامز ، رب  ینتبم  تخاس  دـیلوت و 

هب ار  موـهفم  نیا  ناـکرا  يدـیلوت ، ياهتکرـش  هک  تسا  مزـلا  دـنک . یم  رقتـسم  تخاـس  دـیلوت و  ياهتکرـش  رد  ار  ناـمز  رب  ینتبم  يریگ 
. دننک لقتنم  دوخ  تایلمع  تیریدم 

تیزم يارب  یعبنم  ناونع  هبرگید  اما  دوش ، یم  بوسحم  تیقفوم  یتایح  لـماع  کـی  ناونع  هب  زونه  تیفیک  هچ  رگا  عیانـص  يرایـسب  رد 
ندوب سرتسد  رد  هب  ار  دوخ  هجوت  رتلااب ، تیفیکو  نییاپ  هنیزه  هبلاطم  نمـض  ناـیرتشم  عقاو  رد  دوش . یمن  ظاـحل  درف  هبرـصحنم  یتباـقر 

. دراذگیم رثا  نیمأت  هریجنز  لوط  مامت  رد  اضاقت  نیا  دناهدرک . فطعنم  زاین  ماگنه  رد  لوصحم 
شزرا ـی و  تباقر ـت  یزم

يارب شزرا  قلخ  تهج  یتباقر  رادـیاپ  تیزم  بسک  يارب  شخبرثا  يژتارتسا  کی  فیرعت  رد  نآ  ییاناوت  ورگ  رد  نامزاس  کی  تیقفوم 
یتباقر ياهتیزم  زا  ندرب  هرهب  يارب  ار  نامزاس  تیقـلاخو  ییاراـک  هک  دـننک  قلخ  ار  یطیارـش  دـنریگب ، داـی  دـیاب  اهتکرـش  تسا . يرتشم 
نامزمه هک  دنزومایب  دیاب  اهتکرش  رگید  ترابع  هب  دنـشاب ؛ یتباقر  ياهتیزم  زا  يدیدج  عبانم  لابند  هب  اًنمـض  ودنهد  شیازفا  دوخ  دوجوم 

(. 1996 رتروپ ، .) دنشخب رارقتسا  دنهد و  شرورپ  دننک ، قلخ  ار  شزرا 
ریوصت و لوصحم ، صاخ  ياـهیگژیو  ، سوسحماـنو سوسحم  ياـیازم  زا  تسا  یبیکرت  عقاو  رد  تسا و  يرتشم  كاردا  رب  شزرا  ساـسا 

. لوصحم دوخ  هن  دنتسه  لوصحم  دوس  ایازم و  رادیرخ  نایرتشم  عقاورد  نامزاس . یهد  خساپ  ترهشو و  رابتعا  نینچمه 
 : لـماش  ) تاـیلمع میمـصت  ياـه  هزوـح  رد  بساـنم  تامیمـصت  ذاـختا  اـب  ناریدـم  تسا  مزـلا  يریذـپ ، تباـقر  تیلباـق  بسکروـظنم  هب 
ود ، فاطعنا تعرـس و  دننک . راومه  ار  دوخ  يدرکلمع  فادـها  هب  یبایتسد  هار  یهدـنامزاسو ،) درگارف  يژولونکت  ، نیمأت هکبـش  ، تیفرظ

. دنتسه تایلمع  يدرکلمع  فدها  زا  مهم  فده 
، ریخا لاس  دنچ  رد  دـنوش . یم  لماکتم  نامز  لوط  رد  اهدرکیور  سپ  دـنروآ . یم  ماود  تردـنب  یتباقر  ياهتیزم  دـیدش ، تباقر  لیلد  هب 
« ناـمز رب  ینتبم  ياـهيژتارتسا   » هب يرادـم ،) يرتـشم  ياـه  يژتارتـسا  رب  زکرمت  قیرطزا   ) يروحم تیفیک  زا  ار  دوخ  يژتارتـسا  اـهتکرش 

دندیشخب . لماکت 
نامز رب  زکرمت  هلیسو  هب  هدوزفا  شزرا  قلخ 

هب هک  دراد  دوجو  هدشن  هدافتسا  يژرنا  لیسناتپ و  زا  یعیسو  هنماد  زونه  دنـشلاترد ، ندنام  یتباقر  يارب  اهتکرـش  زا  يرایـسب  هک  یلاحرد 
تلفغ بجوم  دیابن  یلرتنک  يرتویپماک و  ياه  متسیس  رگیدو   MRP ياه متسیس  رارقتسا  تسا . هدشدودحم  بسانمان  یهدنامزاس  لیلد 

دنک یم  داجیا  یبذاک  تینما  ساسحا  يرتویپماک ، ياهمتـسیس  هب  دـحزا  شیب  داـمتعا  دوش . هدوزفا  شزرا  داـجیا  يارب  مزـلا  تامادـقا  زا 
ياـهلیلحت رب  يژولونکت  نداد  تیوـلوا  عـقاورد  . دوـش یمن  داـجیا  یلک  ياـه  هنیزه  شهاـک  تمدـخ و  رد  يدوـبهب  چـیه  نآ  يارو  ردو 

لوصحم زا  تباقر  دوش و  یم  مک  اًمئاد  تلاوصحم  رد  توافت  هکدرک  هجوت  دیاب  دراد . داقتنا  ياج  اهتیدودحم ، ییاسانش  ای  کیژتارتسا 
. تسا هدرکادیپ  رییغت  ایازم  لماک  هتسب  هب 

عناوـم اهتیدودـحم و  ییاسانـش  ناـمزاس و  هدوزفا  شزرا  داـجیا  تیلباـق  شجنــس  يارب  دـناوت  یم  ناـمزرب  ینتبم  يژتارتـسا  کـی  ذاـختا 
یجراـخ و لـئاسم  هب  هکنیا  هن  دـهدیم  قوس  طـبترم  مهم و  لـئاسمربار  ناـمزاس  زکرمت  ناـمز ،  رب  ینتبم  يژتارتسا  . دـشاب هتـشاددربراک 

متـسیس اهتخاسریز و  يژتارتسا ، نیا  رارقتـسا  يارب  هتبلا  دـنک . قلخ  یعقاو  یتباقر  تیزم  دـناوت  یم  يژتارتسا  نینچ  دـنک . هجوت  طوبرمان 
. تسین تباقر  لباق  رازاب ، مهس  تلاوصحم و  ، دارفا فلاخرب  تخاسریز ،  تسا . مزلا  بسانم  ینامزاس  ياه 

مهارف دوخ  ناـیرتشم  يارب  تباـقر  لـباق  هنیزه  زا  یحطـس  کـی  اـب  يرتـمک  یناـمز  هزاـبرد  ار  یعونتم  تـلاوصحم  دـناوتب  هک  یناـمزاس 
لیوحت یلک  نامز  رد  شهاک  هب  رجنم  اهدنیارف ، نامز  عیرـست  رب  زکرمت  اب  نامز  رب  ینتبم  ياه  متـسیس  دوبدـهاوخ . یقفوم  نامزاس  ، دروآ
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. دوش یم  مهارف  ییوگخساپ  تعرس  شیازفا  ناکما  ودرکدهاوخ  ادیپ  شهاک  يدوجوم  حطس  هجیتن  رد  دشدنهاوخ .
اهدنیارف رد  نا  ــ مز تیریدم 

سایقم هب  ییوج  هفرـص  هنیزه و  شهاک  ياه  يژتارتسا  قیرط  زا  لاًبق  هک  ینپاژ  ياهتکرـش  هنوگچ  هکدندرک  نییبت  ( 1993) ربو كاتسا و 
رداق نانکراک  ناریدـم و  نامز ، رظنم  زا  شرگن  اب  دـندرک . « ناـمز  » ياـنبم رب  تباـقر  هب  عورـش  دـندوب ، تباـقر  لاـبند  هب  رتـلااب  تیفیک  و 
کی هک  ار  ییاه  هفلوم  زین  هدرک و  ییاسانـش  نامزاس  رد  ار  یقفا  تاطابترا  اهتیلاعف و  یلاوت  یتاـیح و  ياـهدرگارف  هدـمع  دوب ، دـنهاوخ 

. دننک كرد  دهدیم ، نامزاس  ار  دوخ  راک  بسک و  اهنآ  اب  تکرش 
هک دوشیم  بجوم  نیا  دوش . داـجیا  دـیلوت  ياـهدرگارف  يدـنبنامز و  یهد ، شرافـس  لوـصحم ، هعـسوت  رد  دـیاب  عیرـس  هخرچ  تیلباـق 

تیلباق دـهدرارق . لاعفنا  تلاـح  ردار  بیقر  ناگدـننکدیلوت  هجیتن  ردو  دـنک  هئارا  رتعیرـس  هچره  اررتدـیدج  تـلاوصحم  دـناوتب  تکرش 
هدرک و بذج  ار  نامز  هب  ساسح  نایرتشم  هک  دروآیم  مهارف  ار  لیسناتپ  نیا  تکرـش  يارب  ییاهن ،  لوصحم  هب  اهـشرافس  عیرـس  لیدبت 

كرادت ار  تلاوصحم  زا  یعیـسو  هنماد  دـناوتیم  ینامزاس  نینچ  دـنک . دراو  ناگدـننکدیلوت  رگید  رب  ار  يدوجوم  هنیزه و  شهاک  راشف 
دیدج و تلاوصحم  هئارا  رد  تعرـس  . ) دنتـسه یتباقر  تیزم  ظفح  دیلک  فاطعنا ، تعرـس و  دـنک . شیامزآ  ار  مادـکره  شورف  دـنیبب و 

( يرتشم تامدخ  زا  ییلااب  حوطس  نیمأت  رییغت و  اب  یماگمه  رد  فاطعنا 
یحارط درگارف  هلحرم  ناـمه  رد  تیفیک  هنیزهزا و  دـصرد   85 تسا . تیمها  زئاح  رایـسب  نامز ، رب  ینتبم  تیریدـم  رد  لوصحم  یحارط 

، هزوح نیا  رد  يدـیلک  هفلوم  کـی  تسا . ناـسآ  شیاـمزآ  تیلباـق  تاـعطق و  دادـعت  رد  شهاـک  دـنمزاین  بوخ  یحارط  دروخیم . مقر 
یمهم لماوع  تیفیکو ، هنیزه  هکیلاح  رد  تسا . یلولـس  دیلوت  يایازم  تاناکما و  زا  هدافتـساو  تلاوصحم  هداوناخ  رد  تاعطق  كارتشا 

اب هک  تسین  هنوگنیا  یتنـس  هاگدـید  فـلاخرب  دراد . ییـلااب  تیمها  هجرد  لـیوحت  تعرـس  نونکا  هک  تسا  نشور  دـنیآیم ، رامـش  هب 
. دنکادیپ شیازفا  اههنیزه  لیوحت ، ياهنامز  شهاک 

نامز رب  ینتبم  يژتارتسا  ياهشرگن  فادها و 
فاد ـــ ها * 

: دراد هیلوا  فده  هس  نامزرب  ینتبم  ياهيژتارتسا 
. نایرتشم ياهاضاقت  هب  عیرس  خساپ  يارب  لیسناتپ  داجیا  فلا -

. هنیزهمک فاطعنا  اب  تلاوصحم ) زا  يددعتم  ياههنیزگ  نیمأت  ) دیلوت طوطخ  هعسوت  طسب و  ب -
. يروآون شیازفا  ج -

يرتـشیب ناگدــننکدیلوت  هجیتـنرد  تـسا . هـتفهن  شزرا  بـسک  زا  یلیــسناتپ  لـیوحت ، هـخرچ  ناـمز  شهاـک  رد  هـک  تـسا  نـیا  رب  اـنبم 
هخرچ نامز  شهاک  نینچمه  اهـشرافس . ینیبشیپ  ساسارب  هن  دـنهد  ماـجنا  اهـشرافس  ساـسا  رب  ار  دوخ  دـیلوت  هک  تشاددـنهاوخدوجو 

يرادافو شیازفااب  دـش . دـهاوخرجنم  ییاراد  تشگزاب  شیازفا  راظتنا و  نامز  هدافتـسا و  دروم  عباـنمو  يدوجوم  رد  شهاـک  هب  لـیوحت ،
. درکدهاوخادیپ شیازفا  زین  دیلوت  مجح  يرتشم ،

اهشر ـــ گن * 
ياهیسررب دنتسه . كرتشم  اهنآ  رـصانع  زا  یـضعب  هک  تساهدش  داهنـشیپ  لیوحت  ات  شرافـس  نامز  شهاک  ساسارب  يددعتم  ياهـشرگن 

يژتارتسا ود  زا  زیامت ، يژتارتسا  رتروپ ، کیـسلاک  لدـم  یمومع  ياهيژتارتسا  نیب  زا  هک  دـهدیم  ناـشن  عیانـص  یـضعب  رد  هدـشماجنا 
« نامزرب ینتبمزیامت  يژتارتسا   » هک تسا  نیا  رگناـیب  اهیـسررب  اًنمـض  دـهدیم . ناـشن  يرتشیب  یـشخبرثا  یبیکرت ،  زکرمت  هنیزه و  يربهر 

يریگتهج کی  دـناوتیم  نامزرب  ینتبم  يژتارتسا  ذاـختا  سپ  تسا . رتروپ  کیـسلاک  لدـم  یمومع  يژتارتسا  رد  شزرااـب  رییغت  کـی 
. تساراد زین  ار  ییاراک  تیفیکزا و  ییاههفلؤم  عقاورد  يژتارتسا  نیا  دشاب . شخبرثا 
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: درمشرب ار  نامزرب  ینتبم  يژتارتسا  هس  ناوتیم  هتفر  مه  يور 
ياجهب لوصحم  اب  یهدنامزاس  هلیسو  هب  رارقتسا  دوبهب  دیلوت ، ياه  هتسب  مجح  شهاک   ، نآ همزلا  نامز :  رب  ینتبم  تخاس  دیلوت و  فلا -

. تسا شخب  ره  يارب  يدنبنامز  همانرب  زا  هدافتسا  و  دوشیم ) يدوجوم  تشابنا  طاقن  شهاک  بجوم  هک  ) درگارف
. دوشیم یجیردت  دوبهب  یشخب و  نیب  ياهمیت  يریگراکب  لماش  نامزرب :  ینتبم  يروآون  ب -

. تسا میقتسم  روطهب  هناخراک  يدنبنامز  همانرب  اب  عیزوت  شورف و  کیدزن  دنویپ  مزلتسم  نامزرب :  ینتبم  عیزوت  شورف و  ج -
عیزوت و درکراک  ، دراد يدایز  تیمها  هچنآ  . دشاب راوشد  دناوت  یم  اهنآ  رارقتـسا  ارجا و  اما  دنراددوجو ، يددـعتم  ياه  درکیور  نیا  ربانب 

هجاوم تسکش  اب  نامزاس  يژتارتسا  تیلک  تروص ،  نیاریغرد  دشابهتشاد . ییلااب  نانیمطا  تیلباق  هدوب و  اراک  دیاب  هک  تسا  لقنو  لمح 
. دوشیم

نامز  رب  ینتبم  تخاس  دیلوت و 
 : دننک تباقر  دنناوت  یم  لکش  ود  هب  نامز  دعب  زا  يدیلوت  ياهتکرش 

زا رتدوز  ار  يرتشیب  دیدج  تلاوصحم  مئاد  لکش  هب  دناوتیم  هک  یتکرش  دیدج :  تلاوصحم  هئارا  تلاوصحم و  رتعیرس  هعـسوت  فلا -
يارب نامز  زا  هبنج  نیا  دریگراـکهب . رازاـب  رب  طلـست  ریـسم  رد  ار  تیلباـق  نیا  دوب  دـهاوخ  رداـق  اـتیاهن  دـنک ،  هئارا  رازاـب  هب  دوخ  ياـبقر 

رارق لوصحم )  رمع  ینحنم  رد  دشر (  ای  یفرعم  لحارم  رد  اهنآ  هدش  هئارا  تلاوصحم  هک  دراد  ار  هدیاف  تیباذـج و  نیرتشیب  ییاهتکرش 
. دشاب هتشاد 

هب ییوگخـساپ  تعرـس  رب  ار  دوخ  زکرمت  هک  دوش  یم  ییاهتکرـش  هب  طوبرم  نیا  نایرتشم :  ياهـشرافس  رتعیرـس  لیوحت  لـیمکت و  ب -
ات يرتشم  طسوت  شرافـس  نداد  نیب  نامز  دننک ، یم  شلات  اهنآ  تقیقح  رد  دنرب .  یم  هتفای  رارقتـسا  تلاوصحم  يارب  نایرتشم  ياضاقت 

. دنهد شهاک  ار  يرتشم  تسد  هب  لوصحم  ندیسر 
نامز  رد  تیحلاص  يارب  یسایقم  هخرچ ، نامز 

شزرا ینعی  بولطم  یجورخ  هک  تسا  درگارف  رـصانع  يرورـض و  ياـهیدورو  لـماش  درگارف  يرارکت  ياـهماگ  زا  ياهعوـمجم  هخرچ ،
هطقن هب  يراک  درگارف  کیرد  نیعم  هطقن  کی  زا  يورـشیپ  يارب  هک  ینامز  رادـقمزا  تسا  ترابع  هخرچ  نامز  دـهدیم . هجیتن  ار  هدوزفا 

يزکرم روحم  ناونع  هب  نامز ، رب  ینتبم  دیلوت  تسا .  دیلوتدرگارف  هخرچ  نامز  ینامز ،  هزاب  ياهتمـسق  نیرتمهم  زا  یکی  تسازاین . رگید 
 ) دـهد شهاک  ار  ینامز  هزاب  نیا  دـنک  یم  شلات  تسا و  هدرب  دـیلوت  ینامز  ياههخرچ  رب  ار  دوخ  یلـصا  زکرمت  نامز ،  رب  ینتبم  تباقر 

لکش 2 .)
بوانت ياههرود  شهاک  درکیور ، هس  نیا  فدـه  دوشیم . هداد  حرـش  نیداینب  شرگن  هس  بوچراچ  رد  نامز ، رب  ینتبم  تخاس  دـیلوت و 

. تسا
یم زاین  يرتشیب  ياراک  عبانم  نیا  ربانب  دوش . لصاح  رتشیب  شلات  اب  دناوت  یم  اهنترتعیرـس  راک  یـساسا  ياهدرگارف  لحارم  عیرـست  فلا -

يارب شور  نیرت  شخب  رثا  ناوـنع  هب  دـناوت  یمن  درگارف  کـی  ياـهماگ  تعرـس  شیازفا  هتفر ، مه  يور  تسا . هنیزه  رپ  رایـسب  هک  دوـش 
دوش . بوسحم  هخرچ  هرود  شهاک 

، دیامیپب دنوشیم  بوسحم  هریاد  نیا  زا  یـشخب  هک  ار  درگارف  ياهماگ  مامت  دنکیم و  تکرح  يا  هریاد  يور  يدرف  هک  دوش  روصت  رگا 
تـسا نیا  ینامز  هرود  ندرکمک  يارب  هار  کی  داد .  ناشن  نامز  روحم  کی  يور  ناوت  یم  ار  هخرچ ) ناـمز   ) دراد زاـین  هک  یناـمز  همه 

. دنک تکرح  رتدنت  هک 
زا هک  تسا  مزلا  دـنوش ،  ماجنا  يزاوم  تروص  هب  دـیاب  هک  يدرگارف  ياهماگ  يزاسيزاوم :  هلیـسوهب  یـساسا  هخرچ  لوط  شهاک  ب -

يزاوم درگارف  ياهماگ  مامت  هولاع  هب  دـشاب . هتفای  نایاپ  يرگید  تسین  مزلا  درگارف ، کـی  عورـش  يارب  هکنیا  ینعی  دنـشاب . لقتـسم  مه 
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. دننکهدافتسا یکرتشم  عبانم  زا  یتسیابن 
: درگارف يرورض  ریغ  ياهماگ  فذح  هلیسوهب  یساسا  هخرچ  لوط  شهاک  ج -

هب دـناوت  یم  دـیازفا ، یمن  ار  یـشزرا  لوصحم  هب  هک  يا  هلحرم  ره  ماگ و  ره  تساهنآ . فذـح  يرورـض ،  ریغ  لـحارم  اـهماگ و  جـلاع 
دوش . ظاحل  فلاتا  ناونع 

نامز  رب  ینتبم  تخاس  دیلوت و  تامادقا 
رب ار  دوخ  زکرمت  دـنریگیم ، تئـشن  روکذـم  نیداینب  درکیور  هس  زا  هک  نامز  رب  ینتبم  تخاسو  دـیلوت  ياـهتیلاعف  اـه و  هیور  بوچراـچ 

تیلاعف شش  زا  لکـشتم  بوچراچ ،  نیا  دنهد .  اقترا  ار  تباقر  تیلباق  ییوگخساپ و  ات  دنهد  یم  رارق  نامز  ندرکهدرـشف  ياه  کینکت 
هنوگ هب  اه  هویش  نیا  زا  کی  ره  عیرـست . لرتنک و  یـسرتسد  يزاس ،  هچراپکی  يزاس ،  درادناتـسا  يزاس ، هداس  زا :  دنترابع  هک  دوش  یم 

. دنوش یم  هخرچ  نامز  شهاک  هب  رجنم  هژیو  يا 
، دنوشیم ماجنا  اراکان  تروصهب  ای  دننکیمن  داجیا  شزرا  هکدنیارف  زا  يرورض  ریغ  ياهماگ  يریگیپ  ییاسانـش و  هلیـسوهب  يزاس ، هداس 

. دوشیم نیمأت  فده  نیا  درگارف ،  یساسا  ياهماگ  يزاس  دنتسم  ددجم و  یحارط   ، یسررب زا  سپ  . دوشیم عورش 
ناسمه و تروص  هب  تاعطق  ای  اهدرگارف  راک  يژتارتسا ، نیا  قباـطم  تسا . لکیـس  ناـمز  شهاـک  رد  يرگید  هویـش  ندرک ، دراد  ــ ناتـسا
زا هجیتن  رد  . دوشیم يریگولج  زیامتم  تروص  هب  لوصحم  رد  هعطق  ره  دـیلوت  ای  درگارف  رد  راک  ره  ماجنا  زا  دوش و  یمماـجنا  درادناتـسا 

. دنکیم ادیپ  شیازفا  اهراکرارکت  هلیسوهب  ینامزاس  يریگدای  ناکما  دشدهاوخ و  لصاح  سایقم  هب  ییوجهفرص  نامز ، دعب 
، دوش یم  لصاح  دـنیارف  لدابت  رد  درگارف  رـصانع  يارب  تباقر  ماگنه  هب  درگارف  رد  هک  ییاـهریخأتزا  تعناـمم  هلیـسوهب  زین  ی : ــ ـسرتسد

داجیا نیشام  یناسنا و  يورین  دننام  دودحم  عبانم  هب  یسرتسد  زا  یشان  هک  ار  ییاهریخأت  رگید  ترابع  هب  دهدیم . شهاکار  هخرچ  نامز 
نامز راظتنا و  نامز  شیازفا  هجیتن  رد  یبارخ و  نامز  داجیا  هبرجنم  دنوشیمن  يرادهگن  یبوخب  هک  یتازیهجت  دربیم . نیب  زا  ار  دوش  یم 

لکـشم دوـش . عـفر  هناریگـشیپ  يرادـهگن  تاریمعت و  ياـه  هماـنرب  يارجا  هلیـسو  هب  دـناوت  یم  تازیهجت  لکـشم  دـش . دـنهاوخ  هـخرچ 
درگارف رـصانع  نانیمطا  تیلباق  ياقترا  رب  تیلاعف  نیا  رد  دوش . یم  لح  يا  هتـشر  دـنچ  شزومآ  قیرط  زا  زین  یناـسنا  يورین  تیدودـحم 

. دوش یم  زکرمت  ریگرد  ياه 
شلات متـسیس  يزاسهچراپکی  رد  . دهدیم خر  درگرف  یلاوتم  ياهماگ  هجیتنرد  هخرچ ، نامز  رد  شیازفا  دراوم  بلغا  يزا :  ــ ـس هچراپکی 

اب مئاد  طابترا  ساسا ،  نیارب  . دوش مهارف  شنادو  شنیبو  تاعلاطا  میهـست  ناکما  ات  دـنوش  عمج  مه  رانک  فلتخم  ياهـشخب  هک  دوشیم 
. دنراد يزاسهچراپکی  رد  يدایز  تیمها  نئمطم ،  ناگدننکنیمأت  نتشاد  يرتشم و 

 ، ینیبشیپ لباقریغ  دنیارف  لااب و  يراکزاسان  اریز  دـشدهاوخ . فذـح  دـنیارف  ددـعتم  ياهماگرد  يراگزاسان  لرتنک ، قیرط  زا  لر :  ـــ تنک
يدوجوم زین  هخرچ و  ناـمز  رد  یفاـضا  ياهـشخب  ـلااب ، يراـگزاسان  شهاـک  اـی  فذـح  يارب  . دوشیم رتینـلاوط  هخرچ  تدـم  هب  رجنم 

هدرک مک  ار  راظتنا  نامزو  تخاس  نایرجرد  يـلااک  يدوجوم  یـششک ، دـیلوت  متـسیس  رارقتـسا  نینچمه  . دوشیم هتفرگ  رظنرد  ناـنیمطا 
. دنکیم ادیپ  شهاک  لکیس  نامز  يراگزاسان  هجیتنردو 

 ، يزادنا هار  ياهتیلاعف  عیرست  يزادنا . هار  نامز  زا  تسا  ترابع  درگارف ، يژتارتسا  نیا  يارب  هخرچ  نامز  رد  مهم  رصنع  کی  عیر :  ـــ ست
هزادنا يزادنا ،  هار  نامز  شهاک  تروص  رد  دوریم . نیبزا  زین  ینامز  دیدش  راثآ  رگید  دوشیم و  هاگتـسد  یبارخ  نامز  شهاک  بجوم 

دهد . یم  شهاک  ار  هخرچ  طسوتم  تدم  راظتنا  يازفلاتا  نامز  فذح  ای  شهاک  اب  هک  دبای  شهاک  دناوت  یم  اه  هتسب 
ینتبم تخاس  دیلوت و  ياههویـش  ینامزاس ،)  فلتخم  حوطـس  رد   ) یتعنـص دـحاو  زا 160  لصاح  ياههداد  ساسارب  قوف  لـماوع  لـیلحت 

لـصاح اهروتکاف ،  يارب  هدافتـسا  دروم  ياههداد   ) هدننکتکراشم ياهتکرـش  یتعنـص  ياهدحاو  دنکیم . نییبت  روتکاف  ردار 16  نامزرب 
عیانـص هب  قلعتم  تسا ). ناتـسلگنا  ایلاتیا و  ناـملآ ، نپاژ ،  اـکیرمآ  ياههاگـشناد  زا  كرتشم  ياـهتیلاعف  اـب  یللملا  نیب  يراـکمه  کـی 
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دنتسه . تلاآنیشام  لیبموتا و  کینورتکلا ، تعنص  لماش  فلتخم 
ير  ــ یگهجیتن

شزرا دـننک . ذاختا  رادـیاپ  یتباقر  تیزم  بسک  يارب  شخبرثا  يژتارتسا  کی  ناریدـم  تسا  مزلا  زورما  یتباـقر  رازاـب  رد  تیقفوم  يارب 
نیا تساهدرکادـیپرییغت . ناـمز »  » هب تیفیکو  هنیزه  زا  تسا ، یتباـقر  تیزم  بسک  يارب  ناـمزاس  زکرمت  لـحم  هک  يرتشم  هبلاـطم  دروم 

. دش دهاوخن  نیمأت  يژولونکت  هب  نداد  تیولوا  فرص و  هجوت  اب  شزرا ،
دیلوت راتـشون ، نیارد  دوشیم . نشور  هخرچ  نامز  شهاک  رب  زکرمت  نامز و  رب  ینتبم  تباـقر  تمـس  هب  تکرح  ترورـض   ، ساـسا نیارب 

نیداینب ياهيژتارتسا  نییبت  زا  دـعب  دـش . یفرعم  تایلمع  دـیلوت و  هزوح  رد  نامز  رب  ینتبم  تباقر  بوچراچ  رد  نامزرب ،  ینتبم  تخاسو 
دـیلوت و يارب  یبوچراـچ  و  يزاسدرادناتـسا ) عیرـست و  ، يزاـسهداس یـسرتسد ، يزاـسهچراپکی ، قیفلت و  لرتنک ،  ) هخرچ ناـمز  شهاـک 

. دشهئارا هدشحرطم  تایبدا  زا  يریگهرهب  نمض  نامز  رب  ینتبم  تخاس 
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.a multitemporal view of the firm",Journal of managerial psychology, vol.19 No.8 ,2004
Barker ,Bob and Helms , Marylin M. "Production and Operations Restructuring : Using-2   
Time based Strategies ", Industrial Management + Data Systems , Wembly , Vol.92, Iss.96

.,1992
David J. Murphy and Martin T. Farris "Time-Based strategy and carrier selection ", - 3

.Journal of Business Logistics , Vol .14 ,No 2 , 1993
jorn – Henrik Thun and Peter M.Milling and Sadao Sakakibara "PRODUCTION CYCLE - 4
TIME AS A SOURCE OF UNIQUE STRATEGIC COMPETITIVENESS ", First world

.conference on Production and operations Management , POM Sevilia ,2000
Richard D. Wilding and J. Michael Newton "Enabling Time – Based Strategy Through-5
Logistics – Using time to competitive advantage" , Logistics Information Management ,

.Vol 2 . Nimber 1 . 1996
Rui Jacome and Jao Lisboa and mahmoud yasin "Time –based differentiation – an old - 6
strategic hat or an effective strategic choice : An empirical Investigation " , European

.Business Review ,14 3, 2002
Slack and Levis "Operations strategy" , McGraw Hill ,2002 - 7

.Walters , David "Operations strategy", Palgrave MacMillan, 2002 - 8

رازاب تیریدم  رد  نامز  تیریدم 

اه و میوقت  لسن  نیمود  تسناد .  يدوجوم  ياه  تروص  اه و  هتـشون  ناوت  یم  ار  لسن  نیلوانامز  تیریدم  ياه  لسن  يوسوم  داجـس  ریم 
یبسن يدنمشزرا  هسیاقم  اه و  شزرا  فیـصوت  يدنب ،  تیولوا  لیبق  زا  یمهم  ياه  رظن  هطقن  موس  لسن   . تسا تاقلام  رارق  ياه  هچرتفد 
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یـشوج دوخ  تسارح و  ظفح و  رب  تسا  توافتم  لاماک  هک  مراهچ  لسن   . دریگ یم  رب  رد  ار  اه  شزرا  نآ  طباور  رب  ینتبم  ياـه  تیلاـعف 
هجوت شیوخ و  طیارـش  عاضوا و  هرادا  هکلب  تسین  ینوریب  یتیفیک  نامز  تیریدم  لکـشم  هک  دیوگ  یم  لسن  نیا  دراد .  دیکات  یگدـنز 

یم عقاو  رد  دشیدنا .  یم  جیاتن  ققحت  طباور و  شرتسگ  ظفح و  هب  دهد  رارق  هجوت  دروم  ار  نامز  ایـشا و  هک  نیا  ياج  هب  تسا .  دوخ  هب 
یلـصا رایعم  ود   . تسا مراهچ  لسن  هجیتن  عوضوم  نیارازاب  رد  نامز  تیریدم  داعبا  دنک .  رارق  رب  دیلوت  تیلباق  رازاب و  نیب  یبسانت  دشوک 

هب ترورـض  دراد و  طبر  تسا  يروف  هجوت  مزلتـسم  هک  ییاهراک  هب  تیروف   . ترورـض تیروف و  تسا :  رظن  دم  نامز  يدـنب  میـسقت  رد 
يروف و ياهراک  2  ) يرورض يروف و  ياهراک  1  : ) دراد دوجو  رازاب  رد  نامز  تیریدـم  يارب  دـهب  راهچ   . دوش یم  طوبرم  اهراک  جـیاتن 

رازاب تیریدـمرازاب  تیریدـم  فیاـظو  ناـمز و  يرورـض  ریغ  يروف و  ریغ  ياـهراک  4  ) يرورـض يروف و  ریغ  ياـهراک  3  ) يرورـض ریغ 
فیاـظو  . تسا تامدـخ  تـلاوصحم و  يارب  ناـیرتشم  ياـه  تساوخ  اـهزاین و  نیماـت  داـجیا و  ینیب و  شیپ  ییاسانـش و  يارب  يدـنیآرف 

لوصحم و يزیر  هماـنرب  تامدـخ ،  تـلاوصحم و  نتخورف  تازیهجت ،  تاـموزلم و  دـیرخ  رازاـب ،  ياـهزاین  ییاسانـش  رازاـب :  تیریدـم 
یعاــــمتجا تیلوئـــــسم  اــــه ،  تــــصرف  لــــیلحت  هــــیزجت و  رازاــــب ،  تاــــقیقحت  عــــیزوت ،  يراذــــگ ،  تــــمیق  تمدــــخ ، 

http://sheshmim.com/Articles/ArticleViewer.aspx?articleId=211*
  

Time to Market Improvement in Product Development Time to market excellence
depends on concurrent execution of not only engineering but all development activities. It
also requires clarity as to which type of time to market determines success depends in
your business.Below are chapters that we have contributed to handbooks on the general
topic of time to market. All chapters are available for download as PDF files."Enhancing
Flexibility in Dispersed Product Development Teams," Chapter 12 (pp. 246–263) in Higher

Creativity for Virtual Teams, Steven P. MacGregor and Teresa Torres-Coronas, Editors,
Information Science Reference, 2007. This chapter explains how to maintain flexibility as
your team spreads geographically. Download it (28 pp., 728 KB)"Accelerated Product
Development: Techniques and Traps," Chapter 12 (pp. 173-187) in The PDMA Handbook of
New Product Development, Second Edition, Kenneth B. Kahn, Editor, John Wiley & Sons,
2004. An update of our book, Developing Products in Half the Time, emphasizing where the
major opportunities and pitfalls lie in a time-to-market program. Download it (15 pp.,
150KB)."Techniques for Managing Project Risk," Chapter 13 (pp. 202-218) in Field Guide to
Project Management, Second Edition, David I. Cleland, Editor, John Wiley & Sons, 2004.  A
summary of the five-step technique in our book, Proactive Risk Management. Download it
(17 pp., 409 KB)."Concurrent Product-Development Teams," Chapter 35 (pp. 594-608) in Field
Guide to Project Management, Second Edition, David I. Cleland, Editor, John Wiley & Sons,
2004. An update of the chapter below emphasizing high-performance time-to-market

teams. Download it (15 pp., 512KB)."Concurrent Engineering Teams," Chapter 32 (pp. 439-
450) in Field Guide to Project Management, David I. Cleland, Editor, John Wiley & Sons,
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1998. Describes how to set up a simultaneous development team and the vital elements to
manage. Download Concurrent Engineering Teams (12 pp., 61KB) or learn more about
project managment."Cross-Functional Design Teams," pp. 49-53 in ASM Handbook,
Volume 20, Materials Selection and Design, George E. Dieter, Volume Chair, ASM

International, 1997. As ASM is a society of materials professionals, this chapter puts
special emphasis in integrating specialists, such as materials scientists,  into the team
effectively. Download Cross-Functional Design Teams (5 pp., 109KB).See related material

.on our cycle-time page

نامز تیریدم  هعرزم  رد  هسلج ”  “ مان هب  یتفآ 

يرای نامز  رتهب  تیریدم  رد  ار  ام  دنناوتیم  هک  تسا  ییاههزومآ  نامز و  تیریدـم  ثحبم  رب  هرابود  يرورم  هلاقم  نیا  شراگن  زا  فدـه 
ماهدرک يراک  فرـص  ار  دوخ  تصرف  زا  یکدنا  تقو  اریز  ملاحـشوخ  مدرک ، هعومجم  نیا  شراگن  فرـص  ار  ینامز  هک  نیا  زا  دنیامن .

دنلئاق . يدایز  شزرا  شیوخ  رمع  يارب  هک  دوش  دارفا  زا  یخرب  تقو  رد  ییوج  هفرص  ببس  تسا  نکمم  هک 
نامز تشذگ  هب  هتساوخان  دراوم  بلغا  رد  هنافساتم  هک  مسانشیم  دوخ  ناراکمه  ناتـسود و  نایم  رد  ار  يردقنارگ  هدنزرا و  رایـسب  دارفا 

یـصاخشا دارفا  نیا  بلغا  هچ  رگا  دنرادن . یهجوت  دننک ، دـیفم  ياهراک  فرـص  ار  نآ  دـنناوتیم  تسا و  نانآ  رایتخا  رد  هک  يدنمـشزرا 
یهاگ اهنآ  . دنهد ردـه  ار  نانآ  تصرف  یناسآ  هب  دـنهدیم  هزاجا  نارگید  هب  هنافـساتم  اما  دنتـسه ، گنهرف  ملع و  لها  بیدا و  دنمـشناد ،

دلب يرگید  راک  هت  رس و  یب  نانخس  نتفاب  مه  هب  زج  يراک  چیه  هک  دنریذپیم  دوخ  روضح  هب  ار  ینانامهیم  ای  ناتـسود  ناراکمه ، تاقوا 
زا یخرب  تلع  هب  ناتـسود  نیا  دـننکیم . فلت  ار  نارگید  دوخ و  تقو  اهنت  تیمها ، یب  شزرا و  یب  عیاقو  اهدادـیور و  حرـش  اب  دنتـسین و 

دارفا هنوگ  نیا  اب  دوخ  يوگتفگ  هب  نداد  نایاپ  زا  تسا ، نارگید  نتخاس  رطاخ  هدیجنر  زا  بانتجا  اهنآ  نیرتمهم  هک  یـصخش  تاظحلام 
یتفآ دیامن  . فلت  نانآ  زا  ار  يدایز  رایـسب  ینامز  هیامرـس  دناوتیم  تدم  زارد  رد  يدنور  نینچ  موادت  هک  تسا  یعیبط  دـننکیم . بانتجا 
زراب قادصم  دنکیم ، ییامندوخ  تارادا  اهنامزاس و  اهتکرش ، رد  هسلج ”  “ ناونع اب  هتفرشیپ و  داح و  ناطرس  کی  لکـش  هب  اهزور  نیا  هک 
ماجنا اهتـسشن  رتحیحـص  ترابع  هب  ای  تاسلج  نیا  اب  يراکچیه  نونکات  تفگ  ناوتیم  تأرج  هب  تسا . ینامزاس  حوطـس  رد  تقو  فـلاتا 
داجیا فلاخم  یمیلس  لقع  چیه  تسا . هتفر  رده  هب  اهنامزاس  ناسانـشراک  ياهبنارگ  تقو  هتبلا  ینیریـش و  هویم ، ياچ ، اهنت  تسا و  هدشن 

کی ای  تفآ  کی  اهنت  يرذـع  هناهب و  ره  هب  یپ  رد  یپ  ياههـسلج  لیکـشت  اما  تسین ، نامزاس  کی  رد  روما  رتهب  ماجنا  يارب  یگنهاـمه 
ماجنا دوخ  ياهنامزاس  رد  دنناوتیم  هک  يراک  اهنت  نوچ  دننکیم  لابقتسا  اهتسشن  نیا  زا  هک  یـصاخشا  دنتـسین  مک  هنافـساتم  . تسا يرامیب 

نیرتـمهم زا  دوخ  هک  دارفا  هنوگ  نیا  تسا .) ینیریـش  هوـیم و  رظن  زا  رمث  رپ  مه  دـیاش  و   ) رمث یب  ياـهییامهدرگ  نیا  رد  نتـسشن  دـنهد ،
نیدامن نتفرگ  تسد  هب  تاسلج و  نیا  رد  تکرش  اب  عقاو  رد  دنتسه ، یشناد  ياههـصرع  رد  ناگربخ  ناسانـشراک و  نامز  فلاتا  لماوع 

راک ماجنا  راک  لاح  رد  هک  دـننک  دومناو  هنوگ  نیا  دـنهاوخیم  دروم ، یب  طبر و  یب  ياهـشسرپ  نتخاس  حرطم  زین  یهاـگ  ذـغاک و  ملق و 
ام روـشک  رد  هک  سوـسفا  ! داـتفا یم  رطخ  هب  ناـمزاس  هدـنیآ  دـندوبن ، رـضاح  هسلج  نیا  رد  ناـنآ  رگا  دنتـسه و  یمهم  ساـسح و  رایـسب 

ناعجارم نادنمراک و  تقو  زا  هدوهیب  تاسلج  يرازگرب  رثا  رب  نونک  ات  هک  ار  ینامز  تدم  ناوتب  نآ  هلیسو  هب  هک  درادن  دوجو  ياهناماس 
رد يراـک  يدرف  هک  تسا  نکمم  ریغ  میدربـیم . هعجاـف  قـمع  هب  یپ  تشاد ، دوـجو  يزیچ  نینچ  رگا  دیجنـس . تسا ، هدـش  فـلت  تارادا 

روشک و هب  هک  ار  يرامیب  نیا  دـییایب  دـشاب . هدـشن  ور  هب  ور  هسلج ”  “ نوعاط هیرک  هرهچ  اب  نونک  ات  دـشاب و  هتـشاد  ینامزاس  ای  ياهرادا 
دراو یگنهامه  نودب  اًفطل   ” راب تبیـصم  ياهـشیلک و  هلمج  دییایب  مینک . نامرد  دـنکیم ، دراو  بیـسآ  لایر  اهنویلیم  زور  ره  ام  یلم  عبانم 
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رـصاعم ياـهناسنا  ياـهینارگن  اههغدـغد و  نیرتـمهم  زا  یکی  . مینک كاـپ  میهف  هتـسیاش و  ناریدـم  ياـهقاتا  ياـهرد  يور  زا  ار  دـیوشن ”!
رارق ام  نوماریپ  هک  ییاـهزیچ  یماـمت  هب  میا  هدرک  تداـع  هک  ییاـجنآ  زا  دراد . رارق  اـهنآ  راـیتخا  رد  هک  تسا  یتصرف  تقو و  تیریدـم 

، میریگب رظن  رد  نامدوخ  يراـک  اـی  یتشیعم  تیعـضو  اـب  لـماعت  رد  ار  اـهنآ  درکراـک  مینک و  هاـگن  یعیبط  ییاههدـیدپ  ناونع  هب  دـنراد 
نآ يزور  هنابـش  نتـشذگ  هجوتم  مینک و  هاگن  نآ  هب  رظان  کـی  ناونع  هب  هک  نآ  نودـب  میاهدـش ؛ رو  هطوغ  ناـمز  رـصنع  رد  هتـساوخان 

هتساوخان زاب  میـشاب و  هتـشاد  نامز  نیا  تشذگ  هب  یهجوت  هکنآ  نودب  مینکیم  فرـص  ار  زور  هنابـش  لوط  رد  اهتعاس  ور ، نیا  زا  میـشاب .
اب ناـمز  تیریدـم  ثحب  ـًلاومعم  . میهد یم  تسد  زا  زیچاـن  ییاـهب  هب  ار  اـهبنارگ  رمع  ینعی  دوـخ  ياههیامرـس  نیرت  تمیق  نارگ  زا  یکی 

ياه سامت  ندرک  راهم  اه ، هژورپ  تیریدـم  تاسلج ، تیریدـم  يزیر ، همانرب  يرادا ، تابتاکم  رب  طلـست  یبایزرا ، دوخ ـ  دـننام : یثحابم 
دوخ زا  روظنم  . تسا نامز  لرتنک  يارب  یصخش  تساوخ  هزیگنا و  اهنیا  همه  رب  مدقم  نم  رظن  هب  اما  دوشیم . زاغآ  يرگید  تاکن  و  ینفلت ،

يرایـسب میبای  یم  رد  مینک ، هجوت  دوخ  هرمزور  ياهراک  هب  يردق  رگا  تسا . نامز  فرـص  ینونک  هوحن  لیلحت  تسخن  هلهو  رد  یبایزرا 
، درک يراددوخ  اهنآ  متجنا  زا  دـیاب  هک  مییوگن  رگا  دـنرادن و  یترورـض  نادـنچ  میاهدرک  تداـع  اـهنآ  نداد  ماـجنا  هب  هک  ییاـهراک  زا 
اب تسا . مهم  اـم  يارب  ناـمز  فـلاتا  لـماوع  تخانـش  مینک . لوکوم  يرگید  تقو  هب  ار  اـهنآ  ماـجنا  تسا  رتـهب  مییوگب  میناوتیم  لقادـح 

لماوع و هکلب  درادـن ، ار  راک ”  “ هژاو قلاطا  یگتـسیاش  اهنت  هن  اهراک  زا  یـضعب  میوش  یم  هجوتم  يراک  ياهترورـض  هب  ددـجم  یهاـگن 
نیا نیـشیپ  ياهـشور  تاداع و  رییغت  اب  دیاب  نیاربانب  دنتـسه . ام  ياهتـصرف  هدننک  فلت  تقیقح  رد  دنوشیم و  بوسحم  راک  دـض  رـصانع 
عقاو تسرد و  لیلحت  هک  نآ  يارب  تسا . نامز  فرـص  ینونک  هوحن  لیلحت  عطقم  نیا  رد  راک  نیرتمهم  . درب نایم  زا  جـیردت  هب  ار  لـماوع 
کچ کی  تروص  هب  یهاگ  هک  همانشسرپ  نیا  مینک . میظنت  ار  ياهمانشسرپ  دیاب  میشاب ، هتـشاد  دوخ  نامز  فرـص  یگنوگچ  زا  ياهنانیب 

هب دـناوت  یم  یبایزرا  دوخ ـ  همانـشسرپ ي  لیمکت  تشاذـگ . دـهاوخ  ام  رایتخا  رد  هدـننک  نییعت  یهاگن  دوش ، یحارط  دـناوتیم  زین  تسیل 
هدرک ینامز  ییوج  هفرـص  يدـح  ات  زین  نامدوخ  یبایزرا  رد  اتح  قیرط  نیدـب  اـت  دـشاب  هارمه  اـهراک  يدـنب  ناـمز  لودـج  داـجیا  هارمه 

همانرب شیپ  زا  ام  ياهراک  زا  يدـصرد  هچ  لاًوا  هک : تسناد  میهاوخ  اهراک  يدـنب   نامز  لودـج  و  هماـن   شـسرپ  لـیمکت  زا  سپ  . میـشاب
هب راظتنا  دح  زا  شیب  هدـش  يزیر  همانرب  ياهراک  ایآ  تیاهن  رد  و  ریخ ؟ ای  دراد  یتسردراتخاس  ام  يراک  زور  ایآ  اًیناث  تسا ؟ هدـش  يزیر 

اهنآ هلمج  زا  هک  دوـش  حرطم  اـم  نهذ  رد  زین  يرگید  ياهـشسرپ  اهـشسرپ  نیا  هب  ییوگخـساپ  نیح  رد  تـسا  نـکمم  دـنماجنایم ؟ لوـط 
ام ياـهراک  رد  هفقو  دروم  دـنچ          n؟ دـش لصاح  یب  ياهراک  فرـص  ینلاوط  یناـمز  ارچ          n: دومن هراـشا  دراوم  نیا  هب  ناوـتیم 
یم هنوگچ          n؟ میاهتـشاد ار  يرو  هرهب  نیرتشیب  زور  زا  ینامز  هچ          n؟ میاهتشاد یعقاو  يرو  هرهب  ایآ          n؟ تسا هدش  داجیا 
لمع هب  یتـسرد  يزیر  هماـنرب  میتـسناوت  یم  دوخ  تقو  زا  دـصرد  دـنچ  يارب          n؟ میـشاب هتـشاد  دوخ  تقو  رب  يرتشیب  لرتـنک  میناوت 

بیترت يارب  ار  اهشسرپ  نیا  زا  یکی  اهنت  رگا  ؟ دوش یم  دروآرب  هنوگچ  ات 10  ياه 1  زایتما  ساسا  رب  ار  ام  ییآراک  نازیم          n؟ میروآ
لماوع دـیاب  دـعب  هلحرم  رد  . دـنربب یپ  دوخ  ریذـپان  ناربـج  هابتـشا  هب  هک  تسا  یفاـک  مینک ، حرطم  تارادا  رد  ررکم  تاـسلج  ناگدـنهد 

ياـه زیچ  ندرک  مگ          n: درک يدنبهقبط  بیترت  نیدـب  ار  لماوع  نیا  ناوتیم  یمومع  يدـنب  هتـسد  کی  رد  میـسانشب . ار  نامز  فلاتا 
تلاکشم         n لصاح یب  ياه  يزاب  ذغاک          n اه للعت          n اه هفقو          n ینفلت ياه  سامت          n تاسلج         n زاین دروم 

لماوع زا  یخرب  اب  هک  لاحزکرمت  مدـع  یگتفـشآ و          n ینیب گرزب  دوخ          n سوکعم تروص  هب  راک  يراذـگاو          n يراک
دروم رد  ار  ریز  يا  هلحرم  راهچ  دنیآرف  دیاب  رییغت  داجیا  يارب  میهد . رییغت  ار  اهتداع  زا  یخرب  مینک  شلات  دیاب  میدش ، انشآ  تقو  فلاتا 

فلاتا لـماع  ندرک  تشاد  داـی          n: میرادرب ناـیم  زا  ار  اـهنآ  جـیردت  هب  میناوتب  اـت  میربب  راـک  هب  ناـمز  فـلاتا  لـماوع  زا  کـی  ره  
       n ناـمز رد  ییوـج  هفرـص  تداـع  ینهذ  مسجت          n تقو فـلاتا  ياـه  تداـع  زا  لـصاح  تلاکـشم  تسرهف  هیهت          n نامز

تسا و رتهدرتسگ  يردق  راک  نیا  دـنراد ، لاغتـشا  راک  هب  اهنامزاس  ای  اهتکرـش  رد  هک  یناسک  ياربنامز  رد  ییوج  هفرـص  تداع  شرورپ 
، يراک ياههمان  هب  رثؤم  یگدیسر  تابتاکم ، شهاک  يارب  هزرابم  يرادا ، تابتاکم  رب  طلست  هلمج : زا  دریگیم ، رب  رد  زین  ار  يرگید  داعبا 
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هتـشاد دای  هب  اًمتح  ار  لوصا  نیا  دـیاب  میهد ، شهاـک  ار  تاـبتاکم  یلوصا  ياهویـش  هب  میهاوخب  رگا  . تاـبتاکم حیحـص  رثؤم و  یناـگیاب 
همان عیزوت  تسرهف  زا  یماسا  یخرب  فذـح          n تکرـشزا جراخ  هب  هرداص  ياه  همان  تسرهف  زا  یماسا  یخرب  فذـح          n: میشاب

رب ینبم  ناراـکمه  زا  تساوخرد           n دننک شرازگ  ار  صاـخ  دراوم  طـقف  هک  ناراـکمه  زا  تساوخرد          n تکرـش لخاد  رد  اه 
       n ندرک نتشون  نیشناج  ار  ندرک  تبحـص          n موزل تروص  رد  اه  همان  ریـسم  رییغت         n راک شرازگ  ندرک  هدرشف  رـصتخم و 

نیا يریگراک  هب  اب  هک  دشاباه  نآ  هدنتـسرف  هب  يرورـض  ریغ  يراک  ياه  ذغاک  ندـنادرگزاب          n یلاسرا ياهذغاک  مجح  زا  نتـساک 
طابـضنا ندمآ  دیدپ  اب  مینک . نک  هشیر  نامز  تیریدم  هعرزم  زا  ار  هسلج ”  “ تفآ میناوتب  اهنآ  زا  یخرب  يزاسهدایپ  لقادح  ای  اه  هیـصوت 

هدـنیآ رد  مراودـیما  دوب . دـهاوخن  ررکم  تاسلج  يرازگرب  هب  يزاین  رگید  يراک  روما  تاقوا و  قیقد  میظنت  لـقاع و  ناـسنا  ره  رد  يدرف 
http://ictarticle.blogfa.com/post-128.aspx . * مسیونب رتشیب  هسلج “  “ نوعاط ای  يرامیب  دروم  رد  مه  زاب  مناوتب 

دیا هدرک  رکف  نامز  تیریدم  هب  لاحب  ات  ایآ 

یفسوی رجاه  ؟
رد ربا  ناسب  اهتـصرف  يرآ ؛  میهد ؟ یم  تسد  زا  ار  اهتـصرف  ردقچ  یگدنز   رد  ام  هکنیا  و  دیا ؟ هدرک  رکف  نامز  تیریدم  هب  لاحب  ات  ایآ 

هدرک و هدافتـسا  تسرد  اهنآ  زا  هک  تسا  نآ  رب  ام  یعـس  مینیب و  یم  ار  اهنآ  اـم  هک  هداد  اـم  هب  يرامـشیب  ياـهتمعن  دـنوادخ  دـنرذگ !...
ار نآ  رذگ  طقف  هکلب  مینک  یم  هدافتـسا  نآ  زا  یتسرد  هب  هن  مینیب و  یم  ار  نآ  هن  ام  هک  تسا  یتمعن  اهنت  نامز  راگنا  اما  مینکن . فارـصا 
ات میتسین ،  نآ  زا  حیحـص  هدافتـسا ي  رکف  هب  میراد  تسد  رد  ار  نآ  ام  هک  یناـمز  ینعی  تسا . فارـصا  یعون  زین  نیا  و  مینک ، یم  سح 

نیمز يور  رب  تاقولخم   فرـشا  هک  ناسنا  ... شاـک يا  مییوگ :  یم  دوخ  اـب  هک  تسا  عقوم  نآ  دوش و  یم  ماـمت  شفرـصم  خـیرات  هکنیا 
هب ناـمز  تقو و  شزرا  ؟ دـشاب هتـشادن  یبساـنم  يرو  هرهب  تسا ،   ناـمز  هک  دوخ  يدوجو  هیامرـس ي  نیرتدنمـشزرا   زا  دـیاب  ارچ  تسا 

نیرتـهب هدرک و  داـی  مـسق  نآ  هـب  لـیلاو و    ... رجفلاو  ،  رـصعلاو ،  ریظن : یتاـملک  اـب  اـهراب   یتـسه  ملاـع  راـگدرورپ  هـک  تـسا  يردـق 
نامز تایـضتقم   دیاش  اما  تشاد . دوجو  تقلخ  شیادـیپ  زا  نامز  يرآ ، . تسا هدومن  قیوشت  تقو  نامز و  زا  يرو  هرهب  هب  ار  شتاقولخم 
يزیر همانرب  رکف  هب  ام  ملع  نوزفا  زور  تفرشیپ  اب  زورما  .و  داد یمن  یسک   هب  ار  اهبنارگ  هیامرس ي  نیا  تیریدم  رد  ندرک  رکف  هزاجا ي 

هلئـسم ي  نیا  .و  میهد ماجنا  يرگید   نامز  رد  اـی  هدرک  لوحم  يرگید  هب  ار  اـهنآ  میروبجم  یهاـگ  هداـتفا و  هنازور  ياـهتیلاعف  اـهراک و 
یلع نانمومریما  ملاـسا ، ریدـم  نیرتگرزب  "؟ داد رارق  دوخ   رایتخا  رد  ار  ناـمز  ناوت  یم  روطچ   " هک دراد  یماو  رکف  نیا  هب  ار  اـم  یتاـیح 
جهن . ) تسا هودـنا  مغ و  ثعاب ) بسانم  تقو  رد  راـک  هب  ندومنن  مادـقا    ) تصرف نداد  تسد  زا  دـنیامرف : یم  هراـب  نیا   رد  ملاـسلا  هیلع 

یم قـیوشت  وـکین  ياهتــصرف  زا  هدافتــسا  هـب  ار  اــمو  هدرک  هیبــشت  هدــنرذگ  ربا  هـب  ار  اهتــصرف  رگید  ییاــجرد  114)و  تمکح ، هغلابلا
دییایب و   ! میا هدروخ  ار  هتشذگ  سوسفا   یگدنز  ياهلاس  نیا  رد  ردقچ  ام  هک  میـشیدنیب  نیا  هب  تمکح 20) ، هغلابلا جهن  .             ) دننک

کچوک راک   نیا  اب  و  مینکن »  اهزورید  يادـف  اررگید  ياهزورما  میـشیدنایب و« زورما  هب  هتـشذگ  هب  ندوخ  سوسفا  ياج  هب  هظحل  نیا  زا 
تسا تشگزاب  رید  رذگدوز و  تصرف  دنیامرف : یم  یثیدح  رد  ملاسلا  هیلع  نسح  ماما  . میرادرب فرـصم  يوگلا  حلاـصا  رد  میظع  یماگ 

یم هک  ار  يراک  هدرب و  بقع  هب  ار  نامز  دـیتسناوت  یم  شاک  يا  هک  دـیا  هدرک  وزرآ  اهراب   مه  امـش  لاامتحا  78 ص113) جراونلااراحب )
اهتـصرف هناتخبـشوخ   اب  هنافـساتم  . دوب يدعب  ياهتـصرف  رظتنم  دـیاب  درادـن و  دوجو  ناکما  نیا  اما  دـیهد ، ماجنا  وحن  نیرتهب  هب  دـیتساوخ 

يادـف ار  دنمـشزرا  و  مهم   ياهراک  بسانم ، يزیر  همانرب  اـب  مینک و  هدافتـسا  تسرد  هدـنامیقاب  تصرف  زا  دـیاب  اـم  سپ  دـنریذپان  رارکت 
تسا و ریت  هیبش  لثم  هب  تصرفدـیآ   تتـسدب  ریگـسفن  راوشد و  دـیآ                    تتـسدب   ریبدـت  هب  هن  تصرف   . مینکن هدوهیب  ياهراک 

دیآ تتسدب  رید  دورب ، تدوز  نامک            
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ینیمخ ماما  نامز  تیریدم  يزیر و  همانرب 

هزوح هاگیاپینیمخ  ماما  هریس  رد  نامز  تیریدم  يزیر و  همانرب 
هب تبسن  دنراد و  قایتشا  تلیـضف  هب  هک  یناسک  مامت  يارب  شتکرب  اب  دوجو  هک  تسا  یلیدب  یب  تیـصخش  ینیمخ  ماما  تکرب : اب  تاقوا 

نید درد  راوگرزب  دوجو  نآ  دشاب . یم  يدنمهوکش  راختفا و  بجوم  دنزرو  یم  تدارا  اهـشزرا ، هار  رد  يراوتـسا  يراکادف و  تبلاص ،
تریـصب يراگزیهرپ ، اب  ماما  تسادـق  اـب  مأوت  يدـنمدرد  نیا  تسناد و  یم  ینید  تاـیح  رد  ار  مدرم  يورخا  يویند و  تداعـس  تشاد و 

یمن هار  نآ  رد  یلوفا  بورغ و  هک  دروآ  ناغمرا  هب  ار  ینادـیواج  رابرپ و  لاهن  هتـشگ و  نیجع  یملع  داـقتعا  یناـفرع و  هشیدـنا  يونعم ،
يدرف و یگدنز  بناوج  یمامت  نازورف  يدیـشروخ  نوچ  دناوت  یم  ملاـسا  شخب  تایح  نییآ  هک  دوب  رواب  نیا  رب  یـسدق  حور  نآ  دبای .

هعماج ناتسوب  رد  ار  توارط  يزبسرس و  دروآ ، دوجوب  نانآ  قلاخا  هشیدنا و  حور ، رد  یساسا  لوّحت  دریگرب و  رد  ار  اه  ناسنا  یعامتجا 
لمع هشیدنا و  هصرع  رد  یبوخ  هب  وا  دنکرب . یناسنا  ناتـسلگ  زا  ار  کلهم  تافآ  زره و  ياه  فلع  یمامت  هتـشاذگ و  اشامت  شیامن و  هب 

هدیناهر و رگید  ياه  یگ  هریت  متس و  لهج و  تملظ  زا  ار  يرشب  عماوج  هک  دنراد  ار  نآ  ناوت  یملاـسا  ینامـسآ  فراعم  هک  دومن  تباث 
نیملسم هک  تسا  نآ  مزلتسم  يرما  نینچ  ققحت  هتبلا  دنشاب  رذحرب  يورژک  فارحنا و  هنوگره  زا  دنناسرب و  يراگتسر  لحاس  هب  ار  نانآ 

ياه شرگن  عون  يدرف و  راتفر  یعامتجا ، تابسانم  رد  دراد  ترورـض  دنا و  هدروآ  موجه  ناگناگیب  دنیامن  ساسحا  دننک و  رواب  ار  دوخ 
زا یکی  دنزاس . هتـساریپ  از ، بیـسآ  تافارخ  یگنهرف و  ياه  تنوفع  زا  ار  شیوخ  ياهرواب  دنهد و  ماجنا  شیلااپ  هیفـصت و  یعون  دوخ 

قیقد يزیر  همانرب  اه و  تصرف  زا  نتفرگ  هرهب  یگدـنز ، رد  بیترت  مظن و  داد  رارق  هجوت  دروم  دوخ  یلمع  هریـس  رد  ماما  هک  ییاـه  هبنج 
هدومرف دسر ، یم  اهنادب  ماما  نآ  هیصوت  هک  یناسک  مامت  ناگتسب و  هب  دوخ  تیـصو  رد  (ع ) یلع ترـضح  دشاب . یم  تانوئـش  یمامت  رد 

ار یناسک  منادناخ و  نادنزرف و  مامت  ار و  امش  نم  ( 1 (؛ مکرما مظن  هّللا و  يوقتب  یباتک  هغلب  نم  یلها و  يدلو و  عیمج  امکیـصوا و  : » دنا
ثراو هریس ، بسن و  رد  هک  ینیمخ  ماما  .« منک یم  تیصو  ناتدوخ  روما  مظن  يراگزیهرپ و  هب  دیسر  دهاوخ  نانآ  هب  همان  تیصو  نیا  هک 

دوخ یشزومآ  یملع و  یـسایس ، یعامتجا ، ، يدرف یگدنز  رد  انعم  مامت  هب  ار  ع )  ) نینمؤملاریما هیـصوت  ود  نیا  دوب  ءایلوا  ءایبنا و  نیتسار 
، اه تاقلام  شیاین ، اعد و  تدابع ، هعلاطم ، تشاد . صاخ  يا  همانرب  شیوخ  زور  هنابـش  تاعاس  یمامت  يارب  درک و  هداـیپ  نسحا  وحن  هب 
یفطاع و تـلااح  اهتیـصخش ، اـب  طاـبترا  یگداوناـخ ، یـصخش و  روما  تغارف ، تاـقوا  تحارتسا ، ناـهج ، ناناملـسم  روما  هب  یگدیـسر 
زا هدـش  باسح  یلوصا و  حیحـص و  هدافتـسا  نیمه  دنتـشاد و  نیعم  نشور و  ینامز  هدـش و  يزیر  همانرب  همه  یگداوناـخ  ياـهدروخرب 

هدومرف (ع ) یلع ترضح  دنریگ . هرهب  يا  هتسیاش  وحن  هب  شیوخ  تکربرپ  رمع  ياه  هظحل  یمامت  زا  ماما  هک  دوب  هدیدرگ  بجوم  تاقوا 
رد یهاتوک  لمع ، رد  صلاخا  دراد : ناشن  هس  راـگزیهرپ  ( 2 (؛ لهملا مانتغا  لملاا و  رـصق  لمعلا و  صلاخا  تٍاملاع : ثلاث  یقّتملل  : » دنا

صرف اوزهتناف  باحسـّلا  رّم  رّمت  ۀـصرفلا  : » دـنا هدـیدرگ  رکذـتم  نیقتم  ماـما  نآ  زین  و  هدـمآ ». شیپ  ياـه  تصرف  زا  نتفرگ  هرهب  وزرآ و 
دنمشزرا ياه  لمعلاروتـسد  نیا  ماما  هک  اجنآ  زا  دیرامـش ». تمینغ  ار  بوخ  ياه  تصرف  سپ  درذگ  یم  ربا  نوچمه  تصرف  ( 3 (؛ ریخلا

اه تیلاعف  زا  یهوبنا  ات  دندیشوک  یم  هراومه  دندرک و  یمن  تاقلام  ار  یگتـسخ  زگره  شلات  راک و  رد  داد  رارق  شیوخ  نیعلا  بصن  ار 
هب اه  يراوشد  یمامت  دـندید و  یمن  لکـشم  ار  يا  هلئـسم  چـیه  تهج  نیا  زا  دریذـپ ، ماجنا  یـضتقم  ياه  تصرف  رد  ریبدـت و  مظن و  اـب 
رد هتبلا  داد  ماجنا  ار  نآ  ناوت  یمن  هدوب و  تبوعص  راچد  يا  همانرب  نانچ  دیوگب  ناشیا  هک  تسا  هدینـشن  یـسک  دمآ . یم  ناسآ  ناشرظن 

يزیچ دـنتفگ : یم  مادـم  دنتـشاد و  لکّوت  دـنوادخ  هب  لماک  تریـصب  اب  اهنآ ، ییاشگ  هرگ  يارب  رکفت  هشیدـنا و  نمـض  تلاکـشم  ربارب 
هب دنوش و  دنلب  تحارتسا  ای  باوخ  رتسب  زا  ررقم  تعاسرـس  دـندوب  دـیقم  مامامظنم  ياه  ماگ  (4 .) ددرگ یم  فرط  رب  هّللا  ءاـش  نا  تـسین 
هب دنتشاذگ  یم  يرارق  يدرف  اب  ای  دنتشاد  يراک  رگا  دنباوخب . ای  دنروخب  اذغ  نیعم  تقو  رد  دنتشاد  تقد  دننک . یگدیـسر  هطوبرم  روما 

جنپ اب  دنیایب  اذغ  فرص  يارب  دوب  انب  اًعقاو  رگا  هک  دندوب  مظنم  قیقد و  ردق  نآ  دندنکفا . یمن  ولج  ای  بقع  هب  ار  هدعو  نامز  ناونع  چیه 
ار اه  مشچ  رایتخا  یب  همه  تسا ؟ هدوب  هچ  اقآ  ریخأـت  لـیلد  اـیآ  دـندومن  یم  اوجن  دوخ  اـب  دـندش و  یم  نارگن  هناـخ  لـها  ریخأـت ، هقیقد 
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ار اه  مشچ  رایتخا  یب  همه  تسا ؟ هدوب  هچ  اقآ  ریخأـت  لـیلد  اـیآ  دـندومن  یم  اوجن  دوخ  اـب  دـندش و  یم  نارگن  هناـخ  لـها  ریخأـت ، هقیقد 
یـسک هنومن  ناونع  هب  دـندومن  یم  هدـهاشم  تقو  نآ  دـننک  فشک  ار  ندرک  رید  نیا  لیلد  ات  دـندومن  یم  ماما  تماقا  لحم  قاـتا  هجوتم 

رتسب زا  ماما  هک  تعاـس  نآ  زا  (5 .) دنا هدیسر  ریخأت  اب  یتاظحل  ییوگخـساپ  يارب  ماما  هک  دنا  هدرک  ناشیا  زا  یلاؤس  هدیـسر و  ناشتمدخ 
ياه همانرب  ماما ، مظن  تقد و  ساسا  رب  زین  نایفارطا  دندرکن . یگدنز  همانرب  یب  يرگن و  هدـنیآ  نودـب  تقو  چـیه  دنتـساخ  یم  رب  باوخ 

ار ناشیا  اقآ  تحارتسا  نامز  تسرد  هک  دـندومن  یم  اّـیهم  ار  دوخ  دـنورب ، اـقآ  دزن  یعقوم  هچ  دنتـسناد  یم  دـندومن و  یم  مظنم  ار  دوخ 
دندوب دـیقم  عقوم  نآ  رد  ماما  دـنورب . ماما  رـضحم  هب  رگید  روما  هعلاطم و  تدابع ، ماگنه  دنتـشادن  هزاجا  ناونع  چـیه  هب  دـننک . تراـیز 
دنورب ماما  دزن  دنتـسناوت  یم  دارفا  ماگنه  نیا  رد  دنداد . یم  ماجنا  رـصع  حبـص و  ماگنه  ار  شزرو  نیا  دننزب و  مدـق  هقیقد  تسیب  دودـح 
كرت ار  نآ  یناوجون  ماّیا  زا  تسا و  روهشم  ماما  ندز  مدق  يور و  هدایپ  (6 .) دنوش ایوج  ار  ناشیا  لاوحا  دنونشب و  یباوج  دننکب ، یلاؤس 
طاشن ملاس و  حیرفت  نمض  دنتفر و  یم  مق  فارطا  ياه  غاب  يوس  هب  نانز  مدق  ناتـسود  هارمه  اهزور  بلغا  یناوج  نارود  رد  دنا ، هدرکن 

دندوب و نوریب  رهظزادعب  ات  مایا  رتشیب  دندرک . یم  هثحابم  رگیدکی  اب  ناهایگ ، ییافوکـش  تعیبط و  يزبسرـس  توارط و  هدهاشم  شخب و 
حبـص زور  ره  هّللا  حور  اقآ  جاح  هک  دوب  هتفای  جاور  راشقا  رگید  اه و  هبلط  نیب  یناوج  مایا  رد  دـندومن . یم  هدافتـسا  ملاس  زاب و  ياوه  زا 

رد ماما  هناخ  دنتـسه . ندز  مدـق  لوغـشم  غاب  تشپ  ياه  نیمز  رد  ای  دوخ  هناخ  بنج  باتفآ  عولط  ات  تاـبیقعت  زاـمن و  هماـقا  زا  دـعب  دوز 
لوصف رد  غاب  بحاص  زا  هزاجا  بسک  زا  سپ  ناشیا  . تشاد رارق  ریجنا  رانا و  غاب  نآ  ترواجم  رد  هک  دوب  عقاو  مق  یـضاق  لاـچخی  هلحم 

هک ش  دادرخ 1342 ه .ـ مایق 15  رد  (7 .) دز یم  مدق  دیشروخ  عولط  ات  نآ  زا  دعب  راومه  نیمز  غاب و  نیا  رد  اه  حبص  ناتـسمز  ناتـسبات و 
تسیب و تدم  هب  سپس  دنتشاد  هگن  یلحم  رد  زور  هدزون  تدم  ار  ناشیا  دندرب  نارهت  هب  دندومن و  ریگتسد  يولهپ  میژر  نارومأم  ار  ماما 

قبط نم  دوب و  مین  مدـق و  راهچ  قاتا  نآ  لوط  دـنا : هدومرف  هراب  نیا  رد  ماما  دوخ  هک  دـنداد  لاقتنا  يدارفنا  لولـس  کی  هب  تعاس  راـهچ 
همانرب اب  یکیرات  کچوک و  سوبحم ، ياضف  نینچ  رد  ناشیا  هنوگ  نیدـب  ما و  هدز  مدـق  اـجنآ  رد  تعاـس  مین  اـت  هس  ما  هزور  همه  لاور 

نیمه ماجنا  ماگنه  رد  ماـما  (8 .) دـیدرگن نآ  عنام  يرـصح  تیدودـحم و  نینچ  دـنداد و  ماـجنا  هشیمه  نوچ  ار  دوخ  شزرو  قیقد  يزیر 
، دندومن یم  اوق  دـیدجت  دـندرک ، یم  رکف  دوخ  یتملاـس  هب  دـنداد : یم  ماجنا  ار  رگید  راک  نیدـنچ  تیمها  مک  یئزج و  رهاظ  هب  تیلاعف 

یکی . دندرک یم  يزیر  همانرب  هدومن و  هشیدنا  روما  یخرب  يارب  دنتفگ و  یم  رکذ  دـندینارذگ ، یم  رظن  زا  ار  دـیارج  اه و  همانزور  یخرب 
يارب ناتسود  زا  يا  هدع  ششوک  هب  دش و  یتلاکشم  راچد  یجازم  عضو  رظن  زا  دوب  طابترا  رد  ماما  اب  فرشا  فجن  رد  هک  یـصاخشا  زا 
راشف راچد  دایز  هعلاطم  لیلد  هب  امّا  درادن  یـصاخ  يرامیب  يو  تفگ  مزلا  ياه  یـسررب  زا  سپ  جـلاعم  رتکد  تفر . ناتـسلگنا  هب  هجلاعم 

رکف نهذ و  تسا . هتـشاذگ  یفنم  رثا  ناوختـسا و ... دبک ، هیر ، بلق ، نوچ  رگید  ياه  مادنا  رب  هضراع  نیا  هدـش و  يدایز  يزغم  یناور و 
ياه هظحل  راکـشرتهب  دـنک . یم  للاتخا  راچد  ار  ءاـضعا  رگید  راـک  ددرگن  مهارف  شیارب  ناـکما  نیا  نوچ  دـهاوخ و  یم  تحارتسا  مه 

تسرد و يزیر  هماـنرب  هب  یگدـنز  يرادـیاپ  ( 11 (؛ ریبدّـتلا نسح  هکـلام  ریدـقتلا و  نسح  شیعلا  ماوق  : » دـنا هدومرف  (ع ) یلع مامایگدـنز 
یمامت رد  هک  یلماع  دوش  یم  هدهاشم  مینک  یسررب  ار  ماما  یگدنز  نوگانوگ  ياه  هبنج  رگا  تسا ». بوخ  ریبدت  نآ  هب  ندیـسر  هلیـسو 
نیرتمک رد  نآ  رثا  رب  دـیدرگ  قفوم  ماما  هک  يا  همانرب  تسا  ناشیاهراک  ندوب  مظنم  نتـشاد و  هماـنرب  دراد  يزراـب  ریثأـت  ناـشیا  تاروما 

يراوتسا مدق و  تابث  زا  ماما  صاخ  مظن  دیامن . رابرپ  دیفم و  تکرب ، اب  ار  دوخ  رمع  تاظحل  دهد و  ماجنا  ار  اه  تیلاعف  نیرتشیب  اه  نامز 
ار ناشزور  کی  همانرب  رگا  دوب : هتفگ  خـساپ  رد  ناشیا  دندیـسرپ ، ار  ناشیا  هنازور  همانرب  ماما  رـسمه  زا  راب  کـی  دراد . تیاـکح  ناـشیا 

نیا رد  زین  نایفارطا  هب  دـنداد ، یم  ماجنا  ار  دوخ  ياهراک  همانرب  قباطم  ماما  نوچ  دـینک . برـض  تصـش  دصیـس و  رد  دـیناوت  یم  میوگب 
غابد مناخ  دوب . مأوت  یـصاخ  مظن  اب  ماما  يوضو  دـیدجت  اه و  همانزور  هعلاـطم  اـه ، هماـن  ندـناوخ  یتح  ( 12 .) دندومن یم  هیـصوت  دروم 

هب هک  دـمآ  مدای  ناهگان  میدوب  يراون  ندرک  هدایپ  لوغـشم  سیراپ  يوتاشول  لفون  رد  ماما  تیب  يوربور  يزور  تسا  هتخاس  ناـشنرطاخ 
بـش هن  تعاس  هشیمه  اقآ  دندمآ . ماما  ررّقم  هظحل  رد  اًقافتا  مدرک و  تفاظن  متفر و  دوب ، ناشیوضو  دیدجت  تقو  نوچ  مورب  اقآ  تمدخ 
هارمه هب  متـساوخ  دندوب ، هدروآ  مدرم  ییامیپهار  نارهت و  يابق  دجـسم  رد  حـتفم  دیهـش  ینارنخـس  زا  یملیف  راب  کی  دـندروخ . یم  ماش 
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ناشیا ات  مدـنام  یم  رظتنم  هک  لومعم  فلاخ  رب  میدیـسر و  ماما  تمدـخ  ررقم  دـعوم  زا  رتدوز  لـیلد  نیمه  هب  مینیبب  ار  ملیف  نیا  نارگید 
هقیقد ماش 20  فرـص  نامز  ات  دندومرف : دندرک و  تعاس  هب  یهاگن  مروایب ؟ ار  ماش  اقآ  جاح  مدرک  ضرع  مربب ، ار  نآ  نم  ماش و  دنیوگب 

هب مه  راب  کی  یتح  دندش  یم  رادیب  باوخ  زا  دادماب  هس  تعاس  دـنتفر و  یم  باوخ  هب  تعاس 11  سأر  بش  ره  ماما  تسا ، هدنام  یقاب 
ظاحل زا  یفیلکت  اریز  دنزیخرب ، باوخ  رتسب  زا  ناشیا  هک  دشاب  هدنام  نآ  هب  یتاظحل  ای  درذگب  روبزم  تعاس  زا  هقیقد  جـنپ  هک  مرادـن  دای 
تحار ملایخ  دوب و  طایح  هب  ور  ناشقاتا  مباوخب ، دیاب  دندیباوخ ، یم  نآ  رد  ماما  هک  یقاتا  رد  تشپ  هک  دوب  هدش  راذگاو  نم  هب  تظافح 

دیاـب هچ  هک  دـندرک  یم  رکف  عوضوم  نیا  هب  نـلاوؤسم  بلغا  دوب  هدـش  يراوتم  ردـص  ینب  هک  یبش  تسا  هدومن  لـقن  يردارب  (13 .) دوبن
، تسا هدـش  نینچ  دـنتفگ : نایفارطا  دـندش ، ندـیباوخ  هدامآ  دـندومن و  نهپ  ار  شیوخ  باوختخر  صخـشم  تعاـس  رد  ماـما  اـمّا  دـننکب 

مباوخن ای  مباوخب  نم  هک  نیا  زا  لااح  تسادخ  تسد  شا  هیقب  دیهد  ماجنا  ار  دوخ  فیلکت  امـش  دش . دهاوخ  دوشب ، دیاب  هچنآ  دـندومرف :
هاگدـید . دوش یم  یتساک  صقن و  راچد  مهد  ماـجنا  تحارتسا  زا  سپ  دـیاب  هک  ییاـهراک  هک  نیا  زج  مهد ، ماـجنا  مناوت  یمن  يراـک  هک 

رد عوضوم  نیا  دـبای . یم  مظن  شدوجو  اًملـسم  دـشخبب  مظن  دوـخ  ياـه  هماـنرب  هب  یمدآ  یتـقو  هک  دوـب  نیا  تقو  میظنت  دروـم  رد  ماـما 
اب ار  دوخ  ياه  تعاس  یتح  ام  دـنتفگ  یم  اه  سیلپ  تشاد  تماقا  سیراپ  رد  ماما  یتقو  هک  ردـق  نآ  دوب ، سوسحم  لاًماک  ماـما  یگدـنز 
ار ماما  هک  نیا  نودـب  دـندوب  رداق  نایفارطا  هک  دوب  هدـش  يدـنب  میـسقت  نانچ  ماما  زور  هنابـش  تاعاس  مینک . یم  میظنت  ماما  دـمآ  تفر و 

لیاسم هب  طوبرم  ياهراک  هب  حبص  هن  تعاس  ات  دندروخ و  یم  هناحبص  حبـص  تفه  تعاس  ماما  تسا . يراک  هچ  لوغـشم  دنیوگب  دننیبب ،
اه و هبحاـصم  هب  رهظ  هدزاود  یلا  هد  زا  دـنداد . یم  ماـجنا  ار  یـصخش  ياـهراک  حبـص  هد  اـت  هن  تعاـس  زا  دـندرک . یم  یگدیـسر  ناریا 

کی نآ  زا  دـعب  تشاد و  صاصتخا  ناشراهن  زامن و  همانرب  هب  رهظ  زا  دـعب  ود  ات  رهظ  هدزاود  زا  دـنتخادرپ . یم  یـصوصخ  ياه  تاـقلام 
لیبق زا  ناشدوخ  فیاظو  دح  رد  یملاـسا  بلاقنا  اب  طبترم  ياهراک  هب  رهظ  زا  دعب  جنپ  یلا  هس  تعاس  زا  دـندومن  یم  تحارتسا  تعاس 

ات ءاشع  برغم و  زامن  زا  دـعب  یملاـسا  تضهن  لیاسم  هب  ددـجم  یگدیـسر  دـندومن . یم  تردابم  هدیـسر  ياه  همانزور  رابخا و  یـسررب 
طبـض لاًبق  هک  يرابخا  نوگانوگ و  ياهویدار  هب  هدزای  تعاس  ات  ماش  زا  دـعب  تفای . یم  همادا  دوب ، ماش  فرـص  عقوم  هک  بش  هن  تعاـس 

مظنهب ار  ناسنا  یلوصا  يزیر  همانرب  قیقد و  مظن  نیا  ( 14 .) دیسر یم  ارف  ناشباوخ  تحارتسا و  نامز  هک  نآ  ات  دنداد  یم  شوگ  دوب  هدش 
يروما دروم و  یب  رکف  اج و  یب  نخس  هدوهیب ، شلات  هنوگره  ناوت  یم  يا  همانرب  نینچ  يارجا  اب  هک  دنک  یم  تباث  ار  تقیقح  نیا  ماما ،

رهاظ هب  مه  رگا  دـیدرگ و  یمن  فلت  ماما  تقو  زا  يا  هظحل  هویـش  نیا  اب  دومن . فذـح  یگدـنز  زا  دوش  یم  تمادـن  بجوم  اًدـعب  هک  ار 
مدق لوغشم  ناشیا  دوب ، دعاسم  اوه  هک  هعمج  زور  کی  دیوگ  یم  يدرجورب  رتکد  دندوب ، يا  هلئسم  رد  رکفت  لوغـشم  اًمتح  دندوب  راکیب 

ام رانک  رد  تخت و  نآ  رب  تفای  همتاخ  ماما  ییامیپهار  یتقو  میدوب  هتـسشن  یتخت  يور  ماما ) رتخد   ) مرـسمه نم و  دندوب ، طایح  رد  ندز 
؟ ناتتمدخ مروایب  ياچ  اقآ  هک  دیسرپ  مرسمه  دنتـشاذگ ، یم  ماما  يولج  ياچ  ناکتـسا  ود  ندز  مدق  زا  دعب  هک  دوب  لومعم  دنتفرگ . رارق 

هدافتـسا تاظحل  زا  ندروآ و  رد  فرـصت  هب  ار  نامز  ردق  نیا  تسا . هدنام  یقاب  رگید  هیناث  دنچ  دـندومرف  دـندرک و  هاگن  دوخ  تعاس  هب 
رد دیـشک ، ازارد  هب  ثحب  میدوب ، ماما  تمدـخ  يا  هسلج  رد  دـنا  هدومن  لقن  يربهر  مظعم  ماـقم  (16 .) تسا یتفگـش  بجوم  اًعقاو  ندرک 
یم تعاس  راهچ  اهنت  تعاـس  رد 24  ماما  ترضح  (17 !.) دشرید مندز  مدـق  نامز  دـندومرف  دـندرک و  هاگن  دوخ  تعاس  هب  ناشیا  انثا  نیا 

يادـص هک  دـندش  یم  هجوتم  نایفارطا  بش  همین  زا  دـعب  هس  تعاس  رد  دـش و  یم  شوماخ  ناشقاتا  غارچ  بش  هدزای  تعاـس  دـندیباوخ ،
دندوب هدومن  همجرت  ناشیارب  هک  ار  ییاه  همانزور  دندوب  هدرک  میظنت  هک  یتعاس  رد  بش و  رخآ  اریز  دیآ . یم  ماما  تماقا  لحم  زا  ذغاک 
يدحا دوب . ماما  هدهع  هب  اهراک  مظن  (18 .) دنداد یم  رارق  یـسررب  دروم  دـندش ، یمن  اهنآ  هعلاطم  هب  قفوم  زور  رد  راک  ترثک  لیلد  هب  و 

ياه مایپ  اه ، هینایب  رودـص  دنتـشادن . تکرـش  ناـشیا  یـسایس  تارکفت  هوحن  رد  اـه  ناتـسرهش  اـی  هزوح و  ياـملع  نادرگاـش ، ناراـی ، زا 
یگنهرف يرکف و  تایح  خیرات  لوط  رد  ماما  هشیدنا  ماجسنا  ملق و  تداشر  تاحـشر و  يرکف ، غوبن  زا  نوگانوگ  ياه  هیعلاطا  یـسایس ،
تاعلاطا همانزور  رد  جردنم  هیعلاطا  نیلوا  هب  دنتفرگ  میمـصت  يدرجورب  هّللا  ۀـیآ  لاحترا  زا  دـعب  زور  نیتسخن  رد  دراد . تیاکح  ناشیا 
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رداص هیعلاطا  دـنتفرگ و  تسد  هب  ملق  ش  .ـ لاس 1341 ه رخاوا  دنهد ، خـساپ  یتیلاو  یتلایا و  ياه  نمجنا  رد  نانز  تلاخد  صوصخ  رد 
طـسوت دنتـشون و  یگدروخ  ملق  نودب  تقد و  اب  مظنم و  راب  نیتسخن  يارب  ار  اه  هینایب  اه و  هیعلاطا  بکّرم  ین و  ملق  اب  زور  نآ  دـندرک ،
تروشم روش و  اب  تشادن و  يریثأت  هنوگ  چـیه  نانآ  راشتنا  یگنوگچ  رد  دارفا  تارظن  دـندرک . یم  لاسرا  فانکا  فارطا و  هب  نادرگاش 

مظن نامرهق  راگزور  نیا  رد  ار  ماما  دیاب  یتسار  هب  دراد . تیاکح  ماما  یلمع  يرکف و  مظن  زا  یگژیو  نیا  دیدرگ و  یمن  میظنت  صاخشا 
تعاس کی  دـشاب . ناشیا  هقلاع  دروم  تعاـس  زا  شیب  هک  دوب  يزیچ  رتمک  ماـما  یـصخش  لـیاسو  نیب  رد  دـیمان . يزیر  هماـنرب  تقد و  و 

ياـه تاـقلام  دروم  رد  زج  دـندومن و  یم  قیبـطت  نآ  اـب  دـندوب  هدرک  میظنت  شیپ  زا  هک  ار  ناـشیاه  هماـنرب  هک  دنتـشاد  یبـیج  کـچوک 
دوخ ناوریپ  هب  يده  همئااه  تصرف  زا  مانتغا  (19 .) دنداد یمن  نآ  رد  يرییغت  يروشک ، يلااب  هدر  نلاوؤسم  هدشن  ینیب  شیپ  يرارطضا و 

نیمأت يارب  ار  یتمـسق  دـنهد ، صاصتخا  شیوخ  يادـخ  اب  تاجانم  اعد و  هب  ار  یـشخب  دـننک ، میـسقت  ار  دوخ  تاقوا  دـنا  هدومن  هیـصوت 
یگدنز رد  ار  یمظنم  همانرب  نینچ  سوملم  تروصب  ماما  دننک ، روظنم  تحارتسا  يارب  ار  یتاقوا  دنریگ و  رظن  رد  یـصخش  روما  شاعم و 

اعد عقوم  هچ  دـنیامن ، تولات  نآرق  دـیاب  تقو  هچ  هک  دوب  نشور  لاًماک  دوب  يزیر  همانرب  اب  ناـشراکذا  داروا و  تداـبع ، یتح  دنتـشاد و 
یم هک  یـصخش  دمآ  یم  شیپ  روصت  نیا  یخرب  يارب  هک  دیدرگ  یم  هدهاشم  ناشیا  هریرـس  رد  يدابع  روما  هب  دّیقت  نانچ  نآ  دـنناوخب .

ناونع هب  ار  یملاـسا  تلایکـشت  دربب و  نیب  زا  دش ، یم  تیامح  هبناج  همه  تروصب  اه  تردقربا  يوس  زا  هک  ار  یتوغاط  یماظن  دـهاوخ 
شخب دناوت  یم  هنوگچ  ددعتم  قیاضم  یـسایس و  ياه  يراوشد  عناوم ، همه  نیا  اب  دـنک ، یفرعم  هعماج  لّک  يارب  نیرفآ  تداعـس  یماظن 

ار هدافتـسا  نیرتهب  دـمآ  یم  شیپ  هک  ییاه  تصرف  اه و  هظحل  زا  ماما  دزادرپب . اـعد  نآرق و  زاـمن ، تداـبع ، هب  ار  شیوخ  تقو  زا  یمهم 
یتـقو تسا  هدـمآ  (ع ) داجـس ماـما  ترـضح  لاوحا  رد  ددرگ . هاـبت  تشگرب ، لـباق  ریغ  هتخانـشان و  تمعن  نیا  تشاذـگ  یمن  درک و  یم 
بترم دوب ، لوغـشم  یهلا  رکذ  هب  هک  ناشیا  كرابم  ياه  بل  هک  دـش  هجوتم  دومن  یم  هاـتوک  ار  ترـضح  نآ  براـش  يوم  يرگـشیارآ 

رکذ یکدـنا  دومن  شهاوخ  ماما  زا  رگـشیارآ  نوچ  دزاس . یم  هجاوم  لاکـشا  اب  ار  تروص  رـس و  حلاـصا  هک  يوحن  هب  دروخ  یم  ناکت 
لفاغ ادخ  رکذ  زا  ییوگ  یم  وت  هک  یتاظحل  نیا  رد  رگا  دـندومرف : يو  هب  باطخ  ترـضح  دـهد ، ماجنا  ار  شراک  دـناوتب  يو  ات  دـیوگن 

يرارکت یتشگرب و  اهنآ  يارب  رگید  درذگ و  یم  تعرـس  هب  تصرف  يرآ  ینکب ؟ یناوت  یم  یتنامـض  هچ  دـنک  كرد  ارم  گرم  منامب و 
دنوادخ يوس  زا  دنا : هدومرف  (ص ) مرکا لوسر  لیلد  نیمه  هب  دیامنب ، ار  هدافتسا  تیاهن  اهنآ  زا  هک  تسا  یـسک  تخبـشوخ  دشاب و  یمن 

دندرک یم  لمع  لاًماک  اه  هیصوت  نیا  هب  ینیمخ  ماما  دیبایرد . ار  اهنآ  دزو  یم  ییاه  میسن  ناتیگدنز  لوط  رد  امـش  يارب  یلاعت  كرابت و 
یم تصرف  يا  هقیقد  دنچ  رگا  دنتـشاد و  لاغتـشا  ددعتم  يروما  هب  صخـشم  ینامز  رد  تاقوا ، بلغا  رد  تصرف  ندرمـش  تمینغ  يارب  و 

هدامآ لوغـشم  هک  یتاظحل  نامه  رد  دننک  هبحاصم  ات  دندمآ  یم  ناراگنربخ  هک  یعقوم  یتح  دور . رده  هدوهیب  دنداد  یمن  هزاجا  دنتفای ،
ره دشاب  یمن  رداق  یمدآ  هک  تسا  هدیدرگ  صخشم  هبرجت  هب  (20 .) دندرک یم  هدافتـسا  كدنا  تاقوا  نامه  زا  ماما  دندوب  لیاسو  ندرک 

ۀنوهرم رومـلاا  ّنا  : » تسا هدومرف  (س ) موـصعم اذـل  دـناشوپب و  لـمع  هماـج  شیوـخ  راـکفا  دوـخ و  ياـهوزرآ  هب  تساوـخ ، شلد  تقو 
یم یناف  تصرف  دریگن  ماجنا  یـضتقم  عقوم  رد  رگا  ودـشاب  یمن  اّـیهم  هشیمه  هک  دـهاوخ  یم  یطیارـش  تاـناکما و  يراـک  ره  اـهتاقواب ؛

هک دنداد  رکذت  راب  نیدنچ  بساکم  سرد  ياه  ثحب  رد  دنتـشاد و  رفاو  دـیکأت  بان  هتکن  نیا  رب  ینیمخ  ماما  دور . یم  تسد  زا  ددرگ و 
تقو رد  ار  يراک  چـیه  ماما  یناوج  زبس  لصف  هب  ار  يونعم  تلاامک  لیاضف و  بسک  تداـبع و  هعلاـطم ، شراـگن ، قیقحت ، نوچ  يروما 

تعاس کی  نیمه  تایح  هدودـحم  هک  نیا  لثم  دـندش  یم  دراو  يراـک  ره  رد  دـندنکفا و  یمن  ریخأـت  هب  يا  هناـهب  يرذـع و  هب  شدوخ 
نامه رد  ار  زور  ره  راک  دنا : هدومرف  رتشا  کلام  هب  باطخ  (ع ) یلع ترضح  دندوب . یعاس  تاقوا  ندرمش  تمینغ  رد  وحن  نیدب  تسا و 

یم تسدب  ار  یتصرف  یتقو  هیکرت  رد  دیعبت  ماگنه  رد  ماما  دوش . یم  راک  ود  ادرف  راک  اب  یتشاذگ  دعب  زور  يارب  رگا  اریز  هدب  ماجنا  زور 
دنمـشزرا و رثا  نینچ  دندومن  یمن  هدافتـسا  تصرف  نآ  زا  رگا  دندیدرگ و  هلیـسولا  ریرحت  قیقد  قیمع و  باتک  شراگن  لوغـشم  دندروآ 
لصفم و ثحب  ددعتم  تلاکشم  یسایس و  عناوم  دوجو  اب  فرشا  فجن  رد  تفرگ . یمن  رارق  یملاسا  فراعم  ناقاتشم  رایتخا  رد  اهبنارگ 
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طیارش نینچ  رد  دیدرگ  یم  رـضاح  یـسک  رتمک  هک  دوب  دایز  هدرتسگ و  ردقنآ  تلاکـشم  هک  یلاح  رد  دندرک  عورـش  ار  عیب »  » هدرتسگ
ثحب لیاوا  رد  (21 .) دوش عقاو  یملع  عماـجم  رد  رظن  لـها  لوبق  دروم  هک  يوحن  هب  دـنزب  تسد  يرکف  یملع و  راـک  نینچ  هب  يا  هتفـشآ 

یملاـسا تموکح  دیناوت  یم  تقو  هچ  امـش  ینونک  عضو  رد  هک  دنتفرگ  داریا  ماما  هب  ضارتعا  لکـش  هب  يا  هدع  فجن ) رد   ) هیقف تیلاو 
نینچ هکلب  دیدرگ  دراو  رکف  نیا  اب  ایاضق  رد  دیابن  دندومرف : ناشیا  دیتسه ؟ شا  همانرب  میظنت  یهقف و  ثحب  لوغشم  هک  دیهد  لیکـشت  ار 

تموکح نامدوخ  میدـش  مه  قفوم  رگا  مینک ؛ یم  میظنت  ار  شا  همانرب  لاًعف  ام  تسا  یناوارف  تامدـقم  داعبا و  ياراد  یگرزب  مهم و  راک 
رگید دـندمآ  هدـنیآ  ياه  لسن  یتقو  هک  دـشاب  یم  دارفا  رایتخا  رد  يا  هدـش  باسح  مظنم و  همانرب  تروص  نیا  ریغ  رد  مینک  یم  هدایپ  ار 
مظنم هدـش و  باـسح  ماـما  هک  دـیدرگن  نیا  زا  عناـم  تلاـسک  يراـمیب و  یتح  . تشاد دـنهاوخن  نآ  نیودـت  يارب  تقو  فـلاتا  هب  يزاـین 
يارب دـندوب و  یکـشزپ  ینامرد و  دـیدش  ياه  تبقارم  اوادـم و  تحت  ناتـسرامیب  رد  ناشیا  هک  یتدـم  یط  دـشاب  ریگیپ  ار  دوخ  ياهراک 

دعب ود  تعاس  سأر  قباس  لوادتم  جهن  قبط  یلبق و  عضو  نامه  هب  ماما  دـندرک  یم  زیوجت  شخب  شمارآ  ياهوراد  ماما ، باوخ  شیازفا 
ماـما تسا  هدرک  لـقن  نیقثوم  زا  یکی  (22 !) دـندش یم  بش  زاـمن  هماـقا  دجـّهت و  تقو  ياـیوج  دنتـساوخ و  یمرب  باوخ  زا  بش  همین  زا 

هیقف و نیا  دـندرک . یم  تکرـش  ینیوزق  یعیفر  نسحلاوـبا  ازریم  هّللا  ۀـیآ  یهلا  مـیکح  سرد  رد  دـندرب  یم  رـسب  نارهت  رد  هـک  یماـگنه 
يروط هب  نوچ  ماما  دـندمآ ، یمن  مظنم  اما  دـندومن  یم  هماقا  تعاـمج  هب  ار  ءاـشع  برغم و  زاـمن  نارهت  هعمج  دجـسم  رد  هنازرف  میکح 

دنتساخرب و شیوخ  ياج  زا  دندمآ  ریخأت  اب  ینیوزق  یعیفر  موحرم  هک  اهزور  زا  یکی  رد  دندوب  دّیقم  مظن  هب  یطیارـش  ره  تحت  يدّج و 
ۀیآ دعب  دوش  یم  عیاض  مدرم  زا  يرایسب  تقو  دنیآ  یم  مظنمان  هک  هنوگ  نیا  دیایب ، بترم  میئوگب  اقآ  هب  مه  اب  دیئایب  دنتفگ : نارـضاح  هب 
داد رکذـت  اقآ  هب  دـیاب  تفگ  مدرم  هب  یناوج  دیـس  تفگ : ناشیا  هب  باطخ  رفن  کی  نایاپ  رد  دـندومن . هماقا  ار  زامن  دـندمآ و  یعیفر  هّللا 

لوغشم دجسم  زا  يا  هشوگ  رد  ماما  لاح  نآ  رد  دوب ؟ هک  درف  نیا  تفگ : هتسراو  میکح  نآ  دوش ، رـضاح  دجـسم  رد  زامن  يارب  تقورس 
حور اقآ  جاح  ناشیا  تشاد : راهظا  داتفا ، ماما  هب  یعیفر  موحرم  هاگن  ات  داد  ناشن  تعامج  ماما  هب  ار  ناشیا  صخش  نآ  دوب ، زامن  ندناوخ 

وا زا  دش ، هجاوم  ریخأت  اب  نم  ندمآ  تقو  کی  رگا  دنـشاب . یم  بذّهم  مظنم و  دـهاز ، راگزیهرپ ، لضاف ، رایـسب  درم  دنتـسه ، ینیمخ  هّللا 
زج مایا  نیا  رد  دنتـشاد . تماقا  فجن  رد  لاس  هدراهچ  ای  هدزیـس  ماما  (23 .) تسوا اب  قح  دشاب ، امـش  تعامج  ماما  نم  ياج  هب  دـیهاوخب 

لزنم ینوریب  هب  بورغ  زا  دـعب  تعاس  مین  ود و  دـندش ، یم  فرـشم  لابرک  هب  هک  تاقوا  یخرب  اـی  دـندوب و  راـمیب  اًـنایحا  هک  ییاـه  بش 
يداع نیعجارم  یخرب  بلاط و  اـملع ، اـب  اـج  نآ  رد  هقیقد  یـس  دودـح  دـندمآ . یمن  رتدوز  اـی  رترید  يا  هظحل  دـندروآ و  یم  فیرـشت 

موادم و مظنم ، لاًماک  همانرب  نیا  دندیدرگ . یم  فرـشم  ع )  ) یلع ترـضح  رهّطم  مرح  هب  نآ  زا  سپ  دنتـشاد و  ییاهرادید  اه و  تاقلام 
هتفگ فجن  ياه  هبلط  زا  یکی  دنتشگ . یم  زاب  لزنم  هب  هتشذگ  بورغ  زا  تعاس  راهچ  تابحتسم  ماجنا  ترایز و  زا  دعب  دوب ، ریذپانرییغت 

ملاسلاا و ۀجح  ( 24 .) مینک میظنت  ناشیا  تکرح  اب  ار  نامتعاس  میناوت  یم  ام  هک  تسا  مظنم  يردق  هب  (ع ) یلع مرح  هب  ماما  تمیزع  تسا 
هتسشن لضف  لها  زا  يا  هدع  اب  (ع ) یلع نانمؤمریما  سدقم  نحص  رد  قارع  هب  دوخ  ياهرفـس  زا  یکی  رد  تسا : هتفگ  یناوریا  نیملـسملا 

دـندش و اهنآ  فلاتخا  هجوتم  دـندرک و  رهطم  نحـص  تعاس  دوخ و  تعاس  هب  یهاگن  نانآ  اجنآ ، كرت  عقوم  میدوب ، وگتفگ  لوغـشم  و 
نیرـضاح هب  ناشیا  هدـهاشم  اب  فجن  دـیتاسا  زا  یکی  دـندیدرگ . نحـص  دراو  ینیمخ  ماـما  لاـح  نیا  رد  دـمآ ، شیپ  یثحب  هراـب  نیا  رد 

تعاس سأر  ریخأت  يا  هظحل  نودب  دنا  میقم  فجن  رد  هک  یتدـم  یط  ماما  اریز  دـینک  میظنت  ار  دوخ  ياه  تعاس  دـیناوت  یم  لااح  تفگ :
رد تسا  هدرک  ناشنرطاخ  دوب ، ماما  رتفد  یلام  روما  هب  یگدیـسر  رومأـم  هک  يدرف  (25 .) دنراذگ یم  رهطم  نحـص  هب  اپ  هقیقد  یـس  ود و 

ندوب دعاسمان  رطاخ  هب  هچنانچ  دندوب . ام  نتفریذپ  هدامآ  ررّقم ، تعاس  سأر  زور  ره  دنتشاد ، فیرشت  نارامج  رد  اقآ  هک  یلاس  هد  لوط 
تاقلام رد  . دندناوخ یم  ارف  ار  ام  دـندروآ و  یم  رد  ادـص  هب  ار  قاتا  گنز  ماما  میدیـسر ، یمن  ناشروضح  هب  صخـشم  عقوم  رد  طیارش 

هد هب  یتقو  هک  دوب  راظتنا  هقیقد  هس  هب  زاین  ناگدننک  تاقلام  ندیـسر  باصن  دح  هب  يارب  ناشیا ، ندش  هدامآ  زا  دعب  یهاگ  یمومع  ياه 
نتخاس مهارف  زا  لبق  ارچ  دندومرف : یم  دـندوشگ و  یم  ضارتعا  هب  بل  تاقلام  ياه  همانرب  ندوب  مظنمان  هب  تبـسن  ماما  دیـسر  یم  هقیقد 
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ياج زا  نیعم  نامز  رد  نارـضاح  نایانـشآ ، نادـنواشیوخ و  ياه  تاقلام  رد  رگا  دـیناوخ ؟ یم  ارف  روبزم  لحم  هب  ارم  تاـقلام  تامدـقم 
یتقو هک  دوب  رواـب  نیا  رب  مامامجـسنم  هشیدـنا  (26 .) دـندش یم  هجاوم  ماـما  ضارتعا  اـب  دـنتفرگ ، یم  ار  يرتـشیب  تقو  دنتـساخ و  یمنرب 

نیا رد  ددرگ ، یم  رادروخرب  مه  یهلا  يرکف  مظن  نآ  زا  تشاد  يزیر  همانرب  یعامتجا  يدرف و  یگدـنز  رد  تفرگ و  مظن  ناسنا  هشیدـنا 
بــسک یهلا و  رماوا  ندرک  هداـیپ  يارب  زج  هـک  دریگ  یم  رارق  يا  هـلحرم  رد  یمدآ  دــبای و  یم  شهاـک  شیاــهاطخ  شزغل و  تروـص 

هب یلقن ، یلقع و  مولع  رد  رحّبت  دوجو  اب  هک  دوب  نیا  ماما  مظن  ياه  هولج  زا  . درک دهاوخن  رکف  رگید  زیچ  هب  راگدرورپ  ترـضح  تیاضر 
نیرتـگرزب و ییوگ  دومن  یم  سیردـت  تمکح  هک  یماـگنه  دومن . یمن  جوزمم  رگیدـکی  اـب  ار  اـه  شناد  نیا  ياـه  هصرع  ناونع  چـیه 
رظن و هزوح  رد  فراع  نیرتـلااو  درک  یم  یناـشفا  وترپ  ناـفرع  عوضوم  رد  نوچ  تسا و  یناـسر  ضیف  لاـح  رد  فوسلیف  نیرت  هتـسجرب 

شا هشیدـنا  مامز  تشاد و  هطاحا  يرکف  قفا  هدارا و  حور ، رب  نانچ  دیـسر  یم  یلوصا  یهقف و  ثحابم  هب  یتفو  تفر . یم  رامـش  هب  لمع 
هب یگتسباو  هنوگ  چیه  نودب  ار  یعرش  نیزاوم  یهقف و  ماکحا  تسا و  هدش  مدرم  یگدنز  رازاب و  دراو  ییوگ  هک  دوب  شدوخ  رایتخا  رد 

دنتـسناوتن فراعم  نیا  اما  دوب  رظن  بحاص  نوگانوگ  مولع  رد  ماـما  هچرگا  تقیقح  رد  درک  یم  ناـیب  ریـسفت  شناد  ناـفرع و  تمکح و 
راکب یضتقم  عقوم  رد  ار  اهنآ  تشاد و  فارـشا  اه  شناد  یمامت  رب  یـسدق  حور  نآ  دنهد و  رارق  دوخ  عاعـشلا  تحت  ار  ناشیا  دنلب  حور 

ناگدنیوج يارب  ار  تغارف  تاقوا  حیرفت و  تشاد  تیعطاق  تیدّـج و  یملع  ثحابم  نییبت  سیردـت و  رد  هک  نآ  نمـض  ماما  تفرگ . یم 
تقو اریز  یسر ! یمن  ییاج  هب  دندومرف : یم  يو  هب  دندید  یم  راک  لوغشم  لیطعت  زور  رد  ار  یسک  نوچ  دنتسناد و  یم  يرورـض  شناد 

ار مسرد  تقو  زا  یتعاس  هن  ما و  هتـشاذگ  مسرد  يارب  ار  حـیرفت  زا  تعاس  کی  هن  لاح  هب  ات  دـندوزفا  یم  درک و  تحارتسا  دـیاب  حـیرفت 
هتـشادن تحارتسا  تاقوا  رگا  تخادرپ  بسانتم  روما  هب  دـیاب  ینامز  ره  دراد . ار  شدوخ  صتخم  تقو  يراـک  ره  ما  هدرک  حـیرفت  فرص 

رد عـقوم  هب  مظنم و  یگبلط  نارود  رد  ماـما  هـک  تـسا  روهـشم  (27 .) دیـسرب یلاع  جرادم  هب  دینک و  لیـصحت  دوب  دـیهاوخن  رداق  دیـشاب ،
. تسا هّللا  حور  اًعقاو  هّللا  حور  دوب : هتفگ  ماما ) نافرع  داتـسا  ) يدابآ هاش  هّللا  ۀیآ  موحرم  دنا  هدش  یم  رـضاح  ناشناداتـسا  سرد  تاسلج 

داتفا یم  قافتا  ررّکم  (28 .) دنا هتشاد  روضح  سرد  عورش  زا  لبق  هشیمه  هکلب  دشاب  رـضاح  سرد  هّللا  مسب  زا  دعب  هک  منیبب  زور  کی  دشن 
تاظحل نیرخآ  ات  عقاوم  نیا  رد  دندوب ، ناشتمدخ  نادنواشیوخ  ناکیدزن و  زا  يدارفا  دـنربب  فیرـشت  سرد  يارب  ماما  هک  نآ  زا  لبق  هک 

تعاس 8 سأر  مق  رد  ماما  سرد  دندش . یم  سیردت  لحم  مزاع  تعرس  اب  دیـسر  یم  ارف  سرد  تقو  نوچ  دنتـشاد و  راک  ورـس  باتک  اب 
یمن دنک  وگتفگ  هل  مظعم  اب  هار  رد  تساوخ  یم  یسک  رگا  هک  دنتشاد  تیساسح  سرد  عورـش  دروم  رد  ردق  نآ  تشگ . یم  زاغآ  حبص 

زا مه  نادرگاش  دنداد . یم  ار  تلااؤس  خساپ  دنتشاد  یمرب  مدق  هک  هنوگنامه  دنـسرب ، دصقم  هب  رترید  ات  دزاس  فقوتم  ار  ناشیا  تسناوت 
ملاسلاا و ۀجح  (29 .) دـنزادرپب رظن  دروم  عوضوم  رد  ثحب  هب  ار  تاقوا  سرد ، لـحم  هب  ندیـسر  اـت  ریـسم  رد  هک  دـندوب  هتخومآ  داتـسا 

یم قافتا  رتمک  میدش  یم  رضاح  ماما  سرد  رد  مق  یساملس  دجسم  رد  هک  ینامز  تسا  هدش  روآدای  یناوریا  دیجملادبع  دیس  نیملـسملا 
زا لبق  ماما  میدـید  یم  میتفر  یم  دجـسم  هب  یتقو  اه  هبلط  رگید  نم و  تاقوا  بلاـغ  مسرب ، سرد  سـلاک  هب  ماـما  زا  رتدوز  نم  هک  داـتفا 
یم سرد  عورـش  زا  سپ  نادرگاش  یخرب  هک  نیا  زا  ناشیا  دنتـسه . سرد  نتفگ  هداـمآ  هتـسشن و  هداجـس  ربنم و  يور  دـنا و  هدـمآ  همه 
مدآ دـندومرف  یم  دنتـشاد و  هیلاگ  اه  ندـمآ  رید  نیا  زا  ماما  تسا  هتفگ  زین ، لـضف  ینب  هّللا  ۀـیآ  ( 30 .) دندش یم  تحاران  یلیخ  دـندمآ 
میوگ یمن  هتفگن و  یـسک  هب  دندومرف : ماما  يزور  (31 .) دشاب رـضاح  سرد ، زاغآ  رد  دشاب  دیقم  بوخ  یلو  دـناوخب  زور  رد  سرد  کی 
يروط اجنیا  ات  لزنم  هلصاف  باستحا  اب  دیشاب  يزیر  همانرب  لها  سانـش و  تقو  رگا  دشاب . مظنم  دیاب  دیآ  یم  رگا  یلو  دیایب  نم  سرد  هب 

سیردت نیح  يا  هدع  دندش  هجوتم  یتقو  زور  کی  یتح  ( 32 .) دیسرب مه  اب  یساملس  دجـسم  يدورو  ولج  ناتمامت  هک  دینک  یم  تکرح 
روآدای ماما  نادرگاش  زا  یکی  ( 33 .) دیشاب مظنم  دوخ  ياهراک  رد  دندومن  هیـصوت  دندرک و  تبحـص  مظن  هرابرد  يردق  دنوش  یم  دراو 

، دایعا زا  ریغ  هب  مدـید ، یلیطعت  زور  ود  اهنت  تدـم  نیا  رد  متخومآ . ماما  دزن  ار  لوصا  هرود  کی  مین  لاس و  راهچ  تدـم  رد  تسا  هدـش 
یم مظنم  ناشیا  سرد  عورش  اب  ار  نامیاه  تعاس  ام  دنتفگ  یم  ناتسود  یخرب  دشاب . یم  لیطعت  لاًومعم  هک  اه  هعمج  ای  يراوگوس و  مایا 
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هطاحا بجوم  هدرک و  یّلجت  ناشیا  شراگن  اًـصوصخ  یملع و  ياـه  شـلات  رد  رتشیب  يزیر  هماـنرب  مظنـشهوژپ و  رد  طابـضنا  (34 .) مینک
رد يدامتم  نایلاس  هک  يدارفا  دنرایـسب  هچ  اّلا  تسا و  هدـیدرگ  ناشیا  فرژ  تریـصب  ییاوتحمرپ و  زاس  هنیمز  تامولعم و  رد  ماما  لـماک 

یلو دنشاب  یمن  رظن  بحاص  یملع  ياه  هبنج  زا  مادک  چیه  رد  دنراد  هدنکارپ  مظنمان و  يا  هعلاطم  نوچ  یلو  دنشوک  یم  تفرعم  بسک 
ای طیرفت و  ای  طارفا  نودـب  هدومن و  نییعت  لبق  زا  ار  فادـها  ریاس  ماجنا و  زاغآ و  يرگید ، راکره  ملع و  ریـسم  رد  ماگ  نیتسخن  رد  ماـما 

مظن و دنا . هداد  رگید  مولع  سپـس  تهاقف و  هب  یقیقحت  یملع و  ثحب  رد  ار  تیولوا  ناشیا  دـنا . هتـشادرب  ماگ  تهج  نآ  رد  یمگردرس 
ناداتسا باختنا  ییاسانش و  نییعت ، دروم  رد  طابضنا  :1 ـ دوب سوملم  لیذ  دراوم  رد  ماما  یگنهرف  یملع و  یگدنز  رب  مکاح  يزیر  همانرب 

يارب اه  قفا  مه  اه و  هرود  مه  باـختنا  رد  طابـضنا  .3 ـ هثحابم هعلاطم و  تاعاس  ملع ، يریگارف  تاقوا  باـختنا  رد  طابـضنا  .2 ـ نایبرم و 
راــشف نودــب  یندــب  یحور و  يرکف ، یعیبــط  تـیفرظ  دودــح و  نـییعت  رد  یگنهاــمه  مـظن و  .4 ـ تاـیرظن سورد و  هلداـبم  هثحاــبم ،

هب ار  یتعاس  دوب ، هدـش  يزیر  همانرب  هناخ  رد  ماما  یـشزومآ  یملع و  ياـه  تیلاـعفماما  اـب  تشاد و  یمرب  يرتفد  يدرف  رگا  (35 .) یطارفا
يروآون اه ، باتک  يارب  ار  یتاعاس  دنداد ، یم  صاصتخا  تشاد  ترورـض  سیردت  يارب  اهنآ  ندناوخ  هک  ییاه  نتم  اه و  باتک  هعلاطم 

يارجام زا  دـعب  ( 37 .) دـنتخادرپ یم  يداع  هعلاطم  هب  ار  یتاقوا  دـندوب و  هتفرگ  رظن  رد  دیـسر  یم  ناشتـسدب  هک  يدـیدج  بلاـطم  اـه و 
، دندومن یم  ار  دوخ  صاخ  هعلاطم  دیاب  هک  دوب  ینامز  تقو  نآ  تشگرب . هناخ  هب  ماما  ینیمخ ، یفطصم  دیس  هّللا  ۀیآ  تداهش  راب  فسأت 

هدناوخ دندوب ، هعلاطم  لوغشم  تعاس  نآ  رد  هک  ار  یباتک  زا  يا  هحفص  هچ  ات  ماما  هک  متسناد  یم  نم  دیوگ : یم  اقآ  دمحا  جاح  موحرم 
راک هب  دندرک و  هعلاطم  ار  باتک  نآ  يداع  ياهزور  هزادنا  هب  دنتشگرب  رازمرس  زا  اقآ  یتقو  مدوب ، هدید  مردارب  تداهش  زا  لبق  زور  دنا ،
مق رد  هیضیف  هثداح  زا  لبق  (38 .) دزن مهرب  ار  ماما  يزیر  همانرب  مظن و  يراب  هودنا  گرزب و  تبیـصم  نینچ  یتح  ینعی  دـنتخادرپ  يرگید 

دندوب هداد  رارق  ازـسان  جامآ  ار  ماما  اهنآ  زا  یخرب  رد  ایوگ  دوب و  زیگنا  نهو  اه  نآ  ياوتحم  هک  دـندوب  هدز  راوید  رد و  هب  ییاه  هیملاعا 
نینچ رد  هک  نیا  دنتسه . هعلاطم  لوغشم  سیردت  تهج  مدرک  هدهاشم  مدیـسر  ماما  تمدخ  یتقو  دیوگ  یم  يدابآ  مرخ  يرهاط  هّللا  ۀیآ 

یم هعلاطم  ار  یباتک  دـننک و  یمن  عطق  ار  دوخ  يداع  همانرب  ماـما  هنوگچ  دوب  هدرک  تحاراـن  ار  اـم  همه  هک  يا  هتفـشآ  لاوحا  عاـضوا و 
یهاگآ يارب  ماما  (39 .) دوب زیگنا  تفگش  رایسب  نم  يارب  دنهد ، رارق  داقتنا  دروم  هدرک و  ثحب  سرد  هسلج  رد  ار  نآ  نیماضم  ات  دندرک 

دح رد  هک  يا  هنوـگ  هب  درک  یم  هدافتـسا  نکمم  دوـجوم و  قرط  عباـنم و  ماـمت  زا  اـهروشک  رگید  ناریا و  یعاـمتجا  یـسایس  عاـضوا  زا 
ياه تصرف  زا  هدافتـسا  رد  تقد  مظن و  زین  همانرب  نیا  رد  دشاب  ددعتم  ياه  لاناک  زا  تاعلاطا  نیا  دندرگ و  علطم  لیاسم  همه  زا  نکمم 

اب یملاسا  تما  ملاسا و  ناهج  ياهدادخر  مامت  زا  دندیشوک  یم  يا  هژیو  يزیر  همانرب  اب  ماما  دوب و  هدهاشم  لباق  نسحا  وحن  هب  یگدنز 
اه شرازگ  دایز  دادعت  اهراک ، ترثک  دوجو  اب  (40 .) دنزادرپب اهنآ  یبایزرا  لیلحت و  هیزجت و  هب  دوجوم  تاعلاطا  یسررب  اب  دنـشاب و  ربخ 

، باتک سابل ، دوبن . یندش  مگ  يزیچ  دوبن ، هدهاشم  لباق  ماما  یگدـنز  رد  هدـنام  ياج  رب  يراک  مکارت  یغولـش و  زا  يا  هناشن  اهرامآ  و 
ای نآ  بحاص  هب  دیاب  هک  دش  یم  هدید  یتناما  اهنآ  يلابلا  رد  رگا  دنتشاد . رارق  نیعم  ياج  رد  مادک  ره  یصخش و ... لیاسو  ویدار ، ملق ،
رد بـیترت  مـظن و  (41 .) دـندومن یم  مادـقا  نآ  ماـجنا  هب  تبـسن  تـقو  توـف  نودـب  تـصرف و  نـیلوا  رد  ددرگ  درتـسم  هطوـبرم  لوؤـسم 

رتدوز رتهب و  رد  یگژیو  نیمه  دـندومن و  یم  بترم  يدـنب و  هتـسد  یلاع  یلیخ  ار  بلاطم  سیردـت  ماگنه  هب  ماـما  هک  هنوگنامهـشراگن 
یقطنم مظن  ماتتخا ، حاتتفا ، . دش یم  هدید  هویش  نیا  ناشیا  ياه  هتـشون  رد  تشاد ، رثا  رایـسب  یـشزومآ  یـسرد و  تاکن  كرد  ندیمهف و 

هدش میظنت  هیهت و  هقلاع  تقداب و  مظنم و  طخ ، شوخ  يردق  هب  ماما  ياه  هتـشون  دوب . هدـش  باسح  یلوصا و  تاعوضوم  یلاوت  بلاطم ،
رد دنا و  هتشون  كرابم  طخ  هب  هک  تسا  هلیسو  رب  هیـشاح  هلمج  زا  دنک  یم  بلج  دوخ  يوس  هب  ار  یقاتـشم  قوذ و  اب  هدننیب  ره  هجوت  هک 

نیب هلـصاف  قیقد  تیاعر  ابیز و  یطخ  اب  دلج  ود  رد  ار  همرّحم  بساکم  دشاب  یم  سرتسد  رد  يزیمت  باتک  تروص  هب  یبلاج  رایـسب  دلج 
لولعم تفارظ  تقد و  نیا  تسا . هدمآرد  شراگن  هتـشر  هب  ناشیا  طسوت  زین  لوصا  لوا  دلج  دنا . هتـشون  يا  هزیکاپ  دلج  ذـغاک و  روطس ،
فجن رد  هک  يراثآ  دـنا  هدومرف  موقرم  مق  رد  هک  تسا  ماـما  ياـه  هتـشون  اـه  نیا  تساـه ، تصرف  زا  يریگ  هرهب  بیترت و  مظن و  ناـمه 

نامز www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 109زکرم  هحفص 23 

http://www.ghaemiyeh.com


زا تسا . هدیـسر  عبط  هب  هک  دـنا  هدومن  موقرم  ذـغاک  رتفد و  تّیفیک  باختنا  رد  هجّوت  یتح  ماجـسنا و  مظن و  نامه  اـب  دـنا  هدومن  فیلأـت 
یقثولا و ةورع  رب  هیـشاح  مه  هک  یعجرم  اهنت  يدرجورب  هّللا  ۀیآ  تلحر  زا  دـعب  هک  تسا  نیا  قیقحت  رد  ماما  يزیر  همانرب  مظن و  تاکرب 
هک دمهف  یم  یبوخ  هب  دنک  میسقت  ناشیا  تکرب  اب  رمع  اب  ار  ماما  راثآ  یـسک  رگا  ( 42 .) دندوب ناشیا  تشاد ، ةاجنلا  ۀلیسو  رب  هیـشاح  مه 

نیا رد  دـنا و  هدوبن  ملق  لها  یلیخ  ناشیا  هک  یتروص  رد  دـنا  هدرب  یفاو  هرهب  هدرک و  هدافتـسا  یگدـنز  قیاقد  هکلب  تاعاس و  زا  هنوگچ 
ياه لاس  رد  هک  ینافرع  ياه  همان  تایلزغ و  دیاصق ، همه  نیا  ماما و  لصفم  عماج و  مهم ، همان  تیصو  ( 43 .) دنا هدرک  یم  طایتحا  هنیمز 

یتملاس زا  يرادروخرب  ضرف  رب  دارفا  هک  یتاقوا  ینعی  دشاب ، یم  راوگرزب  نآ  یگدنز  نیسپاو  ياههام  هب  طوبرم  تسا  هدش  رشتنم  ریخا 
راک تسرد  شیاه  مادنا  یخرب  هدش و  یبلق  ییاسران  راچد  راب  نیدنچ  هک  یناسنا  هب  دسر  هچ  دنرادن  ار  شراگن  ناوت  هلـصوح و  لماک ،
یم رـس  هب  وراد ، نیدـنچ  هنازور  ندروخ  یبط و  نوگاـنوگ  ياـه  شیاـمزآ  ییاذـغ ، زیهرپ  یبـط ، هژیو  ياـه  تبقارم  تحت  دـنک و  یمن 

ار وا  زاین  دروم  بلاطم  لاًومعم  دسیونب و  ار  دوخ  بلاطم  اًصخش  يروشک ، سیئر  ربهر و  هک  تسین  لوادتم  ناهج  ياج  چیه  رد  (44 .) درب
یم موقرم  اًصخـش  دوخ  ار  تاجردـنم  یمامت  ماـما  یلو  دـنرب  یم  شیارب  هدرک و  هیهت  ناراـیتسد  نارواـشم و  ناصـصختم ، ناسانـشراک ،

یتسیاب هدیـسر و  ناشنهذ  هب  اًدـعب  هک  ار  تارابع  یـضعب  ای  دـنا و  هتـشون  شیلااب  هدز و  طخ  ار  تاملک  یخرب  تاـقوا  یهاـگ  دـندومرف .
بقارم یحور  یندب و  یتسیز ، رظن  زا  مامایـصخش  تشادهب  تفاظن و  تیاعر  . دنا هتـشون  هیـشاح  رد  هدوبن  اج  نتم  رد  لاًثم  دـننک و  هفاضا 

نیمز زا  دنتـساوخ  یم  یتقو  دـنداد ، یم  ماـجنا  دوب ، ناشیّنـس  تیعقوم  یجازم و  عضو  بساـنم  هک  ار  یتیلاـعف  دـندوب و  شیوخ  یتمـلاس 
نینس زاار  تسار  ياپ  ادتبا  دنورب  ربنم  يلااب  سیردت  يارب  دنتساوخ  یم  نوچ  دنداهن و  یم  نیمز  يور  رب  ار  پچ  تسد  هشیمه  دنزیخرب 
دارفا يوناز  ات  یهاگ  هک  يروط  هب  دوب  یلگ  هچوک  هک  یگدـنراب  عقوم  دـندوب ، ناتـسود  لثملا  برـض  تفاظن  تیاعر  رد  ماـما  یناوجون 

دش و یم  دولآ  لگ  ناشـسابل  رتمک  هک  دـندومن  یم  تکرح  اه  هچوک  لخاد  مارآ  ماما  يردـق  هب  دـش  یم  دولآ  لگ  رورم  روبع و  ماگنه 
یم كاـپ  قشاـق  مد  اـب  ار  نآ  دـش  یم  هک  کـشخ  دـنداهن و  یم  يراـخب  يولج  قاـتا  رد  ار  اـبع  دوب ، ناـشیابع  تشپ  یلگ  هکّل  مه  رگا 

هب هراـشا  اـب  دـیدرگ ، یم  هدـهاشم  ناشـسابل  رب  درز  ياـه  هکل  اـهوراد  یخرب  رثا  رب  ناتـسرامیب  رد  هک  رخآ  ياـهزور  نیمه  رد  دـندرک .
هتسارآ یتروص  دندوب  لیام  یطیارش  ره  رد  مادم و  ماما  (46 .) دندرک ضوع  ار  ماما  نهاریپ  هلصافلاب  هک  دنداد  ناشن  ار  اه  هکّل  ناراتسرپ 

هنیآ ولج  دندیشک ، یم  لامتسد  دوخ  ياه  شفک  رب  دنوش  فرـشم  مرح  هب  دنتـساوخ  یم  یتقو  فجن  رد  دنـشاب . هتـشاد  زیمت  ییامیـس  و 
نآ رد  ماما  رطع  هحیار  دندرک  یم  روبع  يا  هچوک  زا  هک  یماگنه  دندرک ، یم  لامعتسا  رطع  سپس  دندز ، یم  هناش  ار  دوخ  نساحم  هتفر 

فرـصم يرطع  عون  همه  دوب ، رطعم  نآ  ياضف  میدـش ، یم  اقآ  قاتا  دراو  یتقو  دـیوگ  یم  ماما  رتخد  داد ، یم  شزاون  ار  اه  ماـشم  ریـسم 
رد داد . یم  لگ  يوب  دوش  هتـسش  ات  دـندروآ  یم  ار  نآ  نوچ  دـندرک و  یم  ضوع  ار  دوخ  سابل  دـنتفر ، یم  مامح  هب  یتقو  دـندومن  یم 
یم ضیوعت  ار  دوخ  سابل  دـندش  یم  قرع  سیخ  اوه  دـیدش  یمرگ  لـیلد  هب  دنتـشگ و  یم  زاـب  رهطم  هاـگراب  اـی  دجـسم  زا  یتقو  فجن 

تـشه تعاس  رابخا  هصلاخ  نداد  شوگ  زا  دـعب  هعمج  حبـص  ره  (47 .) دنتخاس یم  رطّعم  ار  دوخ  مرح  هب  ندـش  فرـشم  ماگنه  دـندرک 
یمن يزیچ  ندومن  ءاضما  ای  یبلطم  ندینـش  يارب  یلاجم  تعاس  نیا  رد  دـندش و  یم  ماـمح  یهار  هدوب و  مامحتـسا  هداـمآ  ماـما  دادـماب ،
کی زا  زواجتم  ماما  مامحتـسا  دنتـساخ . یمرب  لاح  نامه  رد  دـندش و  یم  دوخ  ياه  همکت  ندومن  زاب  لوغـشم  هلـصافلاب  اریز  دنتـشاذگ 
یمن هدید  قرع  يوب  یهایس و  زا  يرثا  ناشیا  ياه  باروج  رد  دوب و  زیمت  یگزیکاپ  یگداس و  نمـض  ناشـسابل  دیـشک  یم  لوط  تعاس 
ماما یگدنز  لحم  دنتفر ، یم  هار  شرف  يور  ییاپمد  اب  هراومه  یلو  دوب  فیظن  ماما  هداس  ياه  شرف  یگدنز و  طیحم  مامت  هک  نیا  اب  دش 
هداس لـماک  هنومن  لاـح  نیع  رد  دوب ، وبـشوخ  ددـعتم  ياـهرطع  زیگنا  لد  يوب  زا  شتوارطرپ  ياـضف  دیـشخرد و  یم  تفاـظن  تدـش  زا 

یم رسب  مق  رد  ماما  هک  ییاه  لاس  رد  (48 .) دش یم  هدهاشم  ماما  هریس  رد  یگدنز  تاناکما  زا  هدافتسا  رد  ییوج  هفرص  تعانق و  یتسیز ،
زا ماما  سابل  دندرک . یم  تبقارم  نآ  زا  بوخ  یلیخ  یلو  دندیشوپ  یم  ناتسمز  ناتسبات و  رد  هک  دنتشاد  یتشر  یکشم  يابع  کی  دندرب 

یگزیکاپ تفاظن و  رظن  زا  یلو  دوش  فرـصم  يرتمک  تاهوجو  نآ  هیهت  يارب  دـندوب  بظاوم  دوبن و  بوخ  داـیز  تیفیک  سنج و  تهج 

نامز www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 109زکرم  هحفص 24 

http://www.ghaemiyeh.com


هچراپ يا  هعطق  هک  مدوب  راک  لوغـشم  مدیـسر . ماما  تمدخ  ینامرد  تامدخ  ماجنا  يارب  تسا  هتفگ  ناکـشزپ  زا  یکی  (49 .) دوب جوا  رد 
دنتشاد اقآ  یتقو  اهنت  تسیچ و  مدیمهفن  تسخن  تشاد . رارق  ناشیا  ترواجم  رد  هدش و  ات  بترم  مظنم و  یلیخ  هک  مدرک  هدهاشم  ار  يا 
تفاظن اما  دوب  هدروخ  هلصو  نآ  ياه  هنگل  زا  یکی  هک  تسا  ماما  باروج  زیمت  هچراپ  نآ  مدیدرگ  هجوتم  دندرک  یم  اپ  ار  دوخ  باروج 

دوبن هنوگ  نیا  رگا  دشاب و  هتـشاد  هتـسارآ  يرهاظ  دیاب  دنراذگب  ماما  يولج  ییاذغ  دنتـساوخ  یم  رگا  . تشاد يا  هداعلا  قوف  یگزیکاپ  و 
هدهاشم متفر  ماما  تمدخ  دـندوب  ناشنارـسمه  اب  یـضعب  هک  ناتـسود  زا  یخرب  اب  يزور  تسا  هتفگ  يدرف  دنتـشاد . هارکا  نآ  ندروخ  زا 

، منک وراج  ار  ناتقاتا  ات  دـیهد  هزاجا  تفگ  تفر و  ولج  نایانـشآ  زا  یکی  رـسمه  دنتـسه . دوخ  قاـتا  ندومن  وراـج  لوغـشم  ماـما  میدرک 
همان هغلابلا ، جهن  . 1 ـــــــــــــــــــــــ: اه تشون  یپ  (50 .) دنک زییمت  اًصخش  ار  شیوخ  راک  لحم  تسا  فظوم  یسک  ره  دندومرف : ناشیا 

ج 1، باتفآ ، ياپ  هباپ  هرامش 21745.5 . تاعلاطا ، همانزور  تمکح 21.4 . هغلابلا ، جهن  ثیدح 737.3 . ملکلارد ، مکحلاررغ و  . 47.2
رذآ هرامش 24 ، ملاسا ، رادساپ  هلجم  ص 56.8 . یناود ، یلع  اه ، هرطاخ  هنییآ  رد  ینیمخ  ماما  هرامش 476.7 . شورس ، هلجم  ص 115.6 .

ـ  ص 57 اه ، هرطاـخ  هنیآ  رد  ینیمخ  ماـما  . 263.10 ص 264 ـ  ج 3 ، باتفآ ، ياپ  هباـپ  ص 61.9 . يدرجورب ، دـمحم  تارطاخ  ، 1362
لفون رد  همانرب  نیا  . 308.14 ص 309 ـ  ج 1 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  هرامش 75.13 . ، بلاقنا هاگشناد  هلجم  ح 6807.12 . مکحلاررغ ، . 56.11
دادرخ هرامـش 224 ، بـلاقنا ، دـیما  هـلجم  هماـن 53.16 . هغـلابلا ، جـهن  . 15 (. ص 310 ذـخأم ، ناـمه  کـن :  ) تـفرگ یم  ماـجنا  وتاـشول 

تلااقم ص 94 ، لد ، هفیحـص  ص 136.19 . هرطاخ ، غاب  ياـه  لـگ  ص 110.18 . متفه ، هرامـش  موـس ، هرود  ملع ، روـن  هلجم  . 1369.17
لاس ملاـسا ، رادساپ  هلجم   ) یمیرک رفعج  دیـس  هّللا  ۀیآ  تارطاخ  ص 551.20 . هرـس ،) سدق   ) ماما یتیبرت  راثآ  هشیدنا و  یـسررب  هرگنک 

، ناهیک همانزور  ص 61.22 . ش 8 ، ملاـسا ، رادساپ  . 128.21 ص 129 ـ  ییاجر ، یلعملاغ  نتـشیوخ ، اـب  یتولخ  ص 33 ،) ش 5 ، لوا ،
هباپ . 90.24 ص 91 ـ  هرامـش 32 ، هزوح ، هلجم  ینادمه ، يرون  نیـسح  هّللا  ۀیآ  ترـضح  اب  هبحاصم  ياه 16581 و 16548.23 . هرامش 
...، تلااقم هعومجم  . 258.27 ص 259 ـ  ج 2 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  ص 81.26 . هرطاخ ، غاب  ياه  لگ  ص 98 و 258.25 . ج 2 ، باتفآ ، ياپ 

ص ج 2 ، نامه ، ص 177.30 . ج 3 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  هرامش 49.29 . هزوح ، هلجم  لضف ، ینب  هّللا  ۀیآ  ترضح  اب  هبحاصم  ص 392.28 .
یگدنز زا  هژیو  ياه  تشذگرس  ص 390 و 552.33 . هرگنک ،... تلااقم  هعومجم  ص 312.32 . ج 2 ، ص 267 ؛ ج 1 ، نامه ، . 286.31

، تاعلاطا همانزور  . 106.36 ص 107 ـ  ج 2 ، هژیو ،... ياه  تشذگرـس  ص 112.35 . لد ، هفیحـص  ج 2،ص 27ـ26.34 . ینیمخ ، ماـما 
ص 118 ج 4 ، ص 47 ، ج 2 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  . 38. دندرب یم  رـسب  فجن  رد  ماما  هک  تسا  ینامز  صتخم  همانرب  نیا  هرامش 21744.37 .
، باتفآ هیاس  رد  ، 36 ص 37 ـ  ینامرک ، يراصنا  ینیمخ ، ماما  یگدـنز  زا  ییاـه  یگژیو  ص 35.40 . هرطاخ ، غاب  ياه  لـگ  و 256.39 .
ـ  ص 64 ج 2 ، ینیمخ ، ماما  یگدـنز  زا  هژیو  ياه  تشذگرـس  ص 209 ، نایمیحر ، نسح  دمحم  خیش  جاح  نیملـسملا  ملاـسلاا و  ۀجح 

هباپ هرامش 21613.44 . تاعلاطا ، همانزور  لد 123.43 . هفیحص  ص 99 ، ج 4 ، باتفآ ، ياپ  هباپ  ص 187.42 . باتفآ ، هیاس  رد  . 63.41
ياپ هباپ  ص 187.46 . ماما ، تخانـش  ياهرایعم  ص 103 ، متفه ، هرامـش  موـس ، هرود  ملع ، روـن  هلجم  ص 174.45 . ج 2 ، باتفآ ، ياـپ 

، هرطاخ غاب  ياـه  لـگ  ص 18 ، ج 1 ، هژیو ... ياـه  تشذگرــس  هرامـش 21658.48 . تاعلاطا ، هماـنزور  ص 116.47 . ج 1 ، باـتفآ ،
ص 309. هرامش 19 ، روضح ، همانلصف  ص 552.50 . هرگنک ،... تلااقم  هعومجم  ص56.49 .

ناسنا ندب  تعاس  زا  نیون  یکرد 

روپسابع ارهز 
یباوخ و یب  (، jet lag  ) یگدزامیپاوه زاس  هنیمز  هک  يراکوزاس  هرابرد  دـنیوگ  یم  نادنمـشناد  میرامـش : یم  ار  ناـمیاهزور  هنوگچ 

کی رثا  دـنا . هتفای  تسد  يدـیدج  ياه  هتفای  هب  تسا ،  jpg.206550 ندـب ینورد  تعاس  متیر  ندروخ  مه  هب  زا  یـشان  تلالاتخا  ریاس 
روصت لاًبق  هک  تسا  يا  هویـش  فلاخرب  دنک  یم  لمع  نارادناتـسپ  رد  يرادیب  باوخ و  ياه  هخرچ  میظنت  رد  هک  يدیلک  ینژ  رد  شهج 
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تسا نآ  يانعم  هب  هدیـسر ، پاچ  هب  اکیرمآ  مولع » یلم  یمداکآ  ياه  شرازگ   » هیرـشن هیئوژ  هرامـش 3  رد  هک  دیدج  ياه  هتفای  دش . یم 
ندب تعاس  ندرک  راک  دب  هب  هک  یتلالاتخا  نامرد  يارب  دیدج  ياهوراد  نتخاس  يارب  ار  دوخ  درکیور  دیاب  يزاسوراد  ياه  تکرش  هک 

رد  PER مان هب  ینیئتورپ  تظلغ  موادم  يریگ  هزادـنا  اب  نارادناتـسپ  ریاس  اه و  ناسنا  ندـبندب  تعاس  لمع  هوحن  .• دـنهد رییغت  دـنطوبرم 
نازیم رییغت  اب  هک  دننک  یم  راک  ییاه  هویـش  يور  رب  رـضاح  لاح  رد  ییوراد  ياه  تکرـش  دراد . رارق  ینامز  هچ  رد  هک  دبای  یمرد  ندـب 

ینیئتورپ طسوت   PER هیزجت دنک . نامرد  ار  يزور » هنابش  متیر   » للاتخا ای  ندب  تعاس  ندرک  راک  دب  زا  یشان  تلالاتخا  ندب  رد   PER
هک دش  یم  روصت  نیا  زا  شیپ  دوش . یم  لرتنک   CK1 ای زانیک » نیئزاک   » نژ هلیـسو  هب  نآ  دیلوت  هک  دوش  یم  میظنت   CK1e مان هب  رگید 

لومعم زا  رت  هتـسهآ   PER هـیزجت هجیتـن  رد  دوـش و  یم  رجنم   CK1e صقان ياـه  نیئتورپ  دـیلوت  هب   CK1 رد « tau  » مان هب  یـشهج 
ار نارادناتسپ  ندب  ینورد  تعاس   PER رتشیب ندش  هتخاس  هک  دیآ  یم  رظن  هب  دبای . یم  عمجت  ندب  رد  نیئتورپ  نیا  دریگ و  یم  تروص 

عقاو رد  هک  دـهد  یم  ناشن  دـیدج  یـسررب  کی  لاح  نیا  اب  دوش . یم  رت  هاتوک  ندـب  رظن  زا  اـهزور  لوط  هجیتن  رد  دـشخب و  یم  تعرس 
PER يدایز نیاربانب  دشخب . یم  تعرس  ار  نآ  هکلب  دنک  یمن  مک  ار   PER هیزجت تعرس   tau شهج دهد : یم  خر  هیضق  نیا  سکع 

. تسا رما  نیا  لماع   PER یفاک رادقم  دوبن  هکلب  دنک ، كرد  رت  هاتوک  ار  اهزور  ندب  دوش  یم  ثعاب  هک  تسین 
يرتویپماک لدم  کی  زا  تسا ، هابتشا   tau شهج هرابرد  یلبق  ياه  هتـسناد  هکنیا  هرابرد  يدهاوش  نیلوا  زا  یکینادیـضایر  کی  دننام  •

ياراد ياهرتسمه  دوب . هدش  هتخاس  ناگیشیم  هاگشناد  زا  ینادیضایر  رجروف  لیناد  هلیسو  هب  هک  دمآ  تسد  هب  نارادناتـسپ  یتسیز  تعاس 
هک داد  ناشن  رجروف  يرتویپماک  يزاس  هیبش  دـنراد . هتعاس  هاتوک 20 ياهزور  هتعاس ، لومعم 24 ياهزور  ياـج  هب   tau یکیتنژ شهج 
ود یکی  نم  : » دیوگ یم   وا  رتدنک . هن  دـنک و  راک  رت  عیرـس  شهج  هجیتن  رد   CKle هک دـهد  خر  دـناوت  یم  یتروص  رد  اهنت  عضو  نیا 

یمنرد رـس  اهزیچ  نیا  زا  ینادیـضایر  وت  دنتفگ  یم  تسا . هیاپ  یب  نم  رظن  هک  دنتفگ  یم  هیقب  اما  مدرک . یم  ار  ینیب  شیپ  نیا  شیپ  لاس 
هاگشناد نیا  نمزتناه » ناطرس  هسسوم   » رگـشهوژپ پاشریو  دیوید  اب  اتوی  رد  هاگـشناد  رد  ینارنخـس  کی  ماجنا  نیح  رد  رجروف  يروآ ».

شهاک ياج  هب   tau شهج هک  داد  یم  ناشن  زین  پاشریو  هورگ  طسوت  هدـش  ماـجنا  تاـیبرجت  زا  هدـمآ  تسد  هب  جـیاتن  درک . تاـقلام 
ياراد هک  یهاگـشیامزآ  ياه  شوم  یلولـس  ياه  تشک  هک  دـنتفایرد  پاشریو  هورگ  دـهد . یم  شیازفا  ار  نآ  تیلاعف  ، CK1e تیلاعف
تعاس ات 10  هیزجت 8  نیا  لومعم  طیارـش  رد  هک  یلاح  رد  دندرک ، یم  هیزجت  ار   PER تعاس دنچ  اهنت  ضرع  رد  دنتسه ،  tau شهج

هک دوب  هتفای  تعرس  رطاخ  نیا  هب  شوم  ياه  لولس  نورد  يزور  هنابش  متیر  درک : دییات  ار  رجروف  ینیب  شیپ  اهنآ  جیاتن  دیشک . یم  لوط 
هنابـش ياه  متیر  هب  طوبرم  تلالاتخا  نامرد  يارب  هک  يدـیدج  ياهوراد  رب  هتفای  نیا  سکعرب . هن  دوب و  رت  لاـعف   CK1 هتفای شهج  نژ 

یم پاشریو  تشاذـگ . دـهاوخ  ریثات  دنتـسه ، ندـش  هتخاس  لاـح  رد  ناطرـس  عاونا  زا  یخرب  یتح  یباوخ و  یب  یگدرـسفا ، لـثم  يزور 
قرش همانزور  عبنم :  .« تشاد دنهاوخ  يداضتم  رثا  نونکات  هدش  هتخاس  ياهوراد  دشاب ، هابتشا  یلبق  لدم  رگا  : » دیوگ

نامز تیریدم 

نرق رد  وتراپودرفلیو »  ماـن «  هب  یئاـیلاتیا  ناد  داـصتقا  طـسوت  راـب  نیلوا  يارب  هدـعاق  نیا   « 20 هدـعاق 80 :   «  » وتراپ نوناـق  تسا «. قفوم 
هک لئاسم  لک  زا  . دنتسه يام  تورث  زا  کلام 80 % تیعمج  زا  % 20 هک   تفایرد  وتراپ  يرامآ  تاعلاطم  طسوت  دـیدرگ . حرطم  مهدزون 

نیا يورگ  رد  ام  تیقفوم  زا  اًقافتا 80  % هک  دنتسه  یگژیو  تیمها و  ياراد  داوم  زا  اهنت 20 % میتسه  نابیرگ  هب  تسد  نآ  اب  یگدنز  رد 
يور ار  ناتیاه  هماـنرب  میریگب «. رظن  رد  ار  یـصاوخ  تیولوا  اـهنآ  يارب  هدرک و  ییاسانـش  ار  لـئاسم  نیا  هک  تسا  مزـلا   اذـل  تسا  % 20

یم رتهب  همانرب )  ) مینک یهدـنامزاس  رتهب  ار  ناـمتقو  هچره   « درک دـهاوخن  تشادرب  زییاـپ  رد  دراـکن  راـهب  رد  سک  ره  دـیروایب «»  ذـغاک 
هدیاف . تسا فادها  ققحت  تهج  یگدامآ  ینعم  هب  يزیر  همانرب  مینک  هدافتـسا  یلغـشو  یـصخش  فادـها  هب  یبایتسد  تهج  نآ  زا  میناوت 
تـسا هداد  ناشن  تراجت  يایند  هبرجت  . تقو يزاس  هریخذ  نداد و  تاجن  ینعی  يزیر  همانرب  هک :  تسا  نآ  امـش  راک  يزیر  همانرب  یلـصا 
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یم هریخذ  نامز  تیاهن  ردو  تسا  زاین  دروم  يرتمک  ناـمز  لـمعو ،  ارجا  عقوم  رد  مینکب  يزیر  هماـنرب  فرـص  يرتشیب  شـلات  هچره  هک 
تقو تعاس  کی  زور  ره  رد  تیاهن  رد  دـناوت  یم  اه  هماـنرب  يور  رب  مدـق  تاـبث  يراـک و  زور  کـی  يارب  یگداـمآ  هقیقد  تشه  . ددرگ

ار اهراک  هک  تسا  نآ  يزیر  همانرب  رد  هدعاق  نیرت  مهم  . دشاب هتشاد  رب  رد  امـش  يارب  يرورـض  ياهراک  رگید  رد  هدافتـسا  تهج  یفاضا 
هچ ره  دینک «»  هدافتـسا  هنازور  همانرب  تسرهف  زا  تسامـش «. هظفاح  يور  زا  راب  شهاک  ینعم  هب  هدـش  هتـشون  همانرب  . میروآ رد  هتـشون  هب 

متسیس رد  شخب  نیرت  لرتنک  لباقو  نیرتکچوک  زور   « دیآ یم  امـش  غارـس  هب  يرتشیب  ياهتـصرف  اهـسناش و  دینک ،  يزیر  همانرب  رت  قیقد 
همانرب یعدم  هک  درادن  ناکما  دـیرواین ،  رد  دوخ  لرتنک  تحت  يزیر  همانرب  طسوت  ار  هنازور  ياهراک  امـش  رگا  . تسا نامز  يزیر  همانرب 

امـش هچنآ  هدنریگ  رب  رد  اهنت  دـیاب  هنازور  همانرب  زا  هنانیب  عقاو  یتسرهف  . دیـشاب لاس  کی  هام و  کی  لاًثم  رت  ینلاوط  ياهنامز  يارب  يزیر 
دینک باـسح  ار  ناـمز  نداد  تسد  زا   « دـینک تسیل  ار  اـهتیلاعف  فیاـظو و  هـشیمه  دـشاب «. دـیراد  ار  نآ  ماـجنا  یئاـناوت  دـیتسه و  لـیام 
رظن رد  هبقرتـم   ریغ  ياـهراک  هدـشن و  يزیر  هماـنرب  ياـهراک  يارب  ار  ییاـهنامز  . دـینک یم  هبـساحم  ار  لوپ  نداد  تسد  زا  هک  روطناـمه 
يارب ابیرقت 20 %   ( • هنازور     همانرب  اـهتیلاعف (  يزیر  هماـنرب  يارب  ابیرقت 60 %  : • دوش     هتـسد  هس  لماش  دیاب  امـش  نامز  همانرب  . دیریگب
قلاخ نامز  یعاـمتجا (  ياـهتیلاعف  هقباـس و  یب  ياـهتیلاعف  يارب  اـبیرقت 20 %   ( • ناـمز     ياـه  دزد  اـهعاطقنا ،  هرظتنم (  ریغ  ياـهتیلاعف 

زا ار  ناتدوخ  دینک و  یسررب  ار  اهراک  تسرهف  زور  نایاپ  رد  . دینک ضیوعت  ار  اهراک  دیشاب ،  رگباختنا  دیریگب  میمصت  اهتیولوا  ساسارب  (
تـسرد ار  راک »  » هکنآ ياجب  یـشخبرثا )  ) میهد ماجنا  یتسدراک  هک  تسا  رتهب   « دـینک نییعت  ار  اهتیولوا  دـینک «.  اهر  مامتان  ياهراک  رش 

کی رد  اهراک  دایز  رایسب  ماجنا  هب  تبسن  یگشیمه  هسوسو  نامز ،  تیریدم  رد  گرزب  لکـشم  ود   « رکارد رتیپ  ییآراک « )  ) میهد ماجنا 
اب نتشاد  راک  ورس  هب  تبسن  اهنآ  ییاناوت  قیرط  زا  قفوم  ناریدم  . دشاب یم  فیاظو  نیب  نآ  میـسقت  ماگنه  هب  اوق  یگدنکارپ   رطخ  نامز و 

تیولوا . دنا هداد  صاصتخا  صخشم  هفیظو  کی  هب  نامز ،  ره  رد  ار  دوخ  هک  یلاح  رد  دنا  هدش  هتخانش  نوگانوگو  رامـش  یب  ياهتیلاعف 
و رخآ ،  یلا  تسا  مود  تیولوا  رد  مادـک  تسا ،  يداـیز  مدـقت  قح  ياراد  هفیظو  مادـک  هکنیا  تسا  ،  يریگ  میمـصت  ینعم  هب  يراذـگ 

هجرد اب   « يراذگ تیولوا  يایازم  دنوش «. ماجنا  ادتبا  یتسیاب  دایز  تیولوا  ياراد  فیاظو  تسا .  تیولوا  نیرتمک  ياراد  کیمادک  هکنیا 
ساسا رب  موزل ،  تروص  رد  .• دینک     یم  راک  مهم  ياهراک  يور  ادتبا   : • هک     دـیوش  یم  نئمطم  تیمها ،  ساسا  رب  ناتیاهراک  يدـنب 

نامز يزیر  همانرب  رد  .• دیوش     یم  زکرمتم  راک  کی  يور  رب  اًقیقد  نامز ،  کی  رد  .• دـینکیم     راک  فیاظو  يور  تیروف  ترورض و 
یم تسدـب  یطیحم  طیارـش  بسحرب  نآ  لکـش  نیرترثؤم  هب  هدـش  نییعت  فادـها  .• دـینک     یم  دروخرب  يرترثؤم  تروص  هب  اهراک  اـب 

کی نایاپ  رد  .• ددرگ     یم  ضیوفت  هدـش و  هتـشاذگ  يرانک  هب  هب  دوش  ماجنا  يرگید  طسوت  تسا  نکمم  هک  یفیاظو  ماـمت  .• دـنیآ    
اهتیرومام .• دـنراد     رارق  تبقارمو  تظفاحم  خرن  نیرتلااب  رد  تاعوضوم  نیرت  مهم  يراک ، )  زور  کی  لاًثم  هدـش (  يزیر  همانرب  هرود 

نامز زا  هدافتسا  شزرا  لیلحت  هیزجتج و  ب ،  فلا ،  هیزجت   . دنا هدش  لماک  دنوش  یم  هدیجنس  اهنآ  اب  ناتیاهتیقفوم  امـش و  هک  یفیاظو  و 
 ، دارفا تیعقوم  هب  هجوت  اـب  ج )  ) تیمها مک  و  ب  )  ) مهم فلا ، )  ) مهم رایـسب  ياـهراک  يور  رب  هدـش  فرـص  ناـمز  هک  دـهد  یم  ناـشن 

فلا  ) نامز زا  هدافتـسا  شزرا  لیلحت  هیزجت و  (. تسا توافتم  یلام  ریدم  اب  ظاحل  نیا  زا  یلنـسرپ  تیریدم  رگید  نایب  هب  تسا (  توافتم 
ایو تسا  نآ  لوئـسم  هک  يدرف  طـسوت  اـهنت  فیاـظو  هنوگنیا  دنتـسه . تیریدـم  فیاـظو  نیرت  مهم  فلا : )  ) عون ياـهراک   –ب – ج ) 
هک دنتـسه  یلئاسم  نیرت  مهم  زا  و  دنتـسین )  يراذـگاو  لباق  رگید  ترابع  هب  دریذـپ (  یم  ماـجنا  يا  هتـسیاش  وحن  هب  هورگ  کـی  طـسوت 

لوحم يرگید  هب  دنناوت  یم  دنتـسه و  مهم  همین  فیاظو  زا  ب : )  ) عون ياهراک  دنوش . یم  عقاو  شجنـس  دروم  اهنآ  اب  تیریدم  درکلمع 
ار هنازور  ياهراک  زا  مجح  نیرتشیب  تیمک  ظاحل  زا  اما  دنتـسه ،  تیمها  نیرتمک  ياراد  هک  دنتـسه  یفیاظو  ج : )  ) عون ياهراک  دنوش .
(» يرادا ياهراک  رگید  و  تلاـسارم   اه ،  هدنورپ  ندز ،  نفلت  ندناوخ ،  يرادا ،  تافیرـشت  هرم ،  زور  فیاظو  دـنراذگ (  یم  شیامن  هب 

لکـشم ناـمه  اًـبیرقت  . دنکـش یم  ار  ناـجو  حور  نیگمغ  بلق  دزاـس و  یم  اـبیز  ار  هرهچ  داـش  بـلق   « دـینکزاغآ تـبثم  تلاـحو  راـتفراب 
اًقیقد دایز . هلجع  اب  تقو و  راشف  رد  بترم ،  هناحبـص  ای  یفاک و  باوخ  نودـب  دـیرب ،  یم  موجه  راک  رتفد  يوس  هب  هلجع  اـب  یگـشیمه : 
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یمارآ هـب   : • اـت     دـیهد  تـصرف  ناـتدوخ  هـب  دـیاب  مدحبـص  دـنک . بارخ  ار  ناـتزور  ماـمت  دـناوت  یم  هـک  یندرک  عورــش  عوـن  ناـمه 
تقارف اب  هلجع و  نودب  هتسهآ و  .• دیشوپب     سابل  هدرب و  تذل  مامحتسا  زا  .• دیروخب     دوخ  هداوناخ  اب  یبسچلد  هناحبص  .• دیزیخرب    

ره رد  .• دـینک     تیاعر  ار  هدـعاق  هس  یتسیاب  دـینک ،  ظفح  ار  تبثم  ساسحاو  راتفر  زور  ره  رد  هکنیا  يارب  . دـینارب راک  يوس  هب  رطاـخ 
هب یـسولمم  روط  هب  ار  امـش  هک  ییاهراک  زا  یـضعب  زور  ره  رد  .• دـیهد      ماجنا  دـیرب  یم  تذـل  نآ  زا  هک  ار  ییاهراک  زا  یـضعب  زور 

یـصوصخ و یگدنز  نیب  هک  دیهد  ماجنا  ار  ییاهراک  زا  یـضعب  زور  ره  رد  .• دیهد     ماجنا  دـنک  یم  رت  کیدزن  نات  یـصخش  فادـها 
ات شاب  زیخ  رحـس  دیـشاب «»  تیلاعف  ینحنم  بقارم  هریغ «)  و  یمرگرـس ،  هداوناخ ،  شزرو ،  دـنک (  نزاوت  داجیا  امـش  يا  هفرح  یگدـنز 

تواـفتم رگید  درف  هب  يدرف  زا  یعیبـط  روط  هب  تارییغت  نیا  تسا .  رییغتو  ناـسون  رد  سک  ره  یئارجا  ناوـت  زور  یط  رد   « یـشاب اورماـک 
یلو دراد  دوجو  یتیـصخش  لئاسم  هیذـغت و  تاداع  رد  ینوگانوگ  رطاـخ  هب  دارفا  نیب  یتواـفت  هچرگ  تسا .  ینیب  شیپ  لـباق  اـما  تسا ، 
یقاب رد  اًددجم  تیلاعف  زا  حطس  نیا  دهد . یم  خر  حبـص  رد  لاومعم  تیلاعف  حطـس  نیرت  لااب  . • تسا     حرط  لباق  لیذ  بلاطم  مه  زونه 
دارفا زا  یـضعب  دوش  . یم  عورـش  دوکرو  تیلاعف  مدع  هرود  راهن  زا  دعب  صخـشم  روطب  و  رهظ ،  زا  دعب  .• دمآ     دـهاوخن  تسد  هب  زور 

هب ار  تیلاعف  مدع  هرود  طقف  لاًومعم  راک  نیا  لاح  ره  هب  دننک . هبلغ  یتسـس  نیا  رب  ظیلغ  هوهق  يدایز  ریداقم  ندروخ  اب  دـننک  یم  شلات 
هتـسویپ روطب  ارجا  ینحنم  بورغ ،  رد  لااب  حطـس  تیلاعف  تیعـضو  نیمود  زا  دـعب   . • دوشیمن     نآ  زورب  عناـم  یلو  دزادـنایم ،  ریخاـت 
ناتدوخ يارب  ار  یـشمارآ  توکـس و  تعاس  دـسریم «. نآ  هطقن  نیرتنییاپ  هب  بش  همین  زا  دـعب  تعاس  دـنچ  رد  هکنیا  اـت  دـنکیم  طوقس 

ار یعقاو )   ) راک ناریدم  زا  يرایسب   « هچین دنتسه «. اهنآ  نیرتمارآ  هکلب  دنتسین  ام  يوهایه  رپ  تاعاس  عیاقو ،  نیرتگرزب   « دیهد صاصتخا 
یناوارف زکرمت  مدع  لماوع  اریز  دنرادن  تقو  یلـصا  هفیظو  ماجنا  يارب  ور  لوط  رد  اهنآ  دـننک . یم  زاغآ  يرتفد  یمـسر  تاعاس  زا  دـعب 
تاسلج ینفلت ،  ياهسامت  تافلاتخا ،  اهیراگزاسان و  دنا ، هتفرگن  یلبق  تقو  هک  یناگدننک  تاقلام  نایرتشم ،  ناراطقمه ،  دراد :  دوجو 

نیا اب  شتقو  دهد  یم  هزاجا  هک  يریدم  یلو  دشاب  هدوتـس  رایـسب  نارگید  رظن  زا  زاب  برد  یگـشیمه  تسایـس  هک  تسا  نکمم  هریغ .  و 
نامز یتسیاب  یهدـنامزاس  هرود  رد  ( « شمارآ ناـمز  ناـتدوخ (  اـب  تاـقلام  رارق  کـی  دـناسر «. یم  همدـص  دوخ  هب  دور  جاراـت  هب  شور 

دیـشاب یمن  سرتسد  رد  دوب و  دـیهاوخ  بیاغ  ناـمز  نآ  رد  هک  مهم  ياـهتاقلام  رگید  نوچمه  دـیرب ،  راـکب  هتفرگ و  رظن  رد  ار  شمارآ 
يا هسلج  رد  دـیاب  ای  دـیرادرارق و  يرتشم  کی  اب  هک  یتقو  دـننام  دـینک ،  تشاد  دای  ناـتدوخ  هنازور  هماـنرب  رد  ار  شمارآ  تعاـس  :•     

قاطا برد  ناترتفد )  لوئـسم  ای  یـشنم و  کمک  هب  شور ،  نیرتهب  دینک (  تبقارم  ناتدوخ  زا  شمارآ  هرود  لوط  رد  .• دـینک     تکرش 
زیر همانرب  کی  زا  دوب «»  دـیهاوخن  اجنآ  هک «  دـیئوگب  ناراطقمه  ناراکمه و  هب  راـک  نیا  ماـجنا  زا  لـبق  و  دـیدنبب ،  ناـترتفد  يور  رب  ار  

یمیدـق لثم  دـیروایب «»  زین  یتسیاب  دـیناسرب ،  هناخدور  هب  ار  دوخ  یهاـم  نتفرگ  دـصق  هب  هک  تسین  یفاـک  اـهنت  دـینک «»  هدافتـسا  ناـمز 
رد ات  دـنروآ  رد  لرتنک  تحت  ار  ناشیاهتیلاعف  هک  تهج  نآ  زا  اهنآ  دنتـسه .  قفوم  زین  ناـشدوخ  تقو  تیریدـم  رد  قفوم  ناریدـم  « ینیچ

هدافتـسا ناریدـم ،  نادـنمراک و  زا  رایـسب ي  تیقفوم  زار  دنـشاب . یم  باـیماک  دنـشاب  هتـشاد  یـساسا  ياـهراک  يارب  يرتشیب  تقو  هجیتن 
تـسد رد  هک  یفیاظو  همه  رب  ریگارف  عماج و  یـشرگن   : • ات     دـهد  یم  هزاجا  اهنآ  هب  هک  تسا  یـصخش  راـک  کـمک  کـی  زا  هرمزور 

اب رادـمفده  کیتامتـسیس و  یـشور  اب  ار  اه  تیلاعفو  تاقلام  رارق  مهم ،  ياه  هژورپ  مامتو  دـننک  يزیر  همانرب  .• دیـشاب     هتـشاد  دـنراد 
راوتسا رادیاپ و  نامز  تیریدم  . دنشاب رت  قفوم  فیاظو  يریگیپ  تبقارم و  یهدنامزاس و  رما  رد  .• دنزاس     بسانتم  گنهامه و  رگیدکی 

يارب ولج  هب  ور  يا  هماـنرب  • هدـنیآ     يراـک  زور  يارب  رتهب  یگداـمآ  .    * • دـیروآ     تسدـب  يزیچ  هچ  دـیلیام   : دراد یناوارف  ياـیازم 
لئاسم يور  رب  زکرمت      • رتهب     هظفاح  • هرمزور     روما  یهدـنامزاس   • هنازور     فادـها  زا  ریگارف  نشور و  يریوصت  • زور     ناـمه 

مهم تاـعوضوم  نـیب  لـیامتو  کـیکفت  ندـش  لـئاق   • هـنازور     فادــها  هـب  یباـیتسد  .• يژرنا     رد  رتـمک  یگدــنکارپ   • یــساسا    
فیاظو رد  یگنهامه  هطساوب  ییآراک  شیازفا      • ضیوفت     هلیسوب  اه و  تیولوا  ساسا  رب  يریگ  میمصت  • تیمها     مک  تاعوضومو 

ياه راشفو  تاناجیه  شهاک  • یـصخش     مظن  • راک      رد  ياهعاطقنا  اب  رتهبو  رت  بسانم  دروخرب  یترپ و  ساوح  لـماوع  شهاـک  •     
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• زور    نایاپ  رد  تیقفوم  تبثم  ساسحا  • یصخش     لرتنک  دوبهب      • هبقرتم     ریغ  ثداوح  اب  هجاوم  رد  طلستو  يدرسنوخ  • یبصع    
یـشور هلیـسو  هب  هدـش  ظـفح  هریخذ و  ناـمز  هـمه ،  زا  رتـلااب  •و ،  یـصخش     یئارجا  ناوـت  شیازفا   • شزیگنا     يدونـشخ و  شیازفا 

ار زورما  رامش  تصرف  نآ  نیا و  نایمرد  تسین                     مولعم  نانچمه  ادرف  تفر و  يد  ایدعس  شمارآ    ) نامز  نردم (     

نامز قفوم  تیریدم  باتک  هصلاخ 

هداز يرهاوج  رصان  : مجرتم رنرف - يد  کج  نامز  قفوم  تیریدم   07:18 ، 
هب ات  دراد  تصرف  هیناـث  86400 ای هقیقد  ای 1440 تعاس  طقف 24 زور  لوط  رد  یناسنا  ره  همدـقم :  باتک : هصلاخ  ییاـطعا - نینزاـن  هیهت :

یخرب هک  یلاح  رد  دروا  یم  هفاضا  مه  تقوو  دـنک  هادا  ار  روشک  کـی  تدـم  نیا  رد  درف  کـی  دوش  یم  روطچ  دـسرب  دوخ  ياـه  راـک 
باتک و ندـناوخ  ياج  هب  تسین  رتهب  ایا  تسا  ریگ  تقو  نامز  تیریدـم  نتـسین ... مه  اـهراک  نیرت  هداـس  هب  رداـق  ناـمز  نیمه  رد  رگید 

يدرم تسا  نکـش  مزیه  درم  هصق ي  رد  لاوس  نیا  باوج  ؟ مینک رگید  ياهراک  فرـص  ار  نامتقو  نامز  تیریدـم  ياه  هرود  رد  تکرش 
راک ردـق  نا  = داد خـساپ  نکـش  مزیه  ینک  زیت  ار  تا  هرا  دـیاب  وت  دـنتفگ  وا  هب  مدرم  تشاد  دـنک  يا  هرا  اما  دوب  تخرد  عطق 500 لوئسم 

بسک هار  اهنت  -2 • متـسه     یمظنمان  درف  اتاذ  نم  -1:• نامز     تیریدـم  رد  طـلغ  ياـهرواب  مرادـن  هرا  ندرک  زیت  يارب  تقو  هک  مراد 
دوش یم  ثعاب  نامز  يزیر  همانرب  -4• مراد     ییاراک  دح  کی  هب  زور  تاعاس  مامت  رد  نم  - 3 • تسا     ندرک  راک  تخس  رتشیب  هدزاب 
يد کجمیهد  ماجنا  ار  نا  نامدوخ  طقف  دیاب  میشاب  هتـشاد  ییاراک  اهراک  رد  میهاوخ  یم  رگا  -5• دورب     نیب  زا  یگدنز  رد  رایتخا  هک 

يراک اب  هاگره  : نامز تیریدـم  لصا  لاس 13794 نارهت  شهوژپ  تاراـشتناهداز  يرهاوج  رـصان  _ مجرتم _ ناـمز قفوم  تیریدـم   _ رنرف
• دینک   رکف  ریز  تلاوس  دروم  رد  دینزب  تسد  یمادقا  هب  هکنا  زا  لبق  دشک  یم  لوط  یـصخشم  نامز  نا  نداد  ماجنا  هک  دیدش  ور  هبور 

اروف ار  نا  هن  رگا  ؟  مهد ماجنا  ارراک  نیا  دـیاب  نم  امتح  ایا  -2• دینک     فذـح  ار  نا  هن  رگا  ؟ دوش ماجنا  امتح  راک  نیا  تسا  مزلا  ایا  -1 
ار لوا  تیولوا  راک  نیا  ایا  -4 • دیزادنیب     قیوعت  هب  ار  نا  هن  رگا  ؟ دوش ماجنا  نلاا  دیاب  امتح  راک  نیا  ایا  -3• دننک     راذگاو  يرگید  هب 

هدرک ییاسانش  دوش  ماجنا  زور  لوط  رد  ار  ییاهراک  دیاب  ادتبا  : تیولوا نییعت  شوردیورب  لوا  تیولوا  غارس  هب  هن  رگا  ؟ دراد میاهراک  رد 
تیولوا = تیروف 0 تیمها دـنک  یم  نییعت  ار  تیولوا  اـه  نیا  برـض  لـصاح  دـیهد  1و2و3 زاـیتما تیروفو   تیمها  ظاـحل  زا  مادـکره  هب 

هجوت و هک  تسا  یناوارف  ياه  شزرا  ياراد  دـنهد  یم  لیکـشت  ار  یمدا  رمع  اعومجم  یگدـنز  ياهب  نارگ  ياـه  هظحل  ناـمز  تیریدـم 
دراد رب  رد  میظع  ینارسخ  اه  نا  زا  تلفغ  دزاس و  یم  مهارف  ار  یلاعت  دشر و  تابجوم  اه  نا  زا  بسانم  حیحـص و  يرادرب  هرهب  یهاگ و 
رعاش تسا  هدورـس  ابیز   هچ  تسا  هودـناو  مغ  تسا  هودـنا  مغ و  هیام  اه  تصرف  نداد  تسد  زا  ع)  ) یلع نایقتم  يلاوم  شیامرف  هب  اـنب  و 

یناسنا چیه   • دراد     ییاهب  هیامنارگ  رمع  نیارخآ  هدم            تسد  زا  یگ  هریخ  نیدـب  تقورهوگ  هک  یماصتعا  نیورپ  یناریا  گرزب 
ار یگدـنز  تاروما  زا  یـشخب  هب  یهجوت  یب  لـیلد  دـنلان  یم  تقو  دوـبمک  زا  هک  ییاـه  ناـسنا  دنرایـسب  هچ  تسین و  زاـین  یب  تقو و  زا 

همه يارب  زور  هنابش  تدم  اریز  تشسا  رتشیب  تقو  هب  وا  زاین  تبـسن  نامه  هب  دشاب  رت  عیـسو  درف  تیلوئـسم  هچره  دنناد  یم  تقو  دوبمک 
رد يوگ  خساپ  يارب  تسا  وربور  تاعقوت  اه و  هقیلـس  عاونا  اهراک و  نوگانوگ  ماسقا  اب  هک  ریدم  کی  عهک  تسا  یعیبط  تسا و  ناسکی 
زا هدافتـسا  يریگ و  هرهب  ياه  شور  عقاو  رد  هک  تیریدـم  نونف  اب  ییانـشا  اذـل  دراد  ناـمز  تقو و  هب  ار  زاـین  نیرتشیب  شتیلوئـسم  هطیح 

نیا = نامز تیریدم  رد  یـساسا  میهافم  : لوا لصف  تسا  يرورـض  و  مزلا   ناریدم  هیلک ي  يارب  دهد  یم  میلعت  ار  هجو  نیرتهب  هب  ار  نامز 
رد ار  ناتفادها   • دینک     یم  نامز  تیریدم  هب  مادقا  امـش  هک  ینامز  دشاب  نامزریدم  دوبهب  يارب  یلمع  يامنهار  کی  دراد  یعـس  باتک 

نیا ریگرد  ناناد  داصتقا  = بایمک عبنم  کی  نامز   • دناسر     یم  ناتفادها  هب  ارامش  هک  دیشاب  ییاه  هدیا  لابند  هب  دینک و  صخـشم  نهذ 
نیا صیـصخت  ... • هیامرـس و     . داوم . نیمز هلثم  یعبانم  دـنهد  یم  صیـصخت  ار  ناشدوخ  عبانم  هنوگچ  فلتخم  عماوج  هک  دنتـسه  هلئـسم 
عبانم ندرک  هرادا  يانعم  هب  نامز  تیریدـمدشاب  یم  ... تارادا و اه و  تلود  اه  تلم  لماش  هک  يداصتقا  ياه  ناـمزاس  هدـهع ي  هب  عباـنم 
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اهزاین هب  ار  ناش  عبانم  دارفا  همه ي  دوش  یم  بوسحم  فده  رد  یلـصا  موهفم  عبانم  صیـصخت  = فادها تسا  نامیاه  ییاناوتو  نامدوخ 
هلسلس ساسا  رب  اهزاین  هک  دنک  یم  نایب  ولزام  ماهاربا  هیروئت  یناسنا  ياه  هزیگنا  اهزاین و  هنیمز ي  رد  دنهد  یم  صیـصخت  ناشدصاقم  و 
صخش کی  ولزام  هیرظن  ساسارب  دنا  هدش  بترم  ییافوکش  دوخ  زاین  تمـس  هب  کیژولویزیف  ای  یتسیز  ياه  زاین  زا  هک  دشاب  یم  بتارم 

هب ار  صخش  شزیگنا  تلاح  نیا  دش  اضرا  زاین  کی  هک  یماگنه  سپ  دوش  یم  هتخیگنارب  نییاپ  حطس  یساسا  ياهزاین  هلیـسو ي  هب  ادتبا 
رثا عبانم  ریاس  زا  هدافتـسا  رد  ام  شور  يور  رب  نامز  دنم  شزرا  عبنم  نامز : تیریدم  یعقاو  عبنمدهد  یم  تکرح  رتلااب  حطـس  زاین  تمس 

عقوم ره  ات  درک  هریخذ  ناوت  یمنرگید  عبانم  نوچمه  ار  نامز  میراد  رایتخا  رد  يواسم  روط  هب  همه  هک  تسا  یعبنم  اهنت  ناـمز  دراذـگیم 
هب نامز  تیریدـم  تسا  لرتنک  ارجا و  یهد  نامزاس  يزیر  همانرب  ياه  تراـهم  لـماش  ناـمز  تیریدـم  مینک  هدافتـسا  نا  زا  دـش  زاـین  هک 

دیشاب و تقو  نارذگ  یسررب  هب  دنم  هقلاع  امش  رگا  تسا  یصخش  فادها  رثوم و  ندیسر  يارب  یهار  عبانم و  زا  رثوم  هدافتـسا ي  يانعم 
دوجو يربنایم  هار  ای  ریبدت  چیه  ( دعهتدینکفیب يرظن  دیهد  ماجنا  دیاب  هک  ییاهزیچ  هب  دیشاب  هتشاد  نا  هعـسوت ي  دروم  رد  يدج  میمـصت 

هیزجتدیهد و ماجنا  ییاهراک  نا  هرابرد ي  هک  دـیوش  دـحتم  دیابامـش  تسا  دـب  تداع  کی  دـننام  تسرد  هتفـشا  نامز  تیریدـم  درادـن 
دینک يروا  عمج  ییاه  هداد  دیراد  یطیارـش  هچ  دیراد و  یتلاکـشم  هچ  دینارذگ  یم  ار  ناتتقو  هن  . وگچ هکنیا  دروم  رد  دیاب  امـش  ( لیلحت
يارب یفاک  تقو  نم  دـییوگب  تسا  نکمم  ( يزیر همانربدـشابیم  دـیفم  دروم  نیا  رد  نامز  لـیلحت  هیزجت و  رازبارگید  ناـمز و  لـیلحت  مرف 

ياهراک ماجنا  زا  يدایز  تاعاس  دیناوت  یم  امـش  نا  طسوت  تسا  يزیر  همانرب  مزلتـسم  ابلاغ  اراک  رثوم و  تیریدم  اما  مرادـن  يزیر  همانرب 
لیلحت يریگیپدــنک و  یم  يریگوـلج  يرورــض  ریغو  مـهم  ریغ  ياـهراک  ماـجنا  زا  هداد و  شهاـک  اراــه  نارحب  دــینک  هریخذ  ار  طــلغ 

دوجو هب  یلکـشم  داد و  دـهاوخ  هجیتن  همانرب  دـینک  حلاـصا  ار  هماـنرب  دـینک و  لکـشم  فشک  دـینک  یـسررب  ار  جـیاتن  امـش  رگا  ( ددـجم
یم هدافتـسا  ناـتتقو  زا  هنوـگچ  هکنیا  ندـیمهف  (1: بیترت هـب  تـسا  هـلحرم  لماش 8  دـنیارف  کی  نامز  تیریدـم  فدـه  نیارباـنب  . دـیایمن

حلاـصا دـنریگ  یم  امـش  زا  يدایز  تقو  دنتـسه و  شزرا  یب  هک  ییاه  تیلاعف  تلاکـشم و  تخانـش  يارب  اردوخ  نامز  تسرهف  (2 دینک
هک یفادها  دـینک 4) یبایزرا  ار  دوخ  لاح  تیعقوم  هیامرـس و  عبانم  اه  ییاناوت   . عبانم یهاگ  هاگ  دـینک  یباـی  شزرا  دوخ  نیرمت  دینک 3)
ات ار  يزیر  همانرب  تیلاعف  دیهد 5) صیخشت  ار  مهم  ياهراک  تیمها  يدنب  تیولوا  هلیسو ي  هب  دینک و  يدنب  هقبط  دنتسه  مهم  امـش  يارب 

لاعف تروص  هب  اردوخ  ياه  هماـنرب  (6 دینک صخـشم  اردوخ  ینامز  بوچراهچ  عبانم و  . اه تراهم  دیهد  هعـسوت  مهم  فادها  هب  ندیـسر 
هژیو تلاکـشم  رب  هبلغ  يارب  ار  اه  لح  هار  هتفرـشیپ و  ياه  کـینکت  (7 دینک تبث  هنازور  رتفد  رد  ار  يدـیلک  ياه  تیلاـعف  دـییامن و  ارجا 
يارب یـصخاش  ار  هراـبود  لـیلحت  هـیزجت و  يریگ و  یپ  (8 دییاـمن مولعم  رثوم  ریغ  ياـه  تاـقلام  ياـه  ارحب ن  نوچ  مه  ناـمز  تیریدـم 
تسا نیا  نامز  لاح  رد  رثوم  نامز  تیریدم  رد  ماک  نیتسخن  = تقو زا  هدافتـسا  یگنوگچ  لیلحت  هیزجت و  : مود لصف  دیهد  رارق  تفرـشیپ 

ار هدـش  فرفرـصم  نامز  اقیقد  هتفه  کـی  تدـم  هب  لقادـح  دـیاب  روظنم  نیدـب  مینک  لـیلحت  هیزجت و  ار  تقو  زا  هدافتـسا  یگنوگچ  هک 
یم اه  نا  دنـسرپ  یم  مدرم  زا  یـضعب  اهنت  هک  تسا  یلاوس  نیا  ؟  درک ارراک  نیا  تسیاب  یم  ارچ  دـییامن  لـیلحت  ار  ناو  دـینک  تشادداـی 

فلاتا راچد  عقاوم  رتشیب  اریز  مرادـن  یفاـک  تقو  رگید  فرط  زا  یلو  منارذـگب  ار  متاـقوا  هنوگچ  اـجک و  هک  مناد  یم  اـبلاغ  نم  دـنیوگ 
عقاوم رثکا  دـش  دـیهاوخن  هجاوم  مرادـن  تقو  هک  نیا  لیبق  زا  یلئاسم  اب  نامز  زا  هنیهب  هدافتـسا  يزیر و  هماـنرب  تروص  رد  موش  یم  تقو 
ماجنا يارب  هنوگچ  مینارذگب و  ار  نامز  هنوگچ  هک  نیا  اب  ابلاغ  ام  میربب  تسرد  هدافتسا  نامز  زا  میناوتن  هک  دوش  یم  ثعاب  يراگنا  هداس 
یتلاح یعقاوم  نینچ  رد  هک  میراد  لیامت  لاومعم  میوش و  یم  مزلا  نامز  نیمخت  رد  میوشن  طیرفت  طارفا و  راچد  مینک  يزیر  هماـنرب  روما 

دیناوتب هک  دنک  یم  کمک  ینامز  لودج  میریگ  یم  رارق  اه  نا  زا  یضعب  ریثات  تحت  هجیتن  ردو  مینک  یم  راعرایسب  اریز  میریگب  یعضاوت 
رد روضح  يریگ و  میمـصت  مدع  لیبق  زا  یلماوع  اریز  دیوش  تقو  فلاتا  راچد  رتمک  .... اه و نفلت  لیبق  زا  یجراخ  لماوع  ریثات  لرتنک  اب 

رثوم دیناوتب و  هک  درک  دهاوخ  کمک  امـش  هب  نامگ  سدـح و  هن  نیقی و  شناد و  دـنک  یم  تقو  فلاتا  راچد  ار  ناسنا  رایتخا  ضیوخت 
کی هیهت  اب  ناوت  یم  هک  یتروص  رد  دریذپ  تروص  راک  لقادح  هک  دوش  یم  ثعاب  يزیر  همانرب  مدع  هزیگنا و  نادـقفدینک  يزیر  همانرب 
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تقو و فـلاتا  ثعاـب  هک  يدراوم  تلاـضعم و  زا  رگید  یکی  نینچمه  درک  هیهت  هدـش  يدـنب  ناـمز  هماـنرب  هنازور  ياـهراک  زا  تسرهف 
هتفگ هچ  نا  زا  هدافتـسا  اب  تیـسا  يرارطـضا  دراوم  مهم و  تاعوضوم  تشپ  امزا  یـضعب  ندش  ناهنپ  دوش  یم  نامز  تیریدم  رد  للاتخا 

لومعم روط  هب  هک  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  لاثم ؛  يارب  دینک  یبایزرا  نامز  زا  هنیهب  هدافتسا  رد  ار  ناتتفرشیپ  نازیم  تسناوت  دیهاوخ  دش 
شهاک ار  نامز  نیا  هک  دیریگ  یم  میمـصت  دینک  یم  نفلت  هب  نداد  باوج  ندرک و  نفلت  فرـص  زور  ره  رد  ار  تعاس  دودح 31/2  امش 

عورش دینک و  باختنا  ار  ییاه  شور  اههار و  راک  نیا  يارب  دیهد و  لیلخت  تعاس  کی  ار  نامز  نیا  دیهاوخ و  یم  تسخن  ماک  رد  دیهد 
زا دعب  دیراپـسب  ناتنواعم  هب  ار  يداع  یمومع و  ياه  نفلت  هب  نداد  باوج  هک  دـیریگ  یم  میمـصت   = لاثم ناونع  هب  دـینک  اه  نا  يارجا  هب 

تدم تشذگ  زا  دعبو  دیهد  یم  ماجنا  ار  اک  نیا  نامز  لیلحت  لوادج  زا  هدافتسا  اب  هک  دینیبب  ار  راک  هجیتن  دیهاوخ  یم  هام  دنچ  تشذگ 
تسا دیما  دیهد  یم  ماجنا  هقیقد  نفلت 20 هب  نداد  خـساپ  دـیوش  یم  هجوتم  دیـشاب  هدومن  ارجا  تسرد  ار  اه  همانرب  هک  یتروص  رد  ینامز 
یشک تقودهدب  امش  هب  ینامز  تیریدم  یلک  روط  هب  ینامز و  يزیر  همانرب  هوحن ي  هراتبرد ي  یتسرد  تخانـش  دشاب  هتـسناوت  لاثم  نیا 

یتیلاعف نا  دراد  زاب  دنمـشزا  مهم و  ياه  راک  ماجنازا  ار  ام  هک  تسا  يزیچ  ( یـشک تقو  مدرم  یـضعب  لوق  هب  ای   ) يدزد ناـمز  کـی  ( اـه
دیاش دشاب  هتـشاد  امـش  يارب  ینادنچ  ینادـنچ  شزرا  ایو  دوس  هکنیا  نودـب  دـیراذگ  یم  نا  يور  يا  هظحلام  لباق  تقو  امـش  هک  تسا 

هب هک  يداع  ياه  راک   . ینلاوط ياه  تاقلام  دنک  یمن  يدایز  کمک  امـش  مهم  فادها  ققحت  هب  اما  دیهد  ماجنا  دـیاب  هک  دـشاب  یتیلاعف 
لرتنک . ییاهن فدهدنتـسه  نامز  نادزد  زا  یـضعب  نارگید  ررکم  ياـه  تمحازم  دومن و  راذـگاو  نارگید  هب  اراـه  نا  ناوت  یم  یگداـس 

هک یتقو  ندرک  هاتوک  . دیراد ماجنا  يارب  يرت  مهم  راک  هک  ینامز  . راک کی  نتخادنا  قیوعت  هب   = دننام ییاه  کینکت  قیرط  زا  یشک  تقو 
یپ اه  یـشک  تقو  ای  نامز  نادزد  یـسررب  نیح  رد  تسا  رتهب  هجیتن ي  تفایرد  يارب  نا  زا  ییاه  یـشخب  فذـح  ای  دـینک  یم  نا  فرص 

ناگدننک تاقلام   . ینفلت ياه  سامت  = دننام دنتـسه  یجراخ  نامز  نادزد  ( هتـسد نیلوادـنوش  یم  میـسقت  هتـسد  ود  هب  اه  نا  درب  دـیهاوخ 
مدـع . غولـش زیم  . یـصخش مظن  نادـقف  = دـننام تسا  هتـساوخ  دوخ  ای  یلخاد  هدرگ  نامز  نادزد  ( هتـسد نیمود  اه  تمحازم  ریاس  یقافتا و 

طـسوت شزرا  رپ  تعاس  اه  هد  هتفه  رد   : نامز نابـصاغرثوم  يریگ  میمـصت  مدـع  يزرو و  للعت  . نارگید هب  اه  راـک  يراذـگاو  هب  لـیامت 
نفلت • اه     نارحب  =• زا     دنترابع  نارود  ناراکتیانج  نیا   . دور یم  امغی  هب  کچوک  گرزب و  ياه  تکرـش  زا  نامز  لدگنـس  نابـصاغ 
ياـه رفــس  تیروماـم و  • يزاـب     ذــغاک  • تاـسلج     • لـهاست     • نـتفگ     هـن  رد  ییور  مـک  • هدــناوخ     اـن  ياـه  ناـمهیم  • اـه    

نارحب لـح  . يراـک رخا  لوا و  تیوـلوا  . نارحب عـقوم  رد   . دنکــش یم  يزیر  هماـنرب  ظاـحل  زا  ار  ناـمزاس  نارحب   = اــه نارحب  ( فلاــیرادا
نفلت ( بدنک یم  لرتنک  ار  نا  تاریثات  ای  دوش و  یم  نارحب  عوقو  عنام  تسرد  يزیر  همانرب   . دنتـسه زاس  نارحب  اه  تیریدـم  یخرب  . تسا
نفلت گنز  رد  ریذپان  تمواقم  يرما  یلک  روط  هب  درک  بانتجا  نا  زا  دـیاب  هک  تسا  مهم  ریغاما  يروف  رما  کی  زا  يزراب  هنومن  نفلت  = اه

نونفمـشاب هتـشاد  امـش  يارب  یمهم  ياـه  ربـخ  تسا  نکمم  رادرب  ار  یـشوگ  دـیوگ  یم  امـش  هب  نفلت  گـنز  هنارما  نحل  تـسا  دوـجوم 
یتاعاس -2 • دوش     لقتنم  يرگید  درف  هب  نفلت  میتسه  راک  لوغـشم  هک  یماگنه  -1=• دوش     یم  هدز  نوریب  زا  هک  ياه  نفلت  تیریدـم 

ان ياه  نفلت  اـب  -4• میهدـن     خـساپ  ینفلت  چـیه  هب  تاـسلج  لوط  رد  -3 • میهدـن     خـساپ  نـفلت  هـب  نا  رد  هـتفرگ و  رظن  رد  ارراـک  زا 
-6• دـنریگب     ساـمت  میراد  يرتـمک  راـک  هک  یعقاوم  رد  هک  میهاوخب  دارفا  زا  -5• مینک     تبحـص  رـصتخم  مکحم و  . بدوم 0 هتساوخ

تـشه ره  هک  دـنا  هداد  ناشن  ریخا  ياه  شهوژپ  = هدـناوخ ان  نانامهم  ( جـمینک هیهت  تاملاکم  ندرک  هاـتوک  يارب  ار  اـه  هناـهب  زا  یتسرهف 
اب يو  هک  دیـشک  دـیهاوخ  لوط  هقیقد  نیدـنچ   . دوش داجیا  هفقو  نیا  هک  ینامز  دوش و  یم  هجاوم  راک  عطق  اـب  یلومعم  ریدـم  کـی  . هقیقد

داجیا دوخ  راک   قاتا  لباقم  یکیزیف  ياهدـس  -1:• هدزرـس     نیعجارم  ندرک  در  ياه  شوردـسرب  دوخ  راک  رد  یهدزاب  زکرمت و  نامه 
هزاجا زگره  -4• دینک     زیهرپ  اه  نا  اب  یمشچ  میقتـسم  سامت  زا  -3• دینارب     بقع  قاتا  یمومع  ياه  تمـسق  هب  ار  اه  نا  -2• دینک    

تقو امـش  زا  لابق  هک  دیهد  تداع  ار  نارگید  -6• دـینک     ییامنهار  قاتا  جراخ  هب  ار  اه  نا  ندز  مدـق  اب  -5• دیهدن     اه  نا  هب  نتـسشن 
ینعی یفرح  ود  هژاو  کـی  ناـمز  تیریدـم  رد  لـماع  نـیرت  يوـق  نـیرت و  دـنمتردق  هـک  هدـش  هـتفگ  : نـتفگ هـن  رد  ییور  مـک  ( ددـنریگب
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ار هژاو  نیا  هک  تسا  نتفگ  ( هن  ) ناتدصق رگا  -2 • دینک     شوگ  ار  هدنیوگ  دوصقم  تقد  هب  -1:• نتفگ     ( هن  ) يارب هلحرم  راهچتسا  ( هن )
يارب يارب  شور  راهچلهاست  ( هدـینک هضرع  يا  هزاـت  لـح  ار ه  -4• دـیروایب     لیلد  ( هن  ) يارب -- 3 • دـییوگب     تیعطاق  بدا و  لامک  اـب 
نایاپ ياج  هب  -2.• یلوق     شوخ  تیوقت  ناتـسد و  ریز  رد  دامتعا  داـجیا  -1:• دزادـنا     یم  ریخات  هب  ار  اه  راک  هک  یناـسک  اـب  دروخرب 

حیرـشت ناتـسدریز  يارب  اـقیقد  ار  اـه  تیلوا  -4 • دـینک     ییاـمنهار  هتـشاد و  راـکراک  رب  لرتـنک  -3• دینک     دـیکات  راک  عورـشربراک 
دوش یم  تاسلج  رد  روضح  فرـص  زور  رد  تقو  تعاس  اه  نویلیم  راهچ  زا  شیب  ناتـسلگنا  روشک  رد  اه  نیمخت  قبط  : تاـسلج ( ودـینک

یهدـنامزاس دنتـسه  رمع  هسیک  رد  نامز  نتفر  ردـه  ياه  خاروس  ناونع  هب  یهاگ  و  بانتجا   لـباق  ریغ  يرورـض و  یهاـک  تاـسلج  نیا 
دارفا دادعت  -3• دینک     هیهت  هسلج  روتـسد  کی  لبق  زا  سکره  يارب  -2 • دینیزگرب     تاسلج  يارب  یـصخشم  فادها  -1:• تاسلج    

رد -5• دینک     مامت  تقورـس  ار  نا  امتح  اما  دیزیهرپب  تاسلج  ندرک  عورـش  تاعاس  رـس  زا  -4• دیناسرب     لقادح  هب  ار  هدـننک  تکرش 
شور زا  -7• دنریگب     تقو  ندز  فرح  يارب  دیهد  تداع  ار  اضعا  -6• دیهد     لیکشت  ییاپرس  ار  تاسلج   . هاتوک تاسلج  روتسددروم 

زا -9• دیهد     لیکشت  هسلج  زا  لبق  صاخ  ياهنویـسیمک  یـصصخت  ياه  راک  يارب  -8• دینک     هدافتـسا  جیاتن  لرتنک  يارب  يریگ  يار 
روما ناریدم  زا  نت  908 زا اکیرما  رد  ایدا  یلنسرپ  تامدخ  زکرم  دروم  رد  هک  یقیقحت  رد  : يزاب ذغاک  ( زدینک يریگولج  ود  هب  ود  وگتفگ 

فورصم دوخ  هب  ار  اه  نا  تقو  زا  تعاس   3 ات نیب 1 يزاب  ذغاک  زور  ره  هک  دنا  هتشاد  راهظا  اه  نا  دصرد  تسا 53 هتفرگ  تروص  يرادا 
صخـش هب  ار  همان  دیناوت  یم  رگا  -2• دـنیوگ     خـساپ  ار  یلومعم  ياه  همان  دـینک  قیوشت  ار  ناتنارایتسد  -1• اه     همان  اـب  دروخربدراد 
ناتدوخ دـیاب  امتح  هک  ییاه  همان  دروم  رد  -4• دـینک     یناگیاب  ار  نا  اعیرـس  تسین  مهم  همان  ياوتحم  رگا  -3• دیهد     عاجرا  يرگید 
شرازگ نوچ  دیـسیونب  هصلاخ  ناکما  دح  ات  ار  اه  شرازگ  دـیهاوخب  ناتتـسد  ریز  زا  -1:• اه     شرازگدینک  مادقا  اعیرـس  دیهد  باوج 
هـصلاخ امـش  يارب  ار  نا  دیهاوخب  ناتتـسد  ریز  زا  دیـسر  ناتتـسد  هب  یلـصفم  شرازگ  رگا  -2• دوش     یمن  هدـناوخ  لاـصا  لصفم  ياـه 

رفس و : يرادا رفـس  ( حلامک دح  رد  هن  دیـسیونب  تیافک  دح  رد  -4• دـیهدن     ماجنا  ناتدوخ  ار  اه  شرازگ  پیات  تقو  چـیه  -3• دنک    
امتح دیاب  ایا  •؟2- تسا     يرورض  رفس  کی  نیا  ایا  -1!• دینک     رکفرفـس  زا  لبقدریگ  یم  ریدم  کی  زا  يدایز  تقو  يرادا  تیرومام 

تاکرادت ؟ درک توعد  ار  دوخ  لباقم  فرط  ناوت  یم  ایا  •؟4- داد     ریغت  ار  رفس  نامز  ناوت  یم  ایا  •؟3- دیشاب     رفس  نیا  رد  ناتدوخ 
زا - 3• دیربب     دوخاب  تسا  رادروخرب  يراک  تیولوا  زا  هک  يا  هدـنورپ  -2• دـیربب     دوخ  هارمه  ار  رتویپماک  هارمه و  نفلت  -1:• رفس    

امیپاوه رد  راک  تعاس  کی  تسا  هداد  ناشن  تاقیقحتدینک  هدافتـسا  امیپاوه  زا  ناکملاا  یتح  -4• دینک     زیهرپ  رفس  لوط  رد  یگدننار 
یم دراـچیر  باـتک  رد  ریپسکش  0 درادـن دوـجو  يرادا  ياـه  تمحازم  ریاـس  اـمیپاوه  رد  نوـچ  هرادا  رد  راـک  تعاـس  هس  اـب  تـسا  ربارب 
راـک رد  یناـمز  لـئاسم  لـیلحت  هـیزجت و  : موـس لـصف  ( دــنک یم  فـلت  ارم  تـقو  زورما  مدرک و  یم  فـلت  ار  تـقو  نـم  یناــمز  ) دــیوگ

فیعض تیریدم  دریگیم  رارق  ناراکمه  هژیو  هب  نایفارطا  ریثات  تحت  يدایزرایسب  دح  ات   . اه نامز  هب  طوبرم  تلاکـشم  لئاسم و  : یهورگ
هک دراد  تس  ود  يدرف  رگا  دوـش  ناـکیدزن  اـم و  يور  رب  کـچوک  دـنچره  یتاریثاـت  هـب  رجنم  يدـنب  ناـمز  يزیر و  هماـنرب  رد  نارگید 

لاثم دـنرب  یم  یپ  فلتخم  لئاسم  دروم  رد  وا  ياـه  تبحـص  هب  ندرک  شوگ  هب  دوخ  هب  دوخ  نارگید  تاـقوا  دـشاب  یمدرم  یعاـمتجا و 
ردـه ار  نارگید  تقو  عقاو  رد  ددرگ  تیمها  یب  یلئاسم  فرـص  تقو  ای  درذـگب  تلاطب  هب  هسلج  کی  تقو  دـهد  یم  هزاجا  هک  یـسیئر 

یم نایب  تقو  فلاتا  يارب  ار  فلتخم  تلاح  هس  نامز  تیریدـم  مان  هب  يا  هلاـقم  رد  ساو  لادـلانور  نکنا و  مایلیوتـسا  هدرک  فلتو  هداد 
همیرج اه  نا  ماجنا  مدـع  هک  يروما  دوبـسیئر و  هب  طوبرم  هک  يروما  ماجنا  يارب  مزلا  نامز  ینعی  : سیئر طسوت  تقو  فـلاتا  (1• دنک    

اه و تیلوئـسم  ماجنا  يارب  مزلا  ناـمز  ینعی  : متـسیس رد  تقو  فـلاتا  (2• تسا     ضاـمغا  لـباق  ریغ  زین  اـه  نا  همیرج  تشاد و  دـهاوخ 
اب اه  نا  ماجنا  يارب  هک  يروما  ای  یـصخش  روما  ماجنا  يارب  مزلا  نامز  ینعی  ( صخـش دوخ  طـسوت  تقو  فـلاتا   (3• یتمدخ     فیاظو 

هدش فرـصم  نامز  نامه  عقاو  رد  هدـش  فلت  صخـش  طسوت  هک  تقونیرتشیب  هک  دـنتفایرد  رکذـلا  قوف  دارفا  ددرگ  یم  مادـقا  دوخ  لیم 
هک يروما  ای  یعرف  روما  هب  هدـش  داد ه  صاصتخا  تاـقوا  زا  تسا  رتهب  ریدـم  هک  دـندرک  هیـصوت  ساوو  نکناتـسا  هدوب  یعرف  روما  يارب 

نامز www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 109زکرم  هحفص 32 

http://www.ghaemiyeh.com


دیاب ام  میراد  تقو  ردـقچ  هک  میمهفب  دـیاب  ام  دروا  تسد  هب  يرتشیب  دـیفم  تق  ضوع و  رد  اـت  دـهاکب  دـشاب  یم  ناتـسد  ریز  هب  طوبرم 
یعـس میئامنب و  دـیفم  تقو  هب  تقو  لیدـبت  يارب  ار  دوخ  شلات  دـیاب  سپتـسا  طوبرم  نام  هنازور  يداع  راـک  هب  نا  زا  ردـقچ  هک  میمهفب 
میناوت یم  نامزاس  کی  ياضعا  ناونع  هب  ام  : یهورگ ییاراراکمینک  يریگولج  تقو  رد  ینلاوط  ياـه  هفقو  داـجیا  نتفر و  ردـه  زا  مینک 

اب نامیاه  تیلاعف  هب  ندیـشخب  دوبهب  يارب  مینک و  كرد  رتهب  ار  یهورگ  راک  كرتشم  لئاسم  رگا  میئاـمنب  ناـمدوخ  هب  يرایـسب  کـمک 
رد اه  نا  اب  ابترم  هک  تسیدارفا  زا  لکشتم  هورگدش  دهاوخ  يرتشیب  ییارا  راک  امتح  میشاب  هتشاد  یکرتشم  ياه  ششوک  دوخ  ناراکمه 

ماجنا صاخ  ماقم  ای  تسیردام  دننام  هک  دنشاب  یمدرم  ای  ناسیئر  ای  ناتـسد  ریز  . ناراکمه تسا  نکمم  دارفا  نی  يا  میتسه  لباقتم  طابترا 
نیا هلمج  زا  دـننک  یم  هفیظو  ماجنا  یعون  هب  يراـک  ظاـحل  زا  هک  درک  هراـشا  زین  ناـبرتشم  ناوت  یم  دارفا  نیا  هلمج  زا  دـننک  یم  هفیظو 

یمیت و لئاسم  يور  طـقف  تسا  مزـلا  عقاو  رد  دـنطابترا  رداـم  اـب  یعون  هب  يراـک  ظاـحل  زا  هک  درک  هراـشا  زین  ناـب  رتشم  ناوت  یم  دارفا 
رگیدکی راک  جیاتن  هدرک و  تسرد  هدش  يدـنب  نامز  همانرب   . زین دوخ  يراک  هورگ  ياضعا  ریاس  يارب  تسا  رتهب  دـیوش  زکرمتم  یهورگ 
تیریدم : یجنـسدوخ : مراهچ لصفدـینک  ثحب  نا  دروم  رد  دـیراذگب و  نایم  رد  هورگ  ياضعا  ریاس  اب  اردوخ  ياه  هتفای  دـینک  هسیاقم  ار 

ياه تیلاعف  رد  هچرگ  يراع  میوقت  يراع  میوقت  دروا  باسح  هب  هنازور  میوقت  ای  يراـع  ياـه  دادـیور  تبث  هرمز ي  ناوت  یمن  ار  ناـمز 
هب نامز  نتفرگ  راک  هب  تسرد  دـشاب  یم  نامز  تیریدـم  لک  زا  یتمـسق  طقف  اما  تسا  يزیر  همانرب  يارب  یمهم  هلیـسو ي  هب  اـم  هرمزور 

توق فعـض و  طاقن  هب  میهد  یم  ماجنا  ار  یجنـسدوخ  مرف  لصف  نیا  رد  یلک  روط  هب  سپتـسا  ناتیاهورین  تسرد  يریگ  راـک  هب  ياـنعم 
زا یتـسیل  میا  هتخادـنا  یهاـگن  نامیاهـشزرا  هـب  میهاوـخ و  یمن  دوـخ  يارب  هـک  ییاـهزیچ   . میهاوـخ یم  ناـمدوخ  يارب  هـک  ییاـه  زیچ  .

تیوـلوا فادـها و  نییعت  : مجنپ لـصفمیا  هدوـمن  هیهت   . داد میهاوـخ  ریغت  اـی  میهد  ماـجنا  میرادـن  تسود   . میهد یم  ماـجنا  هک  ییاـهراک 
ان نام  یـساسا  فادـها  هب  ندیـسر  رد  هک  مینک  یم  ساسحا  نینچمه  میتسه  دـما  راک  هب  ان  لعقنم و  نامز  تیریدـم  رد  ام  زا  يرایـسب  : اه
هک مینک  یم  ساسحا  نا  رب  هولاع  میرادن  یفاک  دامتعا  ییاسانش و  نامدوخ . تاعقوت  تاراظتنا و  هب  تبسن  ام  زا  يرایـسب  یفرط  زا  میناوت 

ماجنا دیهاوخ  یم  يراک  هچ  هدنیا  لاس  ای  دعب  هتفه  ای  هدـنیا  ياه  تعاس  رد  دریگب  میمـصت  هکنا  زا  شیپ  میتسه  مگ  ردرـس  یگدـنز  رد 
یکی توق  فعـض و  طاقن  یبایزرا  دیریگب  دیهاوخ  یم  نامیاه  شلات  زا  یجیاتن  هچ  دیتسه و  هچ  لابند  هب  دینک  صخـشم  یتسیاب  دـیهد 

فادها يدنب  تیولوا  يا  هلحرم  تفه  دنیارف  کی  قیرط  زا  لصف 5و6 رد  دور  یم  رامش  هب  فادها  نییعت  رد  مهم  یـساسا و  ياه  ماک  زا 
نا هدومن و  هیهت  ار  ناتیاه  فده  زا  یتسیل  دیاب  شخب  نیارب  : فادها نییعتدش  یسررب  اه  نا  هب  ندیسر  يارب  یلمع  يزیر  همانربو  ییارجا 

• یگداوناـخ   • یلغــش     :• هتــسد     راـهچ  رد  ار  اـه  فدـه  یملع  تروـص  هـب  هداد و  رارق  لـیلحت  هـیزجت و  دروـم  لـماع  روـط  هـب  ار 
يزادرپ هلمج  هب  دینکن  یعس  دینک  یم  ناتیاهلغش  فادها  ندومن  لیمکت  هب  عورش  هکیلاح  رد  :. یلغش ياه  فده  یعامتجا  • یـصخش      

هب کمک  تخانـش و  يارب  تسیل  نیا  دزادرپ  یم  هن  ای  دوش  یم  عقاو  نارگید  دنـس  دروم  تاـباختنا  هکنیا  زا  ینارگن  اـی  دوخ  زا  داـقتنا  اـی 
ياـه فدـه  دنـصخشمان  مهبم و  یلغـش  ياـه  فدـهرگا  : یگداوناـخ فادـهادشاب  یمن  روـصتم  نا  رب  يرگید  فدـه  تسا و  ناـتدوخ 

یگدـنز هوحن ي  اهدرادناتـسا و  ( تسخن هلوقم  : داد ياج  ناوت  یم  هلوقم  هس  رد  ار  یگداوناخ  فادـها  دـنرت  مهبم  مه  نا  زا  یگداوناـخ 
دنلب یتشیعم  ياهدرادناتـسا  هب  یبایتسد  یگداوناخ  فادها  ( هلوقم نیمود  .... دیراد و رظن  رد  يدما  رد  رادقم  هچ  یفده  نینچ  يارب  تسا 

هک یتغارف  تاقوا  هب  نینچ  مه  ... هداوناخ و دارفا  هنیزه  ( لیبموتا ) هناخ هب  دینک  رکف  یساسا  لئاسم  هب  تسخن  فادها  يدنب  هتـسد  رد  تسا 
هـشقن قباطم  يزیر و  همانرب  اه  هداوناخ  رتشیب  رد  هکنیا  ( هلوقم نیموسدـهد  یم  لیکـشت  ار  امـش  یـصوصخ  یگدـنز  هویـش ي  زا  یـشخب 

رد ار  نواعت  يراکمه و و  هیحور  کیدزن و  ار  ناشطابترا  دیاب  هداوناخ  دارفا  لیلد  نیمه  هب  ودریگ  یم  تروص  مک  رایسب  ندرک  یگدنز 
تابـسانم تاطابترا و  رب  لمتـشم   : هلوقم نیتسخن   : دـناجنگ هلوقم  دـنچ  رد  ناوت  یم  زین  ار  اه  نا  : یـصخش ياه  فدـهدومن  تیوقت  دوخ 

دناوت یم  یـصخش  ياه  فده  نینچ  مه  تسا و  رظن  دم  تغارف  تاقوا  ندنارذگ  : مود هلوقم ي  رد  تسا  ناتتیـصخش  دشر  یـصوصخ و 
اه نامزاس  هب  تبـسن  ام  بلغا  تسا  یعامتجا  ياه  فدـه  . فدـه نیرخا  : یعامتجا ياه  فدهدنـشاب  زین  يونعم  یعامتجا و  ياه  لـماش 
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نادـب هن  میـشاب  یم  یعامتجا  تامدـخ  ریگرد  ابلاغام  مییامن  یم  دـهعت  ساسحا  میراد  رارق  اـه  نا  زا  جراـخ  هک  ییاـهدامن  تاسـسوم و  .
دیراد ار  فدـه  زا  یتـسیل  نونکا  = رترب ياـه  فدـه  شنیزگدوـش  یم  اـضاقت  اـم  هب  هک  تبحم  نا  هب  هکلب  میراد  لـیامت  نا  هب  هک  تهج 
فده دشاب  يرورـض  رتشیب  ای  فده  ود  هک  يروط  هب  دـییامن  بترم  مدـقت  ساسا  رب  اراه  نا  دـییامن و  رورم  هنلداقتنا  تقد و  اب  ار  تسیل 
فده نییعت  دیراذگب  رانک  دیتسین  ناشماجنا  هب  رداق  هک  ییاه  نا  دینک  ازجم  دنک  ادیپ  تیمها  ناتیارب  هدـنیا  رد  تسا  نکمم  هک  ار  ییاه 

اه فده  رگا  تسامـش  تادهعت  اه و  ییاناوت  یعقاو  یبایزرا  يانعم  هب   هکلب  تسین  شزرا  مک  ياه  اگدید ه  نییعت  يانعم  هب  یعقاو  ياه 
رارق يریـسم  رد  ار  ناتیاه  فده  دینک  یعـس  دشاب  لح  هار  نیرتهب  تسا  نکمم  اه  فده  یخرب  نتخادنا  ریخات  هب  دندوب  داضت  رد  مه  اب 

یم تاقوا  یهاگ  : فیاظو یلاوت  بیترت و  : ییارجا همانرب ي  :• مشـش     لـصف  دـنک  یم  باـجیا  ناـتییاناوت  اـه و  هزیگنا  هقـلاع  هک  دـیهد 
تسا نکمم  فلا  لمع  زا  لبق  لمع ب  نداد  ماجنا  تاقوا  يرایسب  میهد  قوس  فده  کی  تمس  هب  فلتخم  لاکشا  هب  ار  فیاظو  میناوت 
يارب ( ینامز بوچ  راهچ  دشاب  رت  راذـگ  ریثات  لمع ب  ات  دریگ  ماجنا  فلا  لمع  دـشاب  مزلا  تسا  نکمم  هک  ینعم  نیدـبدشاب  رتدـماراک 

هب ندیـسر  يارب  ار  ینیعم  ياه  خـیرات  دـیاب  ام  دـشاب  ینامز  بوچراهچ  کی  لماش  حرط  نا  هک  تسا  مزلا  حرط  کی  ندوب  رت  دـما  راک 
زا مهم  یلـصا و  ياه  ماک  يارب  نیعم  خیرات  نییعت  دشاب  هلحرم  ای  ماک  نیدنچ  مزلتـسم  حرط  رگا  میـشاب و  هتـشاد  رظن  رد  نامیاه  فدـه 

دیهد رارق  بسانم  رخات  ومدـقت  بیترت  کی  رد  ار  فیاظو  همانرب  يارجا  گرب  راک  زا  هدافتـسا  اـب  : ییارجا همانربتـسا ي  يدـیلک  فیاـظو 
دراد زاین  قیقد  هنایارگ و  عقاو  دـید  کی  هب  نیاربانب  تسا  یلمع  راک  کـی  نیا  دـینک  هفاـضا  نا  هب  کـچوک  گرزب و  فیاـظو  تاـیئزج 
درک لمع  ماگ  هب  ماگ  یلمع  لح  هار  اهنت  دراد  دوجو  ندـش  ماجنا  يارب  مه  يدایز  ياهراک  تسا و  یفاک  اـن  هجدوب  هک  یناـمز  ـلاومعم 
دنچ ره  دنوش  يدنب  میسقت  ینامز  فلتخم  لحارم  هب  دیاب  اه  همانرب  اه  ماگ  هیقب ي  سپس  يریگ و  میمصت  ( لوا ماگ  نتـشادرب  ینعی  تسا 

دیوش قفوم  مهم  فادها  هب  یبای  تسد  رد  دـیهاوخ  یم  رگا  : ییاهن نیرمتتـسا  هار  اهنت  نیا  عقاوم  بلغا  یلو  تسا  ریگ  تقو  عوضوم  نیا 
 • دـینک   لابند  ار  نا  هیهت و  ییارجا  همانرب  کی  ناتمهم  قادـها  زا  یکی  يارب  دـینک  یعـسدیهد  دـشر  ار  ناتبوخ  تداع  دیـشاب و  يدـج 

زور همانرب  فده و  نیرترب  دینک و  یم  ادـیپ  یگداما  نامز  تیریدـم  يارب  دـناسر  نایاپ  هب  ار  ناتفدـه  يزیر  همانرب  هک  یماگنههـصلاخ   
ناتیگدـنز ناتلغـش و  اب  طابترا  رد  رترب  فیاظو  هب  دـیناوت  یم  یلو  دـیراد  يرت  تیمها  مک  غیاـظو  امـش  هچ  رگا  دـینک  نییعت  ار  ناـت  هرم 

هیهت راک  تسرهف  -1:• دیـشخبب     دوبهب  ار  دوخ  نامز  تیریدـم  ياه  تراـهم  0 میـشاب هتـشاد  رظن  دم  ار  نامز  دـیاب  هراومه  دـیزادرپب و 
ریاسو یناگیاب  ار  مهم  ياه  همانرب  دانـسا و  -3• دینک     يریگولج  یگتـسخ  زا  زیم  تشپ  نتـسشن  تسرد  هوحن ي  نیرمت  اب  -2• دینک    

مهم ياهراک  -5• دینک     هدافتسا  لکشم  ای  هلئسم  لح  يارب  فلتخم  ياه  شور  زا  دیـشاب و  ریذپ  فاطعنا  -4• دیزیرب     رود  اراهذغاک 
ماجنا زور  لوا  ار  زورره  راـک  نیرتدـب  -6 • دـیهد     ماجنا  زور  تاـعاس  نیرتهب  رد  دـنراد  زاـین  ییـلااب  تیقـلاخ  هب  هک  ییاـهراک  ار و 

تیریدمدیهد شیازفا  دصرد  ار 10 دوخ  تعرـس  -9• دینک     زکرمت  -8 • دـیهد     رارق  لجلاا  برـض  کی  راـک  ره  يارب  -7• دیهد    
لوا زامن  هماقا  لقع ، هیصوت  سراف  يرازگربخ  دییأت و  ساسارب  دنک  لمع  نامز  تیریدم  یملع  تلااؤس  ساسا  رب  تقو  لوا  زامن  نامز و 
زامن هماقا  دکؤم ، تابحتـسم  زا  یکی  نیملـسم ، ینید  تنـس  رددرمـشدهاوخ  رترب  هداد و  حیجرت  اهراک  رگید  رب  اهنامز  بلغا  رد  ار  تقو 
یفرع حلاطصا  رد  هک  تسا  ساسا  نیارب  دوشیم و  هتفگ   « تقو لوا  زامن   » نیملـسم یفرع  حلاطـصا  رد  هک  تسا  یعرـش  نامز  يادتبا  رد 

یگدیچیپ یلو  تسا . يورخا  باوث  بجوتـسم  بحتـسم ، نیا  هب  لمع  ینید  تنـس  نیمه  ياههدعو  اههزومآ و  تقو  لوا  زامن  نیملـسم 
تصرف رب  هک  هیموی ـ  ياهزامن  هتفای و  ار  یعرش  بحتـسم  نیا  هب  لمع  بجوم  ام  هنامز  رد  ناناملـسم  ناوارف  تلااغتـشا  نردم و  یگدنز 

رادمتعیرش رادنید و  هعماج  هنازور  هغدغد  نیا  تایآ 17  ساسا  تسا  یعرش  بجاو  مور  هروس  18 رصع ورهظ  ياهزامن  هژیوبرتمک  هدش 
نیا اب  ههجاوم  رد  هک  دوش  هداد  خـساپ  دـبای و  ناـماس  دـیاب  هدـیچیپ  ورزیت و  ددـجتم ، رـصع  دوش  یم  هدـناوخ  ریخاـت  اـباشع  برغم و  رد 

مرکم لوسر  تسا  هدـمآ  تایاوررد  هک  هنوگنامه  منک  هچ  باختنا و  نآ   یهقف  یعرـش و  خـساپ  تسا  یعیبط  درک ؟ لـمع  دـیاب  هنوگچ 
ناشیا یلو   ( ص  ) ادـخ هراسخر  زا  گنر  دیـسریم  ارف  زامن  تقو  نوچ  دـندوب ، يراکره  هب  لوغـشم  تسا  زاـمن  مارتحا  هب  یلمع  ره  كرت 
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دنتشاد يوبن  تنـس  هب  لمع  رد  يدیقت  نینچ  نیملـسم  همه  رگا  دنتفاتـشیم  زامن  هماقا  هب  برطـضم  یقوشعم  نوچمه  شترـضح  تفریم و 
يارب تقو  لوا  زامن  هماقا  ینلاقع  بوجو  هاتوک ، تشاددای  نیا  رد  نم  رظندم  هتکن  تخیگنایمن . رب  ار  ياهغدغد  هلأسم  نیا  زورما  دـیاش 
هماقا یناملسم  ره  يارب  هدش ، طابنتـسا  تیریدم  هدش  تیبثت  روهـشم و  لصا  کی  زا  هک  ریز  یملع  یلقع و  هلدا  ساسا  رب  تسا . نیملـسم 

رد اب  زین و  یلقع  رظن  زا  هکلب  تسا ، يورخا  باوث  ینورد و  شمارآ  یعرش و  بحتـسم  کی  هب  لمع  یهقف  رظن  زا  اهنت  هن  تقو  لوا  زامن 
نامز تیریدـم  تسا . هنازور  تاروما  ماجنا  رد  اجب  باوص و  يرما  « time management  » نامز تیریدم  ياههزومآ  نتفرگ  رظن 
نلاا دـیاب  اًمتح  راک  نیا  ایآ  مهد ؟ ماجنا  دـیاب  نم  اًمتح  ار  راک  نیا  ایآ  دوش ؟ ماجنا  اًمتح  يراک  تسا  مزلا  اـیآ  تسا : راوتـسا  لـصا   4 رب

میظنت و يارب  ناریدم –  اًفرص  هن  يدرف -  ره  تیریدم  ملع  ساسارب  دراد ؟ نم  زورما  ياهراکرد  ار  لوا  تیولوا  راک  نیا  ایآ  دوش ؟ ماجنا 
رد زین  ناملسم  درف  دنک . مادقا  سپس  هداد و  خساپ  روکذم  تلااؤس  هب  دیاب  يراک  ره  اب  هیلوا  ههجاوم  رد  دوخ  هنازور  تاروما  یهدناماس 

، شیدناشاعم لقع  هیصوت  دییأت و  ساسارب  دنک  لمع  روکذم  یملع  تلااؤس  ساسا  رب  رگا  زامن  هماقا  هب  توعد  ناذا و  يادص  اب  ههجاوم 
دوش ماجنا  دیاب  زامن -  ینعی  راک -  نیا  هکنآ  لوا  درامـشیم . رترب  هداد و  حـیجرت  اهراک  رگید  رب  اهنامز  بلغا  رد  ار  تقو  لوا  زامن  هماقا 

وا ثراو  یتح  ناملـسم و  درف  رب  نآ  ياضق  دوشن  هماقا  یلیلد  ره  هب  رگا  یتح  تسین و  رودـقم  یعرـش  ناـمز  هجرف  رد  ریخأـت  اـی  كرت  و 
ضیوفت لباق  يرما  دـنک و  هماـقا  اًصخـش  اـسأر و  دـیاب  يدرف  ره  هقف  رد  ینیع  بوجو  لـصا  ساـسارب  ار  زاـمن  هکنآ  مود  دوشیم . بجاو 

رادـنید و درف  قوشم  دوـخ  نیا  دراد و  ار  مود  تیوـلوا  مارح  هورکم و  حاـبم ، بحتـسم ، بجاو ، یعرـش  مکح  نیب 5  هکنآ  موـس  تسین .
هکنآ لاح  تسا ؛ زرحم  ناناملسم  يارب  تقو  لوا  زامن  هماقا  یلقع  بوجو  یناسآ  یگداس و  نیمه  هب  تسا . مهم  نیا  هب  لمع  رد  عرـشتم 
یلیخ راک  دینیب  یم  تقوره  : نامز تیریدم  هرابرد ي  ینانخس  مه  رخا  ردو  دنادیم . بحتـسم  ار  نآ  هدش  انب  يریگناسآ  رب  نوچ  تعیرش 

رد نارنخس  هدنـسیون و  ) رکاردرتیپ هفیظو  ساسحا  کی  هدند و  کی  مدا  (1 دینک ادیپ  مهار  رگید  زیچ  ود  دـیناوت  یم  دور  یم  شیپ  بوخ 
نیا ام  راک  نیرت  مهم  (3( نامز تیریدم  صصختم  ) يزنکم سکلا  تسا  رکف  نودب  ندرک  لمع  یتسکـشره  تلع  (2( تیریدم هضوح ي 

میراد ور  شیپ  رداراکـشا  هچنا  هب  هک  تسا  نیا  اـم  راـک  دراد  دوـجو  ییاـهزیچ  هـچ  ادـیپان  مـهبم و  ياـه  تـسد  رود  رد  مینیبـب  هکتـسین 
رکاردرتیپ دینک  هرادا  دیناوت  یمن  ار  رگید  زیچ  چیه  مینک  يزیر  همانرب  اردوخ  تقو  میناوتن  رگا  (4 یچرچ نوتسینیو  میزادرپب 

ناریدم ینهذ  ياه  هشقن 

تـسا هتفگ  یـصخش  ینامز  نامز  تیریدم  يدابق - نیما  هدننک : هیهت  نامز - تیریدـم  ییاع  بیبح  همجرت : نولام -  ردـناسکلا  : هدنـسیون
یکی زکرمتم و  ار  ام  ياه  يژرنا  فادـها ، . دـیروایب رد  رـس  دابآ  اـجک  اـن  زا  رخآ  رد  هک  دیراوازـس  دـیور ؛ یم  اـجک  هب  دـینادن  لوا  رگا  :

. دنراذگ یم  شیامن  هب  ندرک  هبلغ  اب  ار  ناشیاهـشلاچ  اهنآ  . دنـشاب اجنآ  رد  دـنهاوخیم  هک  ارچ  دـننک  یم  دوعـص  اه  هوک  زا  دارفا  . دـنکیم
دهاوـخ يراـی  فادـها  يدـیلک  ياـه  هبنج  ندرپـس  رطاـخ  هب  رد  ار  امـش  ترامـسا  يازفا  شوـه  دنتـسه . هدـنزیگنا  رب  فادـها  نیارباـنب ،
حــضاو روـط  هـب  ار  فدهینــشور  حوـضو و  دودــحم  ناـمز  .5 طبترم .4 لوصح لـباق  .3 يریگ هزادـنا  لـباق  .2 ینـشور حوـضو و  .1: درک

ار یلصا  فادها  . دینک روصت  ، دیهد ماجنا  اجنآ  هب  ندیسر  يارب  هک  ار  يراک  دیـشاب و  دیهاوخیم  هک  ار  ییاج  . دیهدن میمعت  ارنآ  ، دیـسیونب
هب لماوع  نیا  نوچ  دینک  هجوت  هنیزه  نامز و  ، تیفیک هب  . دیشاب هتـشاد  يدنب  نامز  اهنآ  زا  مادک  ره  يارب  دینک و  میـسقت  یعرف  فادها  هب 
ریغ هک  یفادـها  . دنـشاب ءارجا  ماجنا و  لباق  سرتسد و  لباق  دـیاب  فادـهلاوصح  . درک دـنهاوخ  کمک  ناتیاهتیلاعف  لرتنک  يزیر و  هماـنرب 

فادها نینچمه  . دندرگ یم  یتوافت  یب  ثعاب  دنـشاب  ناسا  یلیخ  هک  یفادها  لثم  تسرد  دنـشاب  یـسرتسد  يارب  لکـشم  یلیخ  ای  یعقاو 
يدنمناوت دح  رد  دیاب  اهنا  اما  دنوش  یم  یشزیگنا  اهنا  فادها  رد  شلاچ  دوجو  تروص  رد  دنشاب  ناسآ  یلیخ  هن  تخس و  یلیخ  هن  دیاب 

ینامز هدودحم  رد  دیاب  فادها  دشاب  ناتیلغـش  ههار  راک  لغـش و   ، دصقم ياتـسار  رد  دیاب  فادـهادودحم  نامز  طبترم و  دنـشاب . ناتیاه 
هب یبای  تسد  يارب  يا  هلیـسو   ، فده يانبم  رب  تیریدـمدنراد  دوجو  تردـن  هب  داد  ماجنا  ناوتب  نامز  ره  رد  هک  ار  یفادـها  دنـشاب  نیعم 
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فادها .3 یکیتسجل یکیتکات و  فادها  .2 يدربهار فادها  .1 دنوش یم  يدنب  میسقت  تروص  هس  هب  فادها  دنتسه  نیعم  نامز  رد  فادها 
هماـنرب . دـینک طولخم  مه  رد  ار  لرتنک  يزیر و  هماـنرب  یهدـنامزاس ، ؟ دراد تیمها  ناـمز  تیریدـم  تیقفوم  رد  يزیر  هماـنرب  ارچیتاـیلمع 

رد دشاب و  یم  يرورض  درکلمع ، اب  هسیاقم  رد  فادها  اه و  همانرب  ینیبزاب  يارب  لرتنک  . دنفورعم یمایس «  » ياهولوق ود  هب  لرتنک  يزیر و 
زا یخرباهتیولوا  تسا . يزیر  هماـنرب  زا  یـساسا  ءزج  کـی  لرتنک  . دریگ یم  ماـجنا  یحلاـصا  مادـقا  اـهنآ  قیبطت  روظنم  هب  موزل ، تروص 

امتح هک  يراک  . دننک یم  يدنب  هقبط  دریگ  ماجنا  تسا  رتهب  ،و  دریگ ماجنا  دیاب  امتح  دـیریگ ،  ماجنا  دـیاب  تروص  هب  ار  راک  نیـصصختم 
ممتم دریگ  ماجنا  دـیاب  هک  يراک   . دـنوش یم  لـماش  میهد  یم  ماـجنا  هک  ار  هچنآ  دـصرد  لاومعم 75  هدوب و   يرورـض  دریگ  ماجنا  دـیاب 
ینامز افرـص  دریگ  ماجنا  تسا  رتهب  هک  يراک  هرخلااب  دریگ و  یم  رب  رد  ار  میهد  یم  ماـجنا  هک  هچنآ  دـصرد  دودح 20  لاومعم  تسا و 
تـسا نکمم  . دوش یم  لماش  میهد  یم  ماجنا  هک  ار  هچنآ  دصرد  ابیرقت 5  . میشاب هتـشاد  ار  نآ  ماجنا  راظتنا  شیپ  زا  هک  دریگ  یم  تروص 

هدنیآ ياربلاعفنا  دینک . هدافتـسا  ناتیاه  راک  يارب  يدـنب  تیولوا  يزیر و  همانرب  رد  دـنراد  هک  ییایازم  هطـساو  هب  يدـنب  هقبط  عون  نیا  زا 
هب زیچ  چیه  : دنتسه داجیا  بسانتم  یفروم  نیناوق  مینک  یم  فرص  اجنا  رد  ار  نامرمع  هیقب  هک  تسا  ییاج  هدنیآ  نوچ  دینک  يزیر  همانرب 

امتح سپ  دـیا  رد  با  زا  هابتـشا  دـناوتب  يزیچ  رگا  دراد و  زاین  نامز  هب  روصت  زا  شیب  ارجا  يارب  زیچ  ره  : تسین شرهاـظ  یگداـس  ناـمه 
هتبلا  ، لاعفنا شنکاو و  دراد  دوجو  يزیر  همانرب  اب  طابترا  رد  یـساسا  هدیا  ود  . تسا يرورـض  قیقد  يزیر  همانرب  لذل   . داتفا دهاوخ  قافتا 

رود  يزیر و  همانرب  مدـع  يانعم  هب  ندوب  یـشنکاو  دـشاب . یم  نا  اب  لماک  داضت  رد  تسا و  يزیر  همانرب  لـباقم  هطقن  رد  ندوب  یـشنکاو 
شور لـمع  رد  . دـنک یم  روطخ  نهذ  هب  ندوب  یـشنکاو  اـب  هطبار  رد  نارحب  تیریدـم  نیـشیتآ و  گـنج  نوـچ  یتاراـبع  تسا . یـشیدنا 

دننک یم  رکف  ولج  هب  دنتسه  یلاعفنا  هک  يدارفا  . تسا ندوب  یلافنا  نآ  فلاخم  شور  . دشاب یم  اراد  بلاغ  هاگیاج  یناگرزاب  رد  یشنکاو 
هتـشاد همانرب  هدنیآ  يارب  ، دننک نییعت  ار  فادها  ، دنیامن ینیب  شیپ  ار  دیآ  رد  بآ  زا  هابتـشا  دناوت  یم  هک  ار  ياه  زیچ  دـننک  یم  یعـس  و 

موادـم و يریگدای  دـننک . یم  تیریدـم  دـما  راـک  روط  هب  ار  ناـشقو  ـًلاامتحا  مدرم  بلغا  عقاو  رد  . دـننک لاـمعا  يدـج  تراـظنو  دنـشاب 
تعرـس يریگ ، میمـصت  ياهتراهم  دروم  رد  ییاهباتک  . دیریگب شیپ  ار  یگدـنلاب  شزومآ و  نات ،  ییراک  شیازفا  يارب      � یتفرشیپدوخ

رد دیاب  هک  ار  يدایز  رادقم  قوف ، ياهتراهم  نتفرگدای  اب  دیناوخب . هلاٌسم  لح  تاطابترا و  یگدنسیون ، تیقلاخ ، رثوم ،  هظفاح  ندناوخ ،
دوخ يارب  یباه  تصرف  ناونع  هب  اهنامز  نیا  ای  دـینک . میظنت  دـییامن ، ترفاسم  ناتدوخ و  یـصخش  تاـطابترا  فرـص  راـظتنا  دروم  تقو 

تیریدم دروم  رد  ییاهن  رکفت  ذخا  يارب  تصرف  کی  دناوت  یم  ترفاسم  نامز  . دینک دروخ  ربدنراد  حیجرت  تقو  فلاتا  رب   هک  یتفرشیپ 
دنـشاب یم  یـضاران   رایتخا  ضیوفت   زا  ناریدم  رثکا  دهد  یم  ناشن  تاعلاطمتارایتخا  ضیوفت  دیـشاب . هتـشاد  هارمه  باتک  هشیمه   . دـشاب

او ییوگخـساپ  يریذپ و  تیاوسم  هب  اراهنآ  ناشنادنمراک  تاهابتـشا  هک  دنـسرت  یم  اهنآ  دنراد . تسود  ار  يداع  فیاظو  هب  لاغتـشا  اهنا 
هتبلا . تسا یشیدنا  هاتوک  یلیخ  رکفت  زرط  نیا  . دننک تراظن  ناشیاه  راک  ماجنا  رد  ناشنانکراک  رب  هک  دنراد  ار  رکفت  زرط  نیا  اهنآ  دراد .
نمـض رد  دـنراد و  ار  اک  نیا  ییاناوت  اهنا  دراد و  ینادـنمراک  راـیتخا  ضیوفت  يارب  ریدـم ،  هک  دوش  یم  ضرف  نینچ  راـیتخا  ضیوفت  رد 
يداع امش  يارب  هک  یلغاشم  تسا  نکمم  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  دنا . هدید  شزومآ  تیلوسم  شریذپ  يارب  دندنم و  هقلاع  دوخ  نادنمراک 

نداد دشاب . یم  یناسنا  يورین  یگ  هدنلاب  تیبرت و   ، ریدم ناونع  هب  امش  هفیظو  زا  یشخب  دنـشاب . تخـش  ناتنانکراک  يارب  دننک  یم  هولج 
رتشیب هک  دوش  یم  ثعاب  رایتخا  ضیوفت   . تسا نانکراک  یگدـنلاب  يارب  یلاع  شور  کی    ، رتشیب راـک  ماـجنا  ياـضاقت  رتشیب و  تیلوسم 

 . نتخادنا ادرف  هب  ار  زورما  راک  هک  ینعی  هحماسم  تسا .  تقو  زا  يدزد   ، هحماسمهحماسم دشاب . نات  یتیریدـم  شقن  يور  رب  نات  زکرمت 
ار نآ  ای  ضرق و  ار  تقو  میناوت  یمن  . تسلاط تقو  هک  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  . دینک نییعت  ار  یصخشم  نیعم و  تقو  ناتفیاظو  مامتا  يارب 

نامز : دـیوگ یم  رکارد  رتیپ  مییامن . فلت  ای  یهدـنامزاس و  فرـص  يراذـگ ،  هیامرـس  میناوت  یم  طقف  ار  نامز  . مینک هریخذ  ای  راکتحا  هب 
. دینک هدافتسا  رگید  سک  ره  زا  رتهب  ناتتقو  زا  يدنب ،  تیولوا  قیقد و  يزیر  همانرب  اب  دنراد . ناریدم  هک  تسا  يا  هیامرس  نیرت  بایمک 

دنمفده سانش و  تقو  ریدم 
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دنمفده سانش و  تقو  ریدم 

اهنآ هب  دوب  دـهاوخ  ناـشیاه  يریگیپ  زا  يا  هیحاـن  ره  رد  اـهنآ  ندوب  رت  قفوم  ندـش و  رترثوـم  زین  ثعاـب  هک  تسا  ییاـهراکهار  يواـح 
اًتعیبط ییاـهناسنا  اـم  رفن  ود  ره  هلب  تسا )). هدوب  رثوم  دـنا  هتـشون  ار  نتم  نیا  هک  يرفن  ود  نآ  يارب  یتح   P هس يژتارتسا   )) هک دـییوگب 

هب  . تسا هدـش  داجیا  اـم  رد  یفرگـش  ریثاـت  میا و  هدومن  هدافتـسا  ناـم  هرمزور  یگدـنز  رد  اـه  کـینکت  نیمه  زا  میا  هدوب  راـک  هحماـسم 
دنمفده سانـش و  تقو  ریدـم  باتک  رد  هک  یمایپ  رد  دـینکب ،   یفطل  یگدـنز  نورد  صاخ  دارفا  و  دـیتسه ) راک  هحماسم  رگا   ) ناتدوخ

یمرگ اب  مه  باب  (( باب ملاحـشوخ  تندید  زا  :-)) p نیلوا        CEO اب باب  يوگ  تفگ و  زا  ییاه  تمـسق   . دـیوش میهـس  تسا  هتفهن 
کی هک  ینادب  یلیام  متسه  نئمطم   )) تفر بلطم  لصا  رـس  رب  یگنرد  چیه  نودب   CEO (( . ملاحشوخ امش  رادید  زا  مه  نم  تفگ (( : 

وید نم و  هک  تسا  یتسپ  نیا  .((-)) دیدیپاق نم  نابز  كون  زا  ار  فرح   : )) تفگ نانک  دـیئات  باب   .(( هچ ینعی  زاس  رثوم  دـشرا  دـنمراک 
وا دـنوش .  لیدـبت  بوخ  ینایرجم  هب  ات  دـیامن  کمک  شدارفا  هب  ات  دـیآ  یمرب  شتـسد  زا  يراـک  هچ  هک  دوب  نارگن  وا  میدومن  .  داـجیا 
 . دومن دـهاوخ  باختنا  ار  تیـصخش  املـسم  دـنک  باختنا  ار  یکی  ارجا  تیـصخش و  نیب  دـشاب  رارق  رگا  هک  دراد  ار  ساسحا  نیا  هشیمه 
هب مه  نم  تسا .  ناسآ  رایـسب  نانآ  هب  اه  تراهم  شزومآ  اما  تسا  لکـشم  رایـسب  دارفا  هب  اـه  شزرا  شزومآ  هک  تسا  نیا  وا  ساـسحا 

نابرهم و یبولق  هکنآ  اب  دنوش .  یم  هتفیرف  یتحار  هب  بلق  شوخ  دارفا  امـش  زا  شزوپ  اب  هک  مدش  هجوتم  اما  مدوب  دنمقلاع  وا  رکفت  هوحن 
ياه هشیدنا  تسا  نکمم  دـنا  هدرک  راک  اهنآ  اب  اهلاس  هک  يدارفا  تسین .  دوهـشم  ناشدرکلمع  رد  یکین  نیا  اما  دـنراد  بوخ  يدـصاقم 

یم عنام  تسردان  ياه  هشیدنا  راکفا و  نیمه  دنشاب .  هتشاک  اهنآ  نهذ  رد  نارگید  اب  يراکمه  نایرتشم و  هب  تمدخ  هرابرد  ار  یتسردان 
راصحنا رد  اهنآ  بوخ  تیصخش  هجیتن  رد  دنـشاب .  هتـشاد  دننک  یم  راک  نآ  رد  هک  یتکرـش  تیقفوم  رد  يا  هتـسجرب  مهـس  اهنآ  ات  دوش 

دارفا هب  هک  تسا  نیا   CEO ناونع هب  نم  لغـش   .)) تفای دهاوخن  رولبت  اهنآ  يراک  نامدنار  رد  هاگچیه  دنام و  دهاوخ  یقاب  اهنآ  هشیدنا 
هدومن و کمک  نارگید  دوخ و  هب  ات  دنیامن  سمل  ناش  یـصوصخ  یگدـنز  رد  هکلب  راک  رد  اهنت  هن  ار  مهم  روما  ات  منک  کمک  نامبوخ 

میمـصت اما  هن ،  ای  دـسرپب  دوب  هتفرگ  لکـش  شا  هشیدـنا  رد  هک  ار  یلاوس  دـیاب  ایآ  هک  دوبن  نئمطم  باب   .(( دـنبای تسد  مزلا  فادـها  هب 
هب دیاب  مه  نم  و  مینک ...  نیرمت  ار  یبهذم  یقلاخا و  کسانم  زا  یـضعب  دیاب  لااح  هک  تسا  نیا  ناتروظنم  ایآ   )) دـنکب ار  راکنیا  تفرگ 

اقیمع هک  میهاوـخ  یم  امـش  زا  اـم  تسا .  یفاـک  امـش  باـتزاب  طـقف  هن ،   : )) دز یمیمـص  يدـنخبل   CEO ))؟ مروایب نامیا  کـسانم  نآ 
هتشاد يرتشیب  تکراشم  راک ،  هعومجم  هب  کمک  رد  دیناوت  یم  هنوگچ  دینامب  اجنیا  دیهاوخ  یم  ارچ  دیتسه ،  یـسک  هچ  هک  دیـشیدنایب 

نیا دیامن .  رت  یضار  رتدعاقتم و  ار  نایرتشم  رت و  قفوم  ار  تکرش  رتراشرـس ،  ار  ناتیگدنز  دناوت  یم  هنوگچ  اجنیا  رد  ناتندوب  دیـشاب و 
تسا نیا  مه  شلیلد  دنتـسه .  یک  دننک  یم  كرد  هک  دنتـسه  یناسک  دارفا  نیرتهب  هک  دوش  یم  رت  فافـش  رت و  نشور  زور  هبزور  هتکن 

اهنآ هک  دنرب  یم  یپ  تیعقاو  نیا  هب  تیاهن  رد  دنیامن و  یم  شیوخ  فادها  اهایور و  تاساسحا ،  راکفا ،  رد  شواک  فرص  ار  یتقو  هک 
يرو هرهب  نیرتهب  دنوش و  لیدبت  دنمفده  سانش و  تقو  يدارفا  هب  هک  دنسرب  نامتکرش  فادها  دوخ و  فادها  هب  دنناوت  یم  یتروص  رد 

دوخ اب  دوب  هتفرگ  دوخ  هب  هناروابان  يا  هرهچ  هک  باب  .(( دنـشاب هتـشاد  دـهد  یم  لیکـشت  ار  ناشزور  هک  یتاعاس  قیاقد و  اه ،  هیناـث  زا  ار 
زا یقلاخا ،  تاـکن  زا  دـنترابع  دراوم  نیا   )) داد همادا   CEO  . ما هدیـشیدناین  اهنآ  هب  نونکات  اعقاو  نم  هک  دنتـسه  یبلاطم  اهنیا  درک  رکف 

اهتکرش نیرتهب  هک  میدقتعم  ایوق  ام  دومن .  دهاوخ  رترثوم  ار  ام  تکرـش  هک  ییاهزیچ  نامه  ینعی  لوحت .  هب  شیارگ  یگتـشذگ و  دوخ 
لیدـبت دـنراد  راظتنا  ناشدوخ  هک  هچنآ  زا  شیب  يدارفا  هب  ات  دـنیامن  کـمک  دوخ  ناـنکراک  هب  هک  تسا  نیا  ناـشراک  نیرتمهم  نیلوا و 

دـشاب رداق  درک  كرت  رگید  یتکرـش  رد  تمدخ  دصق  هب  ار  تکرـش  نیا  یـسک  رگا  هک  میـسرب  يا  هطقن  هب  میهاوخ  یم  نیاربانب  دنوش . 
هاگدـید نیا  روحـسم  باب  دـهد )). هئارا  دوخ  دـیدج  يامرفراک  هب  دـش  مادختـسا  اجنیا  رد  هک  يزور  هب  تبـسن  ار  يرتشیب  ياه  ییاناوت 

رایسب میمصت   CEO نیا وید و  دوب .  عیدـب  دـیدج و  لاماک  وا  ینامزاس  گـنهرف  رد  هک  یهاگدـید  دوب ...  هدـش  شخب  يداـش  ازورین و 
زا رتهب  يزیچ  یتح  دنا  هداد  ار  شلوق  هک  دـننک  یم  هئارا  دوخ  نایرتشم  هب  ار  يزیچ  نآ  اقیقد  اه  تکرـش  نیرتهب  امود   . دـنا هتفرگ  یبوخ 
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لااب و تیفیک  اب  رظن  دروم  لحم  رد  تسا  ناشزاین  دروم  هک  دنتـسه  يزیچ  بلاـط  اـه  يرتشم  هدـش .  قفاوت  تمیق  اـب  عقوم و  رـس  ار .  نآ 
 ، بلط هزرابم  يداصتقا  عاـضوا  نیا  رد  اـت  مینک  هدافتـسا  اـهنآ  زا  میراد  دـصق  هک  دنتـسه  یقـلاخا  تاـکن  ناـمه  اـهنیا  بساـنم .  تمیق 
هک دـنیامن  لصاح  نیقی  ات  تسا  نیا  رب  ناشـشلات  اه  تکرـش  نیرتهب  اموس ،   )) داد همادا  سژـس   .(( میناسرب تابثا  هب  ار  شیوخ  يرادافو 

هـشیدنا نیا  رد  تسا  نکمم  دـشابن  روآدوس  شراک  هک  يا  هدـننک  هئارا  رگید  فرط  زا  تسا .  هدـش  نیمـضت  ناـشناشورف  هدروخ  ياـقب 
رب اه  تمیق  نیرت  هنافـصنم  ناهاوخ  ام  نیاربانب  میـسرب .  نام  هدـنیآ  فادـها  هب  ات  دـیامن  هئارا  ام  هب  يوحن  هب  ار  دوخ  ياهلااک  هک  دـشابن 

اهنآ هک  میلیام  ددرگ و  لیمحت  نامناشورف  هدرخ  هب  راشف  دهاوخ  یمن  مه  ناملد  هک  تسا  حضاو  لاح  نیع  رد  میتسه و  هیلوا  داوم  يور 
تسا نیا  ما  هدش  تمدخ  رظتنم  هدشن و  جارخا  نم  هکنیا  لیلد  سپ   : )) تفگ داد و  دوخ  هب  یتارج  باب  .(( دنربب يا  هنافصنم  هدافتسا  مه 
غلابم نایلاس ،  لوط  رد  تکرـش  باب .  تسا ،  نیمه  اـقیقد  (()) ؟ هن اـی  میاـمن  قبطنم  تبثم  هفـسلف  نیا  اـب  ار  دوخ  مناوت  یم  اـیآ  مینیبب  هک 
مراد نیقی  یشاب .  تکرـش  يارب  یـشزرا  اب  دنمراک  هک  هدش  ثعاب  يراذگ  هیامرـس  نیمه  هدرک و  يراذگ  هیامرـس  وت  يور  رب  ار  يدایز 

میهاوخ یم  میشیدنا .  یم  تدم  زارد  يا  هدنیآ  هب  هکلب  مینک  لابند  ار  نامتدم  هاتوک  فادها  طقف  هک  میا  هدشن  عمج  ام  یناد  یم  وت  هک 
اب میناوت  یم  طقف  ام  دش .  دنهاوخ  عفتنم  همه  هک  تسا  تروص  نآ  رد  اریز  شا –  شرتسگ  هب  دـهد و  همادا  دوخ  ياقب  هب  نامتکرـش  هک 

میت کی  داجیا  اب  تقادص و  اب  فاصنا ،  اب  رگیدمه ،  هب  نتشاذگ  مارتحا  اب  نامناشورف  هدروخ  زا  ینابیتشپ  اب  نامنایرتشم  ياهزاین  تباجا 
رگید میسرب  نامفدهنیا  هب  رگا  میرادن .  يزاین  رخآ  هقیقد  ناریدم  هب  تکرـش  نیا  رد  مییامن .  نیمـضت  ار  نام  هدنیآ  سانـش  تقو  یلخاد 

دوخ اب  دـنک  مضه  ار  رخآ )) تاـظحل  ریدـم   )) تراـبع درک  یم  یعـس  هک  روطناـمه  باـب   .(( تشاد میهاوخن  مه  رخآ  تاـظحل  ناریدـم 
-)) ؟ دـسرب شفادـها  هب  تکرـش  ات  دـیآ  یم  رب  هچ  نم  تسد  زا   )) دیـسرپ تقفـش  تیاهن  رد  اب   . دـسر یم  رظن  هب  یناـبت  یعون  دیـشیدنا 
 .((- تسا مامت  راـک  میهد  ماـجنا  ما  هداد   P هس يژتارتـسا  بقل  نآ  هب  نم  هک  ار  هچنآ  میناوـتب  اـم  همه  رگا  باـب ،  تـسا  هداـس  یلیخ  ))

 ، تسا هداس  یلیخ  مرادن ((-)). هنیمز  نیا  رد  یشناد  چیه  هک  منک  فارتعا  دیاب  اما  درک   P هس نیا  هب  يا  هراشا  مه  یناسنا  روما  سیئر  ))
يارب مینک .  یمن  تکرح  تعرس  مک  نیلا  رد  میتسه و  ریـسلا  عیرـس  عیانـص  هصرع  نانکیزاب  ام  زا  کی  ره  میناد  یم  هک  روطنامه  باب . 
هتـشاد نیقی  دیاب  لیلد  نیمه  هب  میریگب .  رارق  بسانم  ناکم  نامز و  رد  بسانم  ياه  لح  هار  اب  دیاب  ندوب ،  رخآ  هظحل  تکرـش  زا  زیهرپ 
دنکن تیاعر  ار   P هس هفـسلف  هک  یـسک  ره  دننک .  یم  يزاب  هدعاق  نیمه  اب  دـنراد و  رارق  میت  نیا  رد  تکرـش  نیا  دارفا  مامت  هک  میـشاب 
يارب  CEO ))؟ دنتسه هچ   P هس نیا   )) دوب هدـش  کیرحت  يا  هدـنیازف  وحن  هب  باب  يواـکجنک   .(( دوب دـهاوخ  شتعفنم  زا  شیب  شررض 

اجنآ گنم  یتلاح  اب  خلت و  یتوکـس  اب  ریحتم  ریدـم  باب ،  . (( مهدـب ار  لاوس  نیا  خـساپ  مناوت  یمن  اعقاو  مفـساتم   )) دومن ثکم  یتاظحل 
کی هن  تسا  هسورپ  کـی   P هس كرد  هک  تسا  نیا  نم  روظنم  هکلب  مرادـن  يزاب  کلک  زود و  دـصق  نم   )) دـیدنخ  CEO  . دوب هتسشن 
-)) ؟ تسیچ  P نیلوا هک  تفگ  یهاوخ  نم  هب  سپ  .((-)) میور یم  وـلج  هب  ماـگ  کـی  راـب  ره  داد .  خـساپ  دوـشب  هک  تاـملک  زا  تسیل 

اه پملا  تفرگرب .  رد  یکیژولونکت  لامعا  زا  يدابدرگ  ار  شقاتا  هراـبکی  هب  درـشف و  شزیم  يور  رب  ار  یکچوک  همکد   CEO (( اعطق ))
ریوصت ویدیو ،  هاگتـسد  کی  دش و  دنلب  یکانفوخ  یقیـسوم  يادص  وس  همه  زا  دش  نازیوآ  فقـس  زا  يروتکژورپ  هدرپ  دـندش ، رون  مک 

هملک دیبنج . یم  دیصقر و  یم  هلاه  کی  شـشوپ  تحت  هک  دوب  هملک  کی  لماش  ریوصت  دروآرد .  شیامن  هب  هدرپ  يور  رب  ار  یناشخرد 
باب  . دـیدرگ یگنـس  یحول  هب  لیدـبت  سپـس  دوب و  نتخوس  لاح  رد  ادـص  رون و  ياه  تکفا  ریثات  تحت  هک  تیولوا ))  )) زا دوب  تراـبع 
زونه مدرک  یم  رکف  میشاب .  رادروخرب  يا  هتفرشیپ  يژولونکت  نینچ  زا  اجنیا  رد  هک  مدرک  یمن  ار  شرکف  چیه  دیـشیدنا ،  كاکـش  ریدم 

دوب هداد  يور  تاقافتا  نیا  هک  یتعرـس  نامه  اب   . میرب یم  رـس  هب  اه  هیاپ  هس  تشاددای و  ذـغاک  اـه و  بسچرب  اـهدروب ،  تیاو  رـصع  رد 
نیلوا دوب ؟ نیمه  شا  همه   )) دیـسرپ باب   . دیدرگ دایز  اه  پملا  رون  دـش و  عمج  روتکژرپ  هدرپ  تفر ،  نیب  زا  کیزوم  دـش  وحم  ریوصت 

ار هملک  زگره  منکن  ناـمگ   )) داد خـساپ  فیفخ  يا  هدـنخ  اـب  باـب  ))؟ دوب راذـگریثات  اـیآ  دوب .  نیمه  شا  همه  تسا ((-)) ؟ تیولوا   P
لباـقم رد  هک  یتواـفتم  ياـه  هنیزگ  دروـم  رد  اـت  دراد  دوـجو  يرثوـم  هار  هک  تسا  نیا  بوـخ  ربـخ  باـب ،   )) P نیمود .(( منک شوـمارف 
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 . تسا ینامز  هچ  راک  نآ  ماجنا  يارب  نامز  نیرتهب  میهد و  ماجنا  دـیاب  هچ  مینادـب  هک  تسه  یهار  میریگب .  میمـصت  هتفرگ  رارق  نامیور 
رون مک  اهپملا  درشف و  ار  شا  یئوداج  همکد  هرابود   P ))CEO نیمود رارسا  تسا  نیا  و  میروآرد .  مظن  هب  ار  نامیاه  تیولوا  هک  یهار 
ناج هدرپ  يور  رب  هملک  دـش .  رهاـظ  هدرپ  يور  رب  هملک  کـی  دـمآ و  رد  شزاون  هب  يریثا  یقیـسوم  دـش  نازیوآ  روتکژرپ  هدرپ  دـندش . 

هب ندش  لیدبت  لاح  رد  هملک  هک  روطنامه   . دش لیدبت  یگنـس  یحول  هب  ات  دندرک  یهارمه  ردقنآ  ار  نآ  ادـص  رون و  ياه  تکفا  تفرگ 
رورغ و زا  ییاه  هقر  اـب  هک  یلاـح  رد   Propriety))CEO تکازن =   .)) منیب یم  ار  شحرط  مراد  دیـشیدنا  دوخ  اـب  باـب  دوب ،  گـنس 

شموهفم  : )) تفگ دـیدرت  یمک  اـب  باـب  ))؟ يرادـن یلاوـس  اـیآ   . P نیمود مـه  نـیا   )) دوـمن مـلاعا  دز  یم  جوـم  شیادـص  رد  راـختفا 
هب تشادـن  يزاین   CEO (( . مینیبـب ار  رتـسبو  راذـگب  (( -)) ؟ یهد یم  حـیجرت  ار  رتـسبو  اـی  یهاوخ ...  یم  ارم  فیرعت  اـیآ  ((-))؟ تسیچ

رظن رد  هملک  نیا  يارب  ینعم  عون  هس  رتسبو   : )) دوب هتـسب  شقن  شنهذ  رد  هملک  نیا  یناعم  مامت  اریز  دـنک  هعجارم  رتسبو  تاغل  گـنهرف 
هب موس  نتـشاد ،  تکازن  ندوب و  راکتـسرد  يانعم  هب  مود  ندوب ،  هتـسیاش  ای  نتـشاد  صاخ  تیعـضو  اـی  تیفیک  لوا  تسا .  هدـش  هتفرگ 

یلیخ دـیاب  اما  مدوب  هدرک  ار  ناشرکف  هک  تسا  ییاهزیچ  نامه  هیبش  رایـسب  .((-)) هدـش هتفریذـپ  ياهدرادناتـسا  اب  ندوب  راـگزاس  موهفم 
نآ لاصا  تسا  نکمم  یتح  ما .  هدرکن  هدافتـسا  هملک  نیا  زا  هک  تسا  لاس  ياهلاس  هک  منک  یم  رکف  میوگب .  امـش  هب  ار  یبلطم  هناقداص 

تسا هنابآم  دهاز  هملک  نیا  منک  یم  ساسحا  نآ  رب  هولاع  هتـشذگ و  خیرات  ای  دسر  یم  رظن  هب  هداتفا  دم  زا  یلیخ  مشاب .  هدربن  راک  هب  ار 
هب یمیدق  رتشیب  هملک  نیا  باب .  تسا ،  وت  اب  قح   )) درک دیئات  ار  وا  ياهفرح  نانک  هدنخ   CEO .(( ایروتکیو رصع  تاملک  هب  هیبش  يزیچ 

چیه نم  اما  دنـشاب .  هدرب  راک  هب  ار  هملک  نیا  راب  کی  یتح  مردام  ردپ و  مدـشر ،  ياهلاس  لوط  رد  هک  دـیآ  یمن  مدای  تسا و  هتفر  راک 
خیرات یمیدق و  هملک ،  دوخ  دیاش  دناسرب –  ار  ام  رظن  دروم  موهفم  دوش و  عورش   P اب هک  يا  هملگ  متفاین –  نآ  زا  رت  بسانم  يا  هملک 

وا تاملک  ندرک  نیگنس  کبس  زا  سپ  باب   . (( تسا یتایح  رایسب  يزورما و  تسا  هتفهن  نآ  موهفم  سپ  رد  هک  یفده  اما  دشاب  هتشذگ 
تیارب يا  هوزج  اما  هن .  عقاو ،  رد   .((-)) منارذـگب ار  نآ  دـیاب  هک  دراد  دوجو  یتست  زین  هملک  نیا  هارمه  هب  هک  منک  یم  روصت   : )) تفگ
لیوحت باب  هب  ار  یتکاپ   CEO هلمج نیا  نتفگ  اب  ینک )). هعلاطم  تقد  هلـصوح و  اب  يدیـسر  هناخ  هب  هک  یماگنه  ار  نآ  دیاب  هک  مراد 

سپ هک  دنیامن  یم  صخشم  تاکن  نیا  دراد .  دوجو  نآ  رد  هتکن   7 تسا .  ام  تکرش  دیدج  هیحلاـصا )) تروص   )) نیا  : )) تفگ داد و 
 . • تسا    تسرد  هک  دیهد  ماجنا  ار  يراک  • هیحلاـصا     تروص  تکازن :   . تشاد دهاوخ  ام  همه  يارب  یموهفم  هچ  تکازن ))  )) نیا زا 
رد راک  ماجنا  يارب  ار  نامز  نیرتهب   . • دـینک     يراکمه  هتـسیاش  دارفا  اب  راک  ماجنا  رد   . • دیـشاب     هتـشاد  یتسرد  لیلد  راک  ماجنا  يارب 

یبایتسد راک  ماجنا  زا  ناتفده   . • دیشاب     هتـشاد  قایتشا  راک  ماجنا  هب   . • دیهد     ماجنا  مظن  تقد و  اب  ار  رظن  دروم  راک   . • دیریگب     رظن 
تفرگ و جوا  یقیـسوم  مه  زاب  دش .  نازیوآ  فقـس  زا  هرابود  هدرپ  دندش .  رون  مک  اهپملا  اددـجم   : P نیموس  . دشاب درواتـسد  نیرتهب  هب 

ياج رب  تیاهن  رد  وو  دـمآرد  صقر  هب  يا  هملک  باـب  ياـه  مشچ  لـباقم  رد  و  دروآرد .  شیاـمن  هب  هدرپ  يور  رب  ار  يریوصت  روتکژرپ 
دوجو يرگید  هتشون  چیه  دوب .  هدرپ  يور  هملک  اهنت  نیا   Commitment دهعت =   . دیدرگ لیدبت  یگنس  یحول  هب  دنام و  تباث  دوخ 

مه لابق  ار  لاوس  نیا  هک   CEO ))؟  دوش یم  عورش   C فرح اب  موس  هک p ي  تسا  روطچ  دیـسرپ  باب   . هملک کی  نیمه  طقف  تشادن . 
هدش و عورش   P فرح اب  هک  منک  ادـیپ  یتغل  ات  مدومن  يرایـسب  شلات  نم  تسا .  يا  هظفاح  دـنفرت  کی  نیا  تفگ (( :  دوب  هدینـش  اهراب 
هب مه  فرح  نیا  باختنا  یلـصا  تلع  دشاب .  بسانم  هملک  نیا  هزادنا  هب  هک  مدرکن  ادـیپ  یتغل  چـیه  اما  دـنک  لیمکت  ار   P هس يژتارتسا 
هب ار  حیحـص  یلمع  دـیاب  هک  دوب  هداد  صیخـشت  وا  رگا  تسا ،  تیولوا  کی  شتملاـس  هک  دوب  هدرک  كرد  وا  رگا  ددرگ .  یمرب  مردـپ 

تبـسن زگره  وا  اما  دش  یم  توافتم  لاماک  راک  تبقاع  امتح  دـهد  ماجنا  تسرد  دروآ  تسد  رطاخ  هب  بسانم و  يدارفا  اب  حیحـص  یلیلد 
P فرح اب  هک  یبسانم  هملک  چیه  هک  تسا  نیا  تروظنم  اعقاو   )) دیـسرپ ددرم  بدوم و  ریدم  باب ،   .(( تشادن يدهعت  دوخ  تملاـس  هب 

فرح اب  هدومن و  نایب  ار  مروظنم  اقیقد  هک  مدرکن  ادـیپ  يا  هملک  اما  مدرک  ور  ریز و  ار  يرنـشکید  ات  هس  يدرکن ((-))؟ ادـیپ  دوش  عورش 
حرطم هملک  هس  هک  یتحار  نیمه  هب  ایآ  دندش  یم  عورـش   P اب همه  هک  مدرک  یم  هئارا  هملک  هس  نم  رگا  نآ  رب  هوـلاع  دوش .  عورـش   P
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تیولوا تروص  هب   P هس هسورپ  هب  رگا  هن و  لاامتحا  تسامـش .  اب  قح  ((-؟ يدوب اهنآ  ظفح  هب  رداق  تسب  دنهاوخ  شقن  تنهذ  رد  هدـش 
مهاوـخن شوـمارف  ار  اـهنآ  زگره  هـک  متــسه  نـئمطم  مرگنب   commitment دـــهعت =  propriety و  تــکازن =  ، Priority = 

لومرف نیا  رد  یفرگـش  ریثات  نانچ  دهعت  هملک  اما  دسر .  یم  رظن  هب  فراعتم  ریغ  یمک  هک  مناد  یم  تفگ :  نانک  فارتعا   CEO .(( درک
ییاهزیچ هب  اهنآ  بلغا  اما  مسانش  یم  ار  يرایـس  دهعتم  دارفا  نم   )) درک راهظا  باب  .(( دوش نآ  هب  یـصاخ  هجوت  ات  تسا  شقح  هک  دراد 

تسا ینامدرم  ياهارجام  زا  هتشابنا  زین  يزورما  ياه  همانزور  خیرات و  ياه  باتک  تاحفص   .(( دنرادن ینادنچ  تیمها  هک  دنتـسه  دهعتم 
نیدهعتم هلمج  زا   . دوش یم  شکمـشک  بوشآ و  ثعاب  هک  دنتـسه  یتاداقتعا  هب  دهعتم  ای  دنراد و  دهعت  لوبق  لباق  ریغ  يدراوم  هب  ای  هک 

منک یم  روصت   : )) تفگ دوب  هتفرگ  هک  یتسژ  نمـض  باب ،   .(( یتسرپ داژن  هب  نیدهعتم  مسیرورت و  هب  نیدـهعتم  ردـخم ،  داوم  قاچاق  هب 
تیمها یب  اه و  مهم  نیب  صیخـشت  مدـع  لصاح  بلغا  هحماسم  تسا .  روط  نیمه  انیقی  (())؟ ددرگ یم  طوبرم  هحماـسم  هب  یعون  هب  نیا 

هیحلاـصا تروص  قیرط  زا  اه  توافت  نیا  كرد  و   : )) تفگ باـب   .(( اـه شزرا  دـض  اـه و  شزرا  نیب  زیمت  مدـع  روط  نیمه  تسا و  اـه 
دهعت هقلاع و  نیب  توافت  دـنزجاع  نآ  كرد  زا  مدرم  زا  يرایـسب  هک  هچنآ  اما  تسا .  حیحـص  لاماک  تا  هتفگ  باب ،   .(()) تسا رودـقم 
نلاف هکنیا  ینعی  دهعت   . دسانـش یمن  يا  هناهب  چیه  دهعتم  درف  کی  اما  دنک .  فیدر  ار  اه  هناهب  عاونا  دناوت  یم  دنمقلاع  درف  کی  تسا . 

ناریدم يارب  ار  يدح  یب  بارطضا  دهعت ،  هقلاع و  نیب  توافت  ندیمهفن  تسین .  هجوم  مه  يا  هناهب  رذع و  چیه  دوش ،  ماجنا  دیاب  لمع 
یمن لمع  هب  یهتنم  اموزل  هقلاع  منک .  یم  كرد  لاماک  ییوگ  یم  هک  ار  هچنآ  دـنک ((-)). یم  داـجیا  ناـنآ  هب  یکتم  دارفا  رخآ و  هظحل 

هب لاس  زا 10  سپ  کچوک  یکرهش  یناتسریبد  نلایـصحتلا  غراف  : دیهاوخب دیاب  .(( دماجنا یمن  يریگ  هجیتن  زج  يزیچ  هب  دهعت  اما  ددرگ 
رد  : )) دنهد باوج  يا  هداس  لاوس  هب  ات  تساوخ  نارگید  زا  اهنآ  زا  یکی   . دـنداد بیترت  يدـیدزاب  دـید و  هسلج  هتـشگرب و  دوخ  نطوم 

هدرتسگ رایسب  اه  خساپ  هنماد  هک  دوب  نیا  وا  راظتنا  ))؟ تشاذگ ریثات  امش  رب  همه  زا  شیب  یسک  هچ  دیدوب  ناتسریبد  رد  هک  ییاهلاس  مامت 
باختنا کی  یگمه  دـیدرگ ،  عمج  اه  خـساپ  هک  نیمه  اما  صوصخب –  راـگزومآ  کـی  صاـخ ،  یبرم  کـی  هسردـم ،  ریدـم  دـشاب – 

سپس  . تسش یم  ار  اهدروب  تیاو  درک و  یم  زیمت  ار  اهقاتا  شارف  هسردم ،  یلیطعت  زا  سپ  زور  ره  ؟  لیلد  . هسردم شارف   . دنتشاد فافش 
دیاـب  )) تشون یم  دروب  تیاو  پچ  تمـس  ـلااب و  هشوگ  رد  طـلغ  ییـلاما  اـب  دوب  هدـناوخن  سرد  رتـشیب  ناتـسبد  مراـهچ  اـت  هک  درم  نیا 
لاوس ود  وا  هداس  ترابع  اما  دوب  هتـشاک  نازومآ  شناد  توافتم  ياه  لسن  نهذ  رد  ار  نتـساوخ  قوش  شراک ،  نیا  اب  درم  نیا  (( دیهاوخب

یتدـم زا  سپ  : هحماـسم رب  هبلغ  زا  سپ  باـب  )) ؟  ینکب ار  راـک  نآ  یهاوخ  یم  ارچ  (())؟ ینکب راـکچ  یهاوـخ  یم   .)) تخیگنا یم  رب  ار 
اب هکنآ  دوجو  اب  دندنام –  یم  یقاب  هدشن  ماجنا  مهم –  ياهراک  زا  يرایسب  زور  نایاپ  رد  هک  دوب  هدش  تیفرظ  زا  شیپ  نانچ  باب  همانرب 

دوب هتـسناوت  اریز  دوب  یقاـب  شرکـش  ياـج  هک  دـنچره   . دوب هتفاـی  شیازفا  يریگمـشچ  لکـش  هب  شیاـهتیلباق  روما  ندرک  مهـلاا  یف  مها 
باب نیاربانب  تشاد .  فافـش  یهاگدـید  زا  لئاسم  شنیب  رد  يردان  تیلباق   CEO دروآ .  تسدـب  دوخ  يارب   CEO دزن یصاخ  هاگیاج 

 . درـشف ار  شزیم  يور  همکد  گنردیب  یپس  داد .  شوگ  وا  هب  تقد  اب   CEO  . دنک تبحص  وا  اب  شدیدج  لکشم  هرابرد  تفرگ  میمصت 
یهاوخ یمن  هک  وت   : )) تفگ باب  دـش .  زادـنا  نینط  قاتا  رد  یقیـسوم  ياوآ  دـش و  نازیوآ  فقـس  زا  زین  هدرپ  اـهپملا  ندـش  رون  مک  اـب 

روطنامه  . دهدب ار  باب  خساپ  شروتکژرپ  ات  دنام  رظتنم  طقف  تفگن .  يزیچ  اما  دز  يدـنخبل   CEO  !(( هدنام رگید   P کی زونه  ییوگب 
فرح ود  طقف  هملک  رد  راب  نیا  دش .  لیدـبت  گنـس  هب  ات  تخوس  دـش و  رهاظ  هدرپ  رب  يا  هملک  دوب .  هداتفا  قافتا  زین  یلبق  تبون  هس  هک 

دوب هدرک  تریح  هک  باب  ( NO  ) هن زا  دوب  ترابع  هملک   . دیدرگ یم  زاغآ   N اب هکلب  دش  یمن  عورش   P اب مه  لوا  فرح  تشاد .  دوجو 
هک دـنناد  یم  دـنمفده  سانـش و  تقو  ناریدـم  هن .  مه  هلب  مه  میوگب  مهاوـخب  رت  قـیقد  رگا  و  هلب .   )) داد خـساپ   CEO ))؟ هن  )) دسیسرپ
ره يارب  خـساپ  نیرت  بساـنم  هک  دـنداقتعا  نیا  رب  هنارواـبان  بـلغا  رخآ ،  هـظحل  ناریدـم  هـن .  یک  هنوـگچ و  دـنیوگب و  هـملب  هنوـگچژ 
هک باب  دنک .  یم  فافـش  ار  دهعت  هقلاع و  نیب  توافت  هک  تسا  رما  نیمه  دـننام .  یم  بقع  هشیمه  لیلد  نیمه  هب  تسا و  هلب  ییاضاقت 
هب (()) ؟ متـسین یبلق  شوخ  مدآ  هک  درکدهاوخن  اقلا  ار  موهفم  نیا  مهدب  هن  خساپ  یـسک  ياضاقت  هب  رگا   : )) تفگ دوب  هدش  جیگ  لاماک 
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فرح کی  نیا  ددرگ .  نارگید  ءاضرا  ثعاب  هک  يروما  ماجنا  ینعی  ندوب  بلق  شوخ  هک  تسا  نیا  ناشطابنتـسا  مدرم  رثکا  هجو .  چـیه 
 ، تا تکرش  تدوخ ،  حلاص  هب  هکنیا  ینعی  یـشاب .  هتـشاد  هزنم  بوخ و  يراکفا  هشیمه  هکنیا  ینعی  ندوب  بلق  شوخ  تسا .  دروم  یب 

یمن هفـسلف  نیا  رد  هک  ار  ناـنآ  هناـهاوخدوخ  ياـهزاین  هک  ییوگب  هلب  یناـسک  هب  یهاوخب  اـت  یـشیدنایب  رتشیب  تناـیرتشم  تناراـکمه و 
رودقم دنـشاب  هتـشاد  روضح  صاخ  ناکم  کی  رد  دحاو  نآ  رد  دـنناوت  یمن  یکیرات  رون و  هک  روطنامه  تسرد  ییامن .  ءاضرا  دـنجنگ 
دنناوت یمن  مه  سانش  تقو  دنمفده و  ریدم  رخآ و  هظحل  ریدم  دنوش .  عمج  اج  کی  رد  زین  یگتـشذگدوخ  زا  یهاوخدوخ و  هک  تسین 
یهاوخ یم  هک  یشاب  یسک  نآ  يریگب  میمصت  یهاوخ  یم  وت  هک  تسا  نیا  ارجام  نیا  جیهم  تمسق  دنشاب .  هتـشاد  روضح  ندب  کی  رد 

نم هب   P هس هسورپ  هک  منیب  یم  نونکا  تسا و  سوملم  اعقاو  نیا   )) دومن راهظا  باب  .(( يوشب صخش  نآ  ات  داد  یهاوخ  همادا  و  یشاب ... 
تـسا نآ  مروآ  یم  رد  شیامن  هب  هدرپ  يور  رب  ار  هن  هملک  نم  هکنآ  لیلد  اقیقد .  (( .)) هن یک  دـنیوگب و  هلب  یک  ات  دومن  دـهاوخ  کمک 

مها لوصا  یناوتب  هک  یـشاب  رداق  دیاب   . دنک یم  داجیا  دارفا  يارب  ار  تلاکـشم  نیرتشیب  هک  دشاب  یم  هن  هلب و  هسورپ  زا  یـشخب  نآ ،  هک 
تروص نیا  ریغ  رد  يریگب .  تمدـخ  هب  هن  اـی  هلب  ره  رد  ار  یهاوخب )) دـیاب   )) یباـی تسد  شور  هیحلاـصا و  تروص  ندرک ،  مهـلاا  یف 
دـشرا ماقم  باب  رخآ  ملاک   .(( دروآ یهاوخ  دوجو  هب  لکـشم  نارگید  دوخ و  يارب  دش و  دـنهاوخ  لیدـبت  دـیاش  هب  تیاه  هلب  زا  یـضعب 
تکرش دارفا  مامت  هب  درک  یم  شلات  وا  دراد .  یناوارف  ياهدوبمک  تسپ  نیا  رد  هک  تسناد  یم  دیدج   CEO رگید ترابع  هب  زاس  رثوم 

 . دش میهاوخ  دنمفده  سانـش و  تقو  مه  اب  درک و  میهاوخ  دشر  مه  اب  تفرگ ،  میهاوخ  دای  مه  اب  میتسه ،  میهـس  مه  اب  همه  ام  دنامهفب 
ره هس P ي  دوب :  هدـش   هتـشون  نآ  يور  رب  هک  داد  یتراک  ناـنکراک  زا  کـی  ره  هب  هک  دوب  نیا  داد  ماـجنا  هک  ییاـهراک  نیلوا  زا  یکی 

دیاب  . )) دهعت . دـیروآ دای  هب  ار  هیحلاـصا  تروص  تکازناهراک .  همه  رد  ندرک  مهلاا  یف  مها  تیولوادـنمفده .  سانـش و  تقودـنمراک 
هب ار  نآ  ای  دیشاب  هتشاد  دوخ  اب  هشیمه  ار  تراک  نیا  درک :  یم  هیصوت  داد  یم  نانآ  زا  کی  ره  هب  ار  تراک  باب  هک  روطنامه  (( مهاوخب

هزادـنا هچ  ات  نامتیقفوم  يارب  نامتکرـش و  يارب   p هس هسورپ  هک  دزادـنایب  امـش  دای  هب  بترم  ات  دینابـسچب  دوخ  رتویپماک  روتیناـم  هشوگ 
هب دـنک  تاقلام  وا  اب  هنامرحم  روطب  دـشاب  لیام  یـسک  رگا  تشاد :  ملاعا  هدرک ،  دوخ  هشیپ  ار  زاب  ياهرد  تسایـس  باـب ،  . دراد تیمها 
هب بوانت  هب  دارفا  تفر  یم  شیپ  هب  نامز  هک  روطنامه  دش .  دهاوخ  لابقتـسا  وا  داهنـشیپ  زا  ددرگ  لیدـبت  سانـش  تقو  دـنمفده و  يدرف 
هب هک  باب   . درک یم  طبترم  مکحم و  مه  هب  ار  تکرـش  ياهدـحاو  مامت  هک  دـش  لیدـبت  یفـلاک  هب  وا  هک  ییاـج  اـت  دـندمآ  یم  وا  غارس 

دنور باب   . دناجنگب دـیدج  نانکراک  یـشزومآ  ياهـسلاک  رد  ار  هسورپ  نیا  هک  درک  دـعاقتم  ار  تکرـش  دوب  هدرب  یپ   P هسورپ تیمها 
هرهب نآ  زا  دوخ  ساسحا  كاردا و  هب  هجوت  اب  دـنناوتب  نانکراک  زا  کی  ره  ات  دیـشخب  موادـت  يا  هنوگ  هب  ار  یلبق  ماـقم  یتوص  ياـهمایپ 

هب هک  دـندش  روهـشم  ناـنچنآ  راشرـس  تاـظحل  نیا  هک  دیـشکن  یلوط  تشاذـگ و  راشرـس )) تاـظحل   )) ناوـنع اـهمایپ  نیا  رب  وا  دـنربب . 
عـضو هب  ات  داد  دـنمتردق  يا  هزیگنا  باـب  هب   P هس هسورپ  زین  یـصوصخ  یگدـنز  رد   . تفای هار  تکرـش  نانکراک  هرمزور  ياـهوگتفگ 
هدارا اب  نیاربانب  دوب  هتفگ  هچ  شردـپ  هرابرد   CEO هک دروآ  یم  دای  هب  یهاگ  دـشاب .  هتـشاد  يرتشیب  هجوت  دوخ  یناحور  ینامـسج و 
نیلوا دلوت  ات  هتفرگ  یلیصحتلا  غراف  مسارم  زا  دهدب  تسد  زا  ار  لشیم  شرتخد  ای  دریج  شرسپ  زا  یمـسارم  ادابم  هک  دوب  بظاوم  مکحم 

يا هنافاکشوم  دیدج و  هاگن  هک  تفرگ  میمصت  یتح  دش و  بترم  مظنم و  زین  هاگـشاب  هب  یهاگهگ  ياه  ندز  رـس  رگید  يوس  زا  ! شا هون 
تقو ریدم  ره  دننامه  باب  لااح   . دوبن باب  یگدنز  مهم  ياه  تیولوا  رد  نیا  زا  شیب  هک  يزیچ  دزادـنایب .  یناحور  لئاسم  تیونعم و  هب 

تلاکشم اهنارحب ،  وا  تسیچ . رفـس  نیا  رد  شا  يامنهار  دسرب و  دهاوخ  یم  اجک  هب  تسیک ،  هک  تسناد  یم  يرگید  دنمفده  سانش و 
دنمفده سانـش و  تقو  ناریدم  راک   . دـش یم  هدامآ  اهنآ  اب  ندرک  مرن  هجنپ  تسد و  يارب  هلـصافلاب  درک و  یم  ینیب  شیپ  ار  تلارییغت  و 

يرفـس نوچمه  حیحـص ،  يدروآ  تسد  رطاخ  هب  بسانم و  قیقد و  تسرد و  ینامز  رد  هتـسیاش ،  يدارفا  کـمک  اـب  حیحـص  یلیـلاد  هب 
یم ماجنا  تسرد  یمظن  اب  ار  تسرد  ياهراک  هار  نیا  لوط  رد   . تسا ناشدوخ  هب  زیچ  ره  زا  شیپ  ناریدـم  ياکتا  هک  تسا  هداعلا  قراخ 
دوخ راک  جیاتن  بسک  هب  تبـسن  هک  روطنامه  دنمفده  سانـش و  تقو  ناریدم   . دنرب یم  نایاپ  هب  رفاو  یقایتشا  اب  زین  ار  يراک  ره  دـنهد و 
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هب قایتشا .  هب  تیعقاو .  هب   . دنراد دهعت  يراک  قشمرس  شنیب و  هب  اهنآ  دنیامن .  یم  دهعت  ساسحا  زین  شیوخ  رفـس  هرابرد  دنتـسه  دهعتم 
دننک یم  یهدـنامزاس  ار  دوجوم  تیعـضو  همه  نیا  اب   . دـنراودیما  . دنتـسه مه  نیب  عقاو  همهنیا  اب   . دنتـسه نیب  ایور  اـهنآ  . نارگید قیـلاع 

ار یگتشذگدوخزا  يرگراثیا و  اهنآ   . دنتـسین طایتحا  یب  اما  دنا        .  بقارم   . دننزیم مه  فرح  دشاب  مزلا  هاگره  اما  دنا      .  هدنونـش  .
ییاج ات  دیاب  هک  درک  فشک  تیاهن  رد  قباس ،  رخآ  هظحل  ریدم  باب ،   . دنراد نابرهم  یبلق  یترابع ،  هب   . دنا هتفریذپ  یهاوخدوخ  ياجهب 

بوچراچ رد  ندرک  یگدنز  یهاگ   . دشاب شنادنزرف  رـسمه و  تمدـخ  رد  دـنک و  هدروآرب  ار  شا  هداوناخ  دارفا  ياهوزر  دـناوت  یم  هک 
 . دـنزارفا یمن  تخاونکی  ار  دوخ  ياـهنابداب  زگره  دـنمفده ،  سانـش و  تقو  ناریدـم  اـما  دـسر .  یم  رظن  هب  كاـندرد   P هس يژتارتـسا 
هک دوب  مه  ییاهنامز  تشاذگ .  یم  ياج  رب  یئزج  يریثات  ای  دوبن  راذـگ  ریثات  لاًـصا  ای  باب  ياه  شلات  مامت  هک  دیـسر  یم  ارف  ییاهنامز 

دورب نیب  زا  شتماهـش  تشاذـگ  یمن  هتکن  نیمه  درک و  یم  یگدـنز  مهاوـخب )) دـیاب   )) اـب وا  اـما  درک .  یم  مگ  ار  شهار  مـه  شدوـخ 
ءزج هحماسم  رگا  دنتـسه  یلاع  دح  هچ  ات  ناتدصاقم  هک  تسین  مهم  تسا :  نینچ  هداس  ینابز  هب  دینادب .  دیاب  امـش  هک  يزیچ  نیرتمهم  .

دیریگب و هدیدان  ار  هیحلاـصا  تروص  رگا  دـینک ،  یهاتوک  ناتیاه  تیلوئـسم  ندرک  مهلاا  یف  مها  رد  رگا  دـشاب –  نات  یلومعم  تاداع 
هعلاطم دتفا  یم  قافتا  ایند  رد  هک  ار  یحناوس  امش  رگا  هک  تسا  نیا  رب  ام  داقتعا   . دش دیهاوخ  هجاوم  تبیصم  اب  دیشاب  هتـشادن  دهعت  رگا 
تعیبط اهنآ  اریز  ارچ ؟  . دنریگ یم  رارق  حناوس  نیا  نیببـسم  تسیل  ردص  رد  هک  دنتـسه  ناراگنا  لهـس  نیا  هک  تفای  دـیهاوخ  رد  دـیئامن 

ءزج میلیاـم  یلیخ  دـهدب  ناـماس  رـس و  امـش ر  یگدـنز  يوحن  هب  تسناوت  ناتـساد  نیا  رگا   . دـننک یمن  كرد  ار   P هـسورپ ي يرورض 
هب ناتیگدنز  زا  هرود  ره  رد  دیناوت  یم   . دینک هبلغ  يراگنا  لهس  یلبنت و  دیناوت  یم  هک  دینک  رواب  میهدب !  دیما  امش  هب  هک  میـشاب  يدارفا 

 . دهاوخب امش  يارب  دناوت  یمن  يرگید  سک  چیه  اریز  دیهاوخب ......  دیاب  اما   . دیوش لیدبت  دنمفده  سانش و  تقو  يدرف 
یحلاص اضرملاغ  همجرتیرتاگ ي :  ویتسا  دراکنلاب –  نک  هتـشون ي :  * دنمفده سانـش و  تقو  ریدم   :* هدش هصلاخ  باتک  همانـسانش ي 

نابایخ - نایـسراپ باتک  شخپ  - نارهت  : شخپ زکرمهخـسن   3000 ناـگرامش :  لوا 1385 پاـچ :  تبونناـیزابخ  یـضترم  راتـساریواوعم : 
66944164-66488204 نفلت : دحاو 2  .  كلاپ 3  دیحو  هچوک ي  - داژن یفابل  زا  رتلااب  , تشهبیدرا نابایخ  - بلاقنا

نامز زا  شخبرثا  رثؤم و  هدافتسا 

نامز زا  شخبرثا  رثؤم و  هدافتـسا  هدـیکچ  مینکیم       تبحـص  نامز  تیریدـم  فلتخم  هوجو  دروم  رد   Time management ...
ندرک لرتنک  يارب  اهتراهم  زا  ياهعومجم  لماش  نامز  تیریدم  تسا . یگدـنز  راک و  هصرع  رد  تیقفوم  يارب  ریذـپان  بانتجا  یترورض 

رد نامز  تیریدـم  يارب  ار  يرازبا  نونف و  هتخادرپ و  نامز  تیریدـم  لوصا  میهافم و  حیرـشت  هب  هلاقم  نیا  تسا . نامز  زا  رتهب  هدافتـسا  و 
تکرح زا  مدرم  اهنرق  يارب  دراد . دوجو  نامز  زا  ام  كرد  نایب  يارب  یفلتخم  ياـههار  همدـقم  - 1 دنکیم   . هئارا  راک  یگدـنز و  طیحم 

کیلوتاک نابهار  مهدزاود  نرق  رد  هکنیا  ات  دندرک  هدافتسا  دوخ  هنازور  ینامز  همانرب  میظنت  يارب  اسیلک  گنز  ناذا ، یباتفآ ، تعاس  هام ،
نیا رد  هجوت  نیا  دناهتـشاد و  هجوت  نآ  داعبا  نامز و  هب  اهندـمت  خـیرات  لوط  رد  دـنتخاس . دوخ  ياهتیلاعف  میظنت  يارب  ار  ییاـهتعاس 

دادـعت اـهنآ  رد  هک  دنتـسه  یعماوج  يزورما  عماوج  تسا . هجوت  نیا  ياـیوگ  تسـلاط » تقو   » دـننام یتاراـبع  دراد و  دوـجو  زین  نارود 
زا یلیخ  هب  ناوتیم  مک  نامز  تدـم  رد  اًبیرقت  هک  دـناهدروآ  مهارف  یطیحم  ون  ياـهيروانف  درادـن . دوجو  زور  لوط  رد  یفاـک  تاـعاس 

ماجنا راک  رتشیب  اهراک و  نداد  ماجنا  رتعیرـس  هب  لیامت  اما  داد  ماجنا  رتناسآ  رتعیرـس و  ار  اـهراک  یلیخ  درک و  ادـیپ  یـسرتسد  تاـعلاطا 
زا هک  تسا  هدروآ  دوجو  هب  وا  يارب  ار  ساـسحا  نیا  تسا  هدوب  هارمه  رـشب  اـب  هراومه  هک  درکیور  نیا  دوشیم . رتشیب  زور  هب  زور  نداد 

یمیدق هلئـسم  کی  نامز  فیعـض  تیریدم  هک  دیوگیم  ام  هب  خیرات  دریگ . هرهب  رثؤم  تروص  هب  نآ  زا  دناوتیمن  دنامیم و  بقع  نامز 
تیریدم يارب  يرتشیب  رازبا  هک  یطیارش  رد  دنک . لح  دناوتیمن  ار  نآ  تسا و  هدرواین  دوجو  هب  ار  نآ  يروانف  هک  تسا  ياهلئـسم  تسا ،

ار نامز  فیعـض  تیریدم  دنوشیم ، مگ  يزاب  ذغاک  يرادا و  تافیرـشت  بات  چیپرد و  رتمک  يرادا ، ياهدنیارف  میراد و  رایتخا  رد  نامز 
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اب میراد  زاین  ياهفرح ، یگدنز  رد  هچ  یـصخش و  یگدنز  رد  هچ  ام ، همه  هک  تسا  یعوضوم  نامز  تیریدم  درک . یفخم  ناوتیم  رتمک 
لوصا هب  یهاگن  ادـتبا  مینکیم . تبحـص  نامز  تیریدـم  فلتخم  هوجو  دروم  رد  همادا  رد  میوش . قفوم  یگدـنز  رد  اـت  میوش  وربور  نآ 

میـشاب و هتـشاد  نامز  تیریدـم  موهفم  زا  يرتهب  كرد  هک  دـنکیم  کمک  لوصا  نیا  هب  هجوت  تشاد . میهاوخ  ناـمز  تیریدـم  یمومع 
ياهدومنهر هئارا  زا  سپ  دیرب . راک  هب  دوخ  یگدنز  رد  نامز  تیریدـم  ياههزوح  رد  ار  اهنآ  دـیناوتیم  هک  دـنکیم  هئارا  ییاهداهنـشیپ 

میزادرپیم یصخش  یگدنز  رد  نامز  تیریدم  هب  عجار  ادتبا  تخادرپ . میهاوخ  رتقیقد  تروص  هب  نامز  تیریدم  ياههزوح  هب  یمومع ،
زا ياهعومجم  نامز  تیریدم  نامز  تیریدم  یمومع  لوصا  - 2 میهدیم . رارق  رظندم  راک  بسک و  هزوح  رد  ار  نامز  تیریدم  سپـس  و 

نامز تیریدم  يارب  دنناوتیم  هک  دنراد  دوجو  یمومع  ياهدومنهر  دننکیم . کمک  نامز  زا  رثؤم  هدافتـسا  رد  ار  امـش  هک  تساهتراهم 
لیلاد ادتبا  میهدیم . حرـش  ار  اهدومنهر  نیا  زا  یخرب  شخب ، نیا  رد  دنوش . هدافتـسا  راک  هسردـم و  هناخ ، دـننام  توافتم  ياههزوح  رد 

مدع لیلد  نیرتنشور  لاًامتحا  میهدیم . رارق  یسررب  دروم  ار  نامز  تیریدم  زا  لصاح  يایازم  نامز و  تیریدم  زا  مدرم  ندرکن  هدافتـسا 
دقاف مدرم  زا  یـضعب  تسا ؛ یلبنت  یتسـس و  مود  لیلد  تسیچ . نامز  تیریدـم  دـننادیمن  مدرم  هک  تسا  نیا  ناـمز  تیریدـم  زا  هدافتـسا 

تـسود هک  دنتـسه  ییاهنآ  دننکیمن  هدافتـسا  نامز  تیریدم  زا  هک  یموس  هورگ  دنتـسه . رثؤم  يزیرهمانرب  يارب  مزلا  شزیگنا  فدـه و 
نامز تیریدـم  زا  ندرکن  هدافتـسا  یطیارـش  رد  تسا  نکمم  دـننک . راـک  نارحب  طیارـش  و  دون ) هقیقد   ) تقو یگنت  راـشف و  تحت  دـنراد 

هک دنکیم  کمک  نامز  تیریدم  دنک . یم  در  ار  هیجوت  ای  لیلد  هنوگ  ره  نامز  تیریدـم  زا  قفوم  هدافتـسا  يایازم  اما  دـشاب  ریذـپهیجوت 
تیولوا اهتیلاعف  یخرب  هب  دهدیم  ار  ناکما  نیا  امش  هب  لمع  نیا  دنتسه . نیرتمهم  دیهدیم  ماجنا  هک  ییاهراک  زا  کی  مادک  دینک  نییعت 

اهتمحازم و فذح  قیرط  زا  هک  دـنکیم  کمک  امـش  هب  نامز  تیریدـم  نینچمه  دـینک . فذـح  ار  اهتیلاعف  زا  یخرب  دـیهد و  يدایز 
شهاک نامز  تیریدـم  شخب  تیاضر  هوجو  زا  یکی  دـیهد . شیازفا  ار  دـینکیم  راک  اًعقاو  هک  ینامز  تدـم  يرورـضریغ ، ياـهتیلاعف 

ار دوـخ  تـقو  هنوـگچ  - 1-2 دوـشیم . یمـسج  یحور و  تملاـس  دوـبهب  بجوـم  سرتـسا  حطـس  شهاـک  تـسا . یگدـنز  رد  سرتـسا 
لیلحت مدق  نیلوا  دینک . عورش  دیاب  نامز  نامه  زا  دینک ، هدافتسا  نامز  تیریدم  ياهيژتارتسا  زا  هک  دیتفرگ  میمـصت  یتقو  دینارذگیم ؟

امش تسا  نکمم  دوش . ماجنا  هظفاح  قیرط  زا  دیابن  راک  نیا  دینکیم . هدافتـسا  دوخ  تقو  زا  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  یـشور  یـسررب  و 
. دـیروآ دایب  اًقیقد  دـینکیم  ینلاوط  تاملاکم  فرـص  هک  ار  ییاهنامز  دیـشابن  رداق  ای  دـیرواین  دای  هب  ار  دوخ  يراکیب  ياـهنامز  تیرثکا 

کیکفت ياهشخب  اب  يزیرهمانرب  رتفد  کی  ای  تیلاعف  شرازگ  رتفد  تشاددای ، رتفد  کـی  زا  دـیناوتیم  تقو  ندـنارذگ  هوحن  تبث  يارب 
، يژرنارپ هتـسخ ،  ) دوخ ساسحا  هکلب  دیهدیم  ماجنا  زور  لوط  رد  هک  هچنآ  اهنت  هن  دینک . هدافتـسا  اهتیلاعف  یبایدر  يارب  تعاس  هب  هدـش 
زا سپ  دینک . تبث  ار  نآ  عورـش  نامز  تیلاعف و  عون  دیهدیم ، رییغت  ار  دوخ  تیلاعف  هک  تقو  ره  دـینک . تبث  ار  لاحیب و )...  ینابـصع ،

زراب تروص  هب  شرازگ  رد  هدـش  تبث  ياهتیلاعف  زا  یلیخ  دنتـسه . لیلحت  يارب  هداـمآ  اـهتشاددای  زور ، نیدـنچ  يارب  اـهتیلاعف  تبث 
رد هک  تسا  يرورـضریغ  ياهتیلاعف  اهتشاددای ، رد  مهم  هزوح  رگید  تسا . هدـش  اـهنآ  فرـص  يداـیز  تقو  هک  ارچ  دـنوشیم  هدـید 
لک نامز  دنوش ، يدنبهتسد  یتقو  اما  دنتـسین  ربنامز  یلیخ  دنوش  هدید  هناگادج  تروص  هب  اهتیلاعف  نیا  یتقو  دیاهداد . ماجنا  زور  لوط 

هب اهتیلاعف ، يدنبتیولوا  ینعی  يدعب ، مدـق  رد  دـناهدش  تبث  شرازگ  رد  هک  ناتیاهتیلاعف  لیلحت  دـشاب . هظحلام  لباق  تسا  نکمم  اهنآ 
کمک لمع  نیا  تسا . نامز  تیریدم  ياهمدق  نیرتمهم  زا  یکی  يدنبتیولوا  اهتیلاعف  يدـنبتیولوا  - 2-2 درک . دهاوخ  کمک  امش 

. دینک فذح  ار  دیبای  تسد  دوخ  فادها  هب  هک  دننکیم  کمک  هن  دنهدیم و  بیترت  ار  یـشوخ  تاقوا  هن  هک  ربنامز  دراوم  هک  دنکیم 
دـیهد و ماجنا  دـیاب  هک  ییاهتیلاعف  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت  اب  دراد . لاـبند  هب  ار  ناـمز  شیازفا  تهج  رد  رییغت  نیرتشیب  هلحرم  نیا 
، دـیهد ماجنا  دـیاب  هک  ییاهتیلاعف  صوصخ  رد  يریگمیمـصت  يارب  دـینک . زاغآ  ار  يدـنب  تیولوا  دـینک  فذـح  دـیاب  هک  ار  ییاهتیلاعف 
زا مه  ياهفرح و  رظن  زا  مه  هک  تسا  مهم  یلیخ  دیهدیم . ماجنا  بوخ  ار  اهنآ  دـیربیم و  تذـل  اهنآ  زا  هک  دـینک  نییعت  ار  ییاهتیلاعف 

امـش يارب  هک  ییاهراک  دیربیم و  تذل  اهنآ  زا  هک  ییاهراک  دوخ  شرازگ  رد  دـیربب . تذـل  دـیهدیم  ماجنا  هک  يراک  زا  یـصخش  رظن 
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تسا مهم  هک  یلاح  رد  دیربیم . تذل  اهنآ  ماجنا  زا  هک  دوش  ییاهراک  فرص  دیاب  امش  زور  تیرثکا  دینک . صخشم  ار  دنتسین  دنیاشوخ 
ییاهراک هچ  دیهد و  ماجنا  ار  ییاهراک  هچ  هکنیا  نییعت  رد  دـیهد . ماجنا  بوخ  ار  نآ  هک  تسا  مهم  زین  دـیربب ، تذـل  راک  کی  ماجنا  زا 

لوقعم تروص  هب  دیناوتیم  هچنآ  زا  شیب  ییاهتیلوئسم  دینکن  شلات  تسا . یتایح  امش  فعض  توق و  طاقن  تخانش  دینک ، ضیوفت  ار 
هک دیتسه  هدامآ  امـش  دیهدیم ، ماجنا  بوخ  ار  اهنآ  دیربیم و  تذل  اهنآ  زا  هک  ییاهراک  نییعت  زا  دعب  دیریگ . هدـهع  هب  ار  دـیهد  ماجنا 

دوخ ناوت  زا  شیب  هک  ار  ییاهتیلاعف  دینک و  ادیپ  ار  دوخ  دوجوم  عبانم  مامت  دـیزیرب . رود  ار  دوخ  یگدـنز  رد  يرورـضریغ  ياهتیلاعف 
ارف يزیرهمانرب  نامز  دیداد ، شهاک  اهتیلوئسم  زا  یلوبق  لباق  نازیم  هب  ار  هنازور  ياهراک  تسرهف  هکنیا  زا  دعب  دینک . ضیوفت  دینادیم 

، یـصخش يزیرهماـنرب  رد  دـنوشیم . ماـجنا  مه  زا  تواـفتم  ياهـفرح  یـصخش و  یگدـنز  رد  يزیرهماـنرب  يزیرهماـنرب  - 3-2 دسریم .
روحم هژورپ  يزیرهمانرب  ياهفرح ، يزیرهمانرب  رد  دوشیم . ماجنا  فادها  هب  یبایتسد  ریسم  میـسرت  يراذگفده و  قیرط  زا  يزیرهمانرب 

زا دینک . باختنا  ار  دوخ  بسانم  يزیرهمانرب  شور  دوش . ماجنا  یمـسر  يزیرهمانرب  ياهرازفامرن  قیرط  زا  دـیاب  هژورپ  يزیرهمانرب  تسا .
ادتبا دیراپـسب . رطاخ  هب  دـیاب  ار  مهم  هتکن  دـنچ  دـینک  هدافتـسا  هک  یمـسر  ریغ  ای  یمـسر  يزیرهمانرب  فادـها ، باختنا  دـننام  شور  ره 
أروام یجیاتن  هب  دـینکن  یعـس  دراد . دوجو  زور  کی  رد  يدودـحم  تاعاس  دادـعت  دیـشاب  هتـشاد  دای  هب  دـینک . دروآرب  ار  دوخ  تاراظتنا 

باوخ و نامز  هب  دـیبای  تسد  درکلمع  رثکادـح  هب  هکنیا  يارب  دـینک . دوخ  فرـص  ار  ینامز  تدـم  مود ، دـیبای . تسد  دوخ  ياـهتیلباق 
هک دیرادنپیم  امـش  يزیرهمانرب  ماگنه  تسا . نآ  ماجنا  يارب  نتفرگ  میمـصت  زا  رتتخـس  لمع  نیا  هب  مادقا  دیراد . زاین  یفاک  تحارتسا 

هداد شیازفا  ار  سرتسا  حطـس  تحارتسا  نودب  موادم  راک  دیباوخب . زور  رد  تعاس  راهچ  طقف  دیناوتیم  ای  دیرادن  زاین  یتحارتسا  چیه  هب 
هراومه دـینک . يریگولج  اهتمحازم  زا  تقو 1-4-2 - تیفیک  دوبهب  يارب  دـنمدوس  تاکن  - 4-2 دهدیم . شهاک  ار  درکلمع  حطـس  و 

يروهرهب شهاـک  هب  رجنم  تیاـهن  رد  هک  دـنوش  یگتخیرمه  هب  بجوـم  دـنناوتیم  ناگدـننکدیدزاب  دیـشابن . ناگدـننکدیدزاب  ياریذـپ 
راک هب  هک  یـشور  ره  دیتسه . لوغـشم  امـش  هک  دینامهفب  هدننکدیدزاب  هب  دـیناوتیم  يرـصب  طابترا  فذـح  ای  قاتا  رد  نتـسب  اب  دوشیم .

ياهسامت تسا . نفلت  هب  ندادن  باوج  اهتمحازم  شهاک  يارب  رگید  هار  دیریذپب . ار  يدیدزاب  ره  دیابن  هک  دیراپـسب  رطاخ  هب  دـیربیم 
ار امـش  تسا  نکمم  ینفلت  ياهسامت  دـنرادیمزاب . تکرح  زا  ار  راکفا  راطق  ینفلت  ياهسامت  دنـشاب . ریگتقو  یلیخ  دـنناوتیم  ینفلت 

ياهماغیپ دـش  مامت  ناتراک  یتقو  دیـسرتن . نفلت  گنز  ندرک  شوماخ  زا  دـیرادن . ار  اهنآ  یگدامآ  هک  دـننک  ییاـهراک  ماـجنا  هب  دـهعتم 
تـشاددای اهراک  تسرهف  رد  ار  راک  نیا  دینادیم . دیهد  ماجنا  دیراد  زاین  هک  ار  ییاهراک  دینک  لرتنک  - 2-4-2 دینک . کچ  ار  یتفایرد 

هک دـیراد  يرازبا  امـش  دـینک . لرتنک  ار  دوخ  زور  دـیناوتیم  امـش  لمع ، نیا  ماجنا  اـب  دـینک . يدـنبتیولوا  ار  تسرهف  ياـهراک  دـینک .
هب ار  نیمـضت  نیا  اهدومنهر  نیا  زا  يوریپ  دینک . يدنبتیولوا  ار  دیدج  ياهراک  ای  دـینک  يریگولج  يرورـضریغ  ياهراک  زا  دـیناوتیم 

دیناوتیم دیاهدادن و  ماجنا  ار  ییاهتیلاعف  هچ  هک  دینادیم  امـش  نینچمه  دیهدیم . ماجنا  ار  اهتیلاعف  نیرتمهم  ادـتبا  امـش  هک  دراد  لابند 
راک و تیفیک  يروهرهب  رب  زکرمت  ندوب  لوغـشم  هن  دینک  دیکأت  ندوب  روهرهب  رب  - 3-4-2 دـینک . هفاضا  ادرف  ياهراک  تسرهف  هب  ار  اهنآ 

ماجنا رب  زکرمت  دیـشاب . روهرهب  هک  دنکیم  کمک  امـش  هب  اهراک  زا  هدش  يدـنبتیولوا  تسرهف  کی  هیهت  دـهدیم . شیازفا  ار  درکلمع 
ار دوخ  تعرس  - 4-4-2 دیهد . ماجنا  تقو  رـس  ار  اهنآ  دیهد و  ماجنا  يرتشیب  راک  هک  دنکیم  کمک  امـش  هب  ادتبا ، رد  اهراک  نیرتمهم 

دینکیم راک  هک  یتعرـس  اب  هک  دیـسرپب  دوخ  زا  دـینک . میظنت  دـینکیم  راـک  هک  یتاـعاس  نازیم  يارب  ار  دوخ  هک  تسا  مهم  دـینک  میظنت 
دیناوتب هک  دروآ  مهارف  ار  ناکما  نیا  دیاب  نامز  رثؤم  تیریدم  دـینکن . هتـسخ  راک  دایز  تاعاس  دادـعت  اب  ار  دوخ  دـیهد . همادا  دـیناوتیم 

تیریدم - 3 دیـشاب . لوغـشم  رتگرزب  ینامز  هرود  رد  ار  يدایز  تاعاس  دادعت  دـشاب  زاین  هکنیا  نودـب  دـیهد  ماجنا  ار  زاین  دروم  ياهراک 
رد یصخش  نامز  تیریدم  ياهتراهم  دنکیم . فرـص  ار  هنازور  نامز  زا  ياهظحلام  لباق  شخب  یـصخش  نامز  تیریدم  یـصخش  نامز 
رد رادتیولوا ، ياهتیلاعف  هب  تبسن  دیاب  اریز  دشاب  لکشم  یلیخ  دناوتیم  یصخش  فادها  يدنبتیولوا  دنتسه . یتلااکشا  ياراد  لمع 

همانرب رد  هک  يروطب  دینک  يدنبتیولوا  ار  دوخ  یصخش  فادها  هک  دنکیم  کمک  امش  هب  شخب  نیا  دنریگ . رارق  تیمها  زا  مود  هتسد 
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نینچمه شخب  نیا  دنکیم . کمک  يدنبنامز  ندرک  کبـس  رد  امـش  هب  هک  دیریگیم  دای  ار  هن » وگب  طقف   » شور امـش  دنریگ . رارق  امش 
یگدـنز رد  هن »  » وگب طـقف  - 1-3 دـهدیم . رارق  یـسررب  دروـم  ار  امـش  يارب  مهم  دارفا  رگید  نادـنزرف و  يارب  تـقو  داـجیا  یگنوـگچ 

یعیبط هارکا  رطاخ  هب  دوشیم . ام  تقو  رد  تاضقانت  رتشیب  بجوم  عوضوم  نیا  میراد . لکـشم  هن »  » هملک نتفگ  اب  لاًومعم  دوخ  یـصخش 
رد نتفگ  هن  دنمـشزرا  رازبا  زا  هدافتـسا  رد  دوخ  هب  شزومآ  میراد . دوخ  هداوناخ  ناتـسود و  هب  تبـسن  دهعت  ساسحا  بلغا  هن ، نتفگ  رد 
هک يروـطب  دراد  دوـجو  میقتـسمریغ  تروـص  هب  نتفگ  هن  يارب  شور  نیدـنچ  تسا . يرورـض  یـصخش  ياـهتیولوا  تیمها  صیخـشت 

دنراد ضقانت  يو  دوجوم  تیولوا  اب  هک  یطیارـش  زا  دوب  دـهاوخ  رداق  ـًلاومعم  قـلاخ  نهذ  کـی  دـیناجنرن . ار  دوخ  هداوناـخ  ناتـسود و 
هک يدارفا  هب  تفگ . ار  تیعقاو  دوب و  تسار  ور  دارفا  اـب  هک  درادـن  یلاکـشا  تسین . يرورـض  هشیمه  هناـهب  رذـع و  اـما  دـبای . یـصلاخ 

مهارف ار  اهنآ  ياضاقت  ندروآرب  ناکما  هک  دیراد  هدـهع  هب  ییاهتیلوئـسم  امـش  هک  دـییوگب  دـنراد  امـش  زا  ار  تقو  صاصتخا  ياضاقت 
یصخش 1-2-3- فادها  - 2-3 دوشیم . هتفریذپ  میقتـسم  شور  یگداس  هچ  هب  هک  دینیبیم  هک  دـش  دـیهاوخ  بجعتم  امـش  دروآیمن .

دوخ یـصخش  فادها  هب  یبایتسد  رد  صیـصخت  يارب  يرتشیب  تقو  دـییوگب ، هن »  » رترثؤم تروص  هب  دـیناوتب  یتقو  دـینک  يراذـگفده 
ام و يارب  راک  داجیا  قیرط  زا  هک  دننکیم  کمک  ام  هب  فادها  دنتـسه . یـصخش  نامز  تیریدم  زا  یمهم  یلیخ  هزوح  فادـها ، دـیراد .

یبایتسد لباق  یعقاو و  ار  اهنآ  تسا  مهم  یلیخ  يراذـگفده  ماگنه  مینک . یهدـنامزاس  ار  دوخ  یگدـنز  ناـمیاهشلات ، رب  زکرمت  هزاـجا 
يزیرهمانرب ار  فادها  هب  یبایتسد  تمـس  هب  کیژتارتسا  ریـسم  کی  هک  دیهدیم  هزاجا  دوخ  هب  شیپ ، زا  فادـها  میظنت  اب  مینک . فیرعت 

تسا رتلکشم  هک  یفده  يارب  دیدیـسر ، هدش  فیرعت  فادها  هب  یتقو  دنـشاب . یبایتسد  لباق  یگداس  هب  هک  دینک  فیرعت  یفادها  دینک .
دنک دنیارف  نیا  دنتـسه . سرتسد  زا  رود  هن  ناسآ و  هن  امـش  فادها  هک  دینک  ساسحا  هک  اجنیا  ات  دیهد  همادا  ار  دنیارف  نیا  دـینک . مادـقا 

هک دیشاب  هتشاد  راظتنا  دیابن  دیبای . تسد  دوخ  فادها  هب  زیمآتیقفوم  تروص  هب  هنوگچ  دیریگب  دای  هک  دنکیم  کمک  امش  هب  اما  تسا 
فادها یتقو  دینک  يدنبتیولوا  ار  دوخ  فادها  - 2-2-3 تسا . یجیردت  دنیارف  کی  هک  ارچ  دنوش  هدروآرب  هبش  کی  ناتتاراظتنا  مامت 

یتایح رثؤم  یـصخش  نامز  تیریدم  رد  فادها  يدنبتیولوا  نتـشاذگ و  تقو  دینک . يدنبتیولوا  ار  اهنآ  دـیاب  دـیدرک ، میظنت  ار  دوخ 
دـینک و فیرعت  نشور  تروـص  هب  ار  فادـها  میدرگرب . هک  میوـشیم  روـبجم  هراـبود  هچ  رگا  میرپیم  هلحرم  نیا  زا  اـم  زا  یلیخ  تسا .
هک یملاقا  دیهد  هزاجا  دنتفایب . قیوعت  هب  دنناوتیم  دنراد  مک  تیمها  هک  یفادها  دنراد . یتیمها  هچ  دنتسه و  هچ  اهنآ  هک  دینک  صخـشم 
زا کی  ره  هب  دینک و  هیهت  دـیهد  ماجنا  دـیاب  هک  ییاهراک  زا  تسرهف  کی  دـیناوتیم  امـش  دـنوش . ماجنا  ادـتبا  دـنراد  زاین  رتشیب  هجوت  هب 

ماجنا  » هک دیوگیم  رکارد  رتیپ  دینک . هیهت  هدش  يدنبتیولوا  فادها  زا  یتسرهف  هکنیا  ای  دیهد  صاصتخا  يددع  تیمها  تبسن  هب  ملاقا 
نوناق دراد . يدـنبتیولوا  رد  ینوناق  وتراپ ، ودرفلیو  ییاـیلاتیا ، نادداـصتقا  تساـهراک .» تسرد  ماـجنا  زا  رتمهم  تسرد  ياـهراک  نداد 
هکنیا يارب  میهدیم . ماـجنا  هک  دوـشیم  لـصاح  ییاـهشلات  دـصرد  تسیب  زا  رظن  دروـم  هجیتـن  دـصرد  اًبیرقت 80  هک  دـیوگیم  وتراـپ 

امـش دـندش  نییعت  مهم  ياـهراک  یتـقو  دـینک . ادـج  ار  مهم  دـصرد  تسیب  دـیاب  دـینک ، يدـنبتیولوا  رثؤم  تروص  هب  ار  دوخ  ياـهراک 
دوخ تاقوا  ندـنارذگ  یگنوگچ  لـیلحت  ماـگنه  دـننکیم . لـصاح  ار  رظن  دروم  هجیتن  نیرتشیب  هک  دـینک  زکرمت  یتامادـقا  رب  دـیناوتیم 

فرـص امـش  ناوت  لیلد  نیمه  هب  دوشیم . زیچان  کچوک و  ياهراک  فرـص  امـش  تاقوا  زا  یلیخ  هک  دش  دـیهاوخ  هجوتم  شخب 1-2 ) )
هک دید  دیهاوخ  دیرب و  راک  هب  يدـنبتیولوا  يارب  ار  وتراپ  نوناق  دوشیمن . دنتـسه  رتشیب  شلات  دـنمزاین  هک  یتایح  یلـصا و  ياههزوح 

، دـیدرک يدـنبتیولوا  يراذـگفده و  فرـص  بسانم  ناـمز  یتقو  لـلعت  - 3-3 دـش . دـنهاوخ  رتشیب  امـش  هتفاـی  ققحت  فادـها  ناـمز و 
للعت دـیاهدرک . لمع  رثؤم  ریغ  دـیهدن  ماجنا  اهنآ  دـعوم  نامز  رد  ار  اـهراک  رگا  دـینک . نییعت  ار  زور  ره  زاـین  دروم  ياـهراک  دـیناوتیم 

هریچ ام  هب  سرتسا  للعت  رطاخ  هب  اریز  میبای  تسد  رظن  دروم  هجیتن  لک  هب  میناوتیمن  بلغا  میتسه . ریگرد  نآ  اب  اـم  رثکا  هک  تسا  يزیچ 
ياهراک يارب  اًصوصخ  مینکن ؛ للعت  اهراک  ماجنا  رد  هک  تسا  تخـس  مه ، يور  رب  هدـش  هتـشابنا  ياهراک  زا  يداـیز  دادـعت  اـب  دوشیم .
میـسقت رتکچوک  ياهشخب  هب  ار  نآ  دیوشیم  وربور  یگرزب  راک  اب  یتقو  دنراد . زاین  دیراد  امـش  هک  هچنآ  زا  رتشیب  نامز  هب  هک  رتگرزب 
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رد يدوزب  میهد . ماـجنا  بارطـضا  نودـب  ار  رتکچوک  ءازجا  هک  دروآیم  مهارف  ار  ناـکما  نیا  رتکچوک  ياـهراک  هب  راـک  میـسقت  دـینک .
يراذـگفده و یتقو  ییارگلامک  تمحازم  - 4-3 تسا . هدـش  ماجنا  گرزب  راک  لک  هدـش ، میـسقت  ياهراک  ماجنا  اب  هک  تفای  دـیهاوخ 

ارگلامک هب  صخـش  لیامت  لئاسم  نیا  زا  یکی  دینک . يریگولج  دننکیم  زورب  هک  یعرف  هلئـسم  نیدـنچ  زا  دـیاب  دـیدرک ، يدـنبتیولوا 
دوشیم ثعاب  تایئزج  هب  يرورض  ریغ  هجوت  دشاب . هتشاد  یصخش  نامز  تیریدم  رب  يدایز  ریثأت  دناوتیم  درکیور  عون  نیا  تسا . ندوب 

اب هک  تسا  يرگید  هلئـسم  میاهداد  ماجنا  هک  ییاهراک  يارب  نامدوخ  هب  نداد  شاداپ  رد  یناوتان  دـیزادنایب . ریخأت  هب  ار  اـهراک  رگید  هک 
راک و نیب  لداعت  داجیا  يارب  یهار  دوخ  هب  نداد  شاداپ  دیهد . شاداپ  دوخ  هب  دیاب  امـش  دـیداد ، ماجنا  ار  يراک  یتقو  میتسه . وربور  نآ 

تقو - 5-3 تشاد . میهاوخ  يرتداش  رتملاس و  یگدـنز  مینک  رارقرب  یلداعت  حـیرفت  راک و  نیب  هک  میریگب  دای  میناوتب  رگا  تسا . حـیرفت 
هک تسا  یتقو  اههزوح  نیا  زا  یکی  میریگب . رظن  رد  دیاب  هک  تسا  توافتم  هزوح  نیدنچ  لماش  یصخش  یگدنز  رـسمه  يارب  نتـشاذگ 

. دـننکیم هتکید  ار  نآ  ام  تاساسحا  زا  یلیخ  اریز  تساـم  یـصخش  ناـمز  تیریدـم  زا  یتاـیح  یهجو  نیا  مینارذـگیم . دوخ  رـسمه  اـب 
اهنآ زا  دـشیم  هک  دـنباییمرد  شنترپ  ار  دوخ  طباور  یلیـلاد  رطاـخ  هب  دـنهدیمن  صیـصخت  ناشنارـسمه  يارب  یفاـک  تقو  هک  يدارفا 

هماـنرب لـیلد  هب  هک  مینک  ضرف  میاهدرک  تداـع  اریز  میهدیم  رارق  تیوـلوا  تسرهف  ياـهتنا  رد  ار  دوـخ  رـسمه  بـلغا  درک . يریگوـلج 
یفاک نامز  تدم  رگا  دراد . دوجو  رسمه  اب  ندوب  نامز  تدم  شیازفا  يارب  شور  نیدنچ  دریذپیم . ار  ام  رذع  ام  رـسمه  يراک ، هدرـشف 
شور دـیورب . نوریب  ماش  فرـص  ای  ملیف  ياشامت  يارب  مه  اب  دـیهد و  صیـصخت  يو  اب  ندوب  اهنت  يارب  ار  ییاهنامز  دـیتسین  ناترـسمه  اب 

. دنوش ماجنا  دیاب  هک  دراد  توافتم  ياهراک  يدایز  دادعت  هناخ  ره  هناخ  هب  طوبرم  ياهراک  - 6-3 تسا . رگیدکی  اب  دیرخ  هب  نتفر  رگید 
، يزورما هدیچیپ  یگدنز  رد  اهتیولوا  زا  يرایسب  دادعت  اب  دنوشن . يزیرهمانرب  رگا  دننک  دراو  ام  رب  يدایز  راب  دنناوتیم  اهتیلوئسم  نیا 
، دیهد ماجنا  ار  اهراک  نیا  همه  دیناوتیمن  دوخ  هک  ییاجنآ  زا  دـننک . ادـیپ  هناخ  ياهراک  ماجنا  يارب  هفاضا  تقو  دـنناوتیمن  مدرم  رتشیب 

نادنزرف ندادرارق  هک  دنراد  لوبق  همه  نادنزرف  يارب  نتـشاذگ  تقو  - 7-3 دینک . ضیوفت  ناتنادنزرف  هب  ار  اهنآ  دشاب  هتـشاد  ناکما  رگا 
اب هارمه  ار  اهتیولوا  رگید  هک  تسا  مزلا  دـنریگیم و  امـش  زا  ياهظحلام  لباق  تقو  نادـنزرف  تسین . هداس  هشیمه  لااب  ياهتیولوا  رد 

. میهدیم ماجنا  ار  هناخ  ياهراک  اهنآ  قافتا  هب  هکیلاح  رد  مینارذـگب  نادـنزرف  اب  ار  دوخ  تقو  میناوتیم  دـینک . يزیرهمانرب  عوضوم  نیا 
دوجو هناخ  زا  جراخ  لخاد و  ياهتیلوئسم  زا  یلیخ  دنهد . ماجنا  ار  هناخ  ياهراک  یخرب  هک  دنرداق  دنربیم و  تذل  تیلوئسم  زا  اههچب 
طسوت هناخ  ياهراک  زا  یخرب  ماجنا  دیتسه . مه  اب  هک  یلاح  رد  دیهد  ماجنا  مه  اب  ار  اهنآ  دیناوتیم  هداوناخ  کی  ناونع  هب  امش  هک  دراد 

ياـهتراهم تسا و  دـنمدوس  اـهنآ  يارب  یکدوک  نینـس  رد  نادـنزرف  هب  تیلوئـسم  ضیوفت  دـهدیم . شهاـک  ار  امـش  سرتـسا  نادـنزرف ،
زا تبقارم  رد  یمسج  یحور و  راشف  نادنزرف ، نیدلاو  زا  یکی  ناونع  هب  امش  شقن  دهدیم . شیازفا  دعب  ياهلاس  يارب  ار  اهنآ  یتیریدم 
هب دـیناوتیم  امـش  دنـسرب . لقادـح  هب  اهنامز  نیا  هک  دـینک  يزیرهمانرب  ياهنوگ  هب  نادـنزرف  قافتا  هب  دـیاب  امـش  دراد . لاـبند  هب  ار  اـهنآ 

. دیـسرن دوخ  فادها  هب  هک  دوشیم  ثعاب  اهنآ  ندادن  ماجنا  دیهد و  ماجنا  ار  ییاههمانرب  اهراک و  دیاب  هک  دیهد  حیـضوت  دوخ  نادـنزرف 
نیرخآ و راـک  زیم  تیریدـم  - 8-3 دیـشاب . هتـشاد  هجوـت  اهتیلوئـسم  اـهراک و  رگید  مجح  هب  دـیاب  یلو  دـنراد  تیمها  یلیخ  نادـنزرف 

تسا يزیچ  نیرتمهم  راک  زیم  تسا . یصخش  يرتفد  روما  تیریدم  دریگیم  رارق  ثحب  دروم  هک  یـصخش  نامز  تیریدم  هجو  نیرتمهم 
ادتبا روظنم  نیدب  دریگ . رارق  امش  يلااب  ياهتیولوا  وزج  دیاب  عوضوم  نیا  ندوب ، قفوم  يارب  دوش . هتشاد  هاگن  دمآزور  دیاب  هراومه  هک 
یتقو دینک . ادیپ  ار  دوخ  هدشن  ماجنا  ياهراک  رتهب  دیناوتیم  امـش  زیمت  بترم و  زیم  کی  نتـشاد  اب  دـینک . یهدـنامزاس  ار  دوخ  زیم  دـیاب 
ماجنا ار  کیره  هناگادج  هدرک و  میسقت  رتکچوک  ياهشخب  هب  ار  اهنآ  هب  طوبرم  ياهراک  دیناوتیم  دنـشاب  هدش  بترم  امـش  ياهذغاک 

امـش ياهزاین  رگا  یتح  تسا . ناتیاهراک  ماجنا  رد  ندش  هربخ  دیلک  دیهدیم  بیترت  اهزاین  ساسارب  ار  دوخ  راک  قاتا  هک  یـشور  دـیهد .
اـضف رادقم  هچ  هب  هک  دینادب  دیاب  لوا  دننکیم . کمک  امـش  تیقفوم  هب  هک  دـنراد  دوجو  یـصاخ  ملاقا  دنـشاب ، مزلا  دـح  نیرتنییاپ  رد 

هب دـیناوتن  دوشیم  ثعاب  هک  ارچ  دـینک  هتـشابنا  زیم  يور  رب  مه  يور  ار  كرادـم  دانـسا و  دـیابن  دـیراد . جایتحا  هریخذ  یناـگیاب و  يارب 
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. دـینک هدافتـسا  دـیناوتیم  یناـگیاب  ياـهلیاف  و  وشک   دـنچ  ياراد  ياـهزیم  زا  دـیزادرپب . مزـلا  ناـمز  رد  دوخ  يرتفد  یلاـم و  ياـهراک 
بسانم لکـش  هب  هک  دشاب  ياهنوگب  دیاب  یباختنا  یلدنـص  عون  درک . هدافتـسا  بسانم  یلدنـص  کی  زا  دیاب  هک  دنراد  داقتعا  نیـصصختم 

ار ناکما  نیا  دبای و  قباطت  امش  مادنا  اب  هک  ياهنوگب  دشاب  هتشاد  میظنت  تیلباق  دیاب  هدش  یحارط  بوخ  یلدنص  کی  دیریگ . ياج  نآرد 
، اههناش رب  هدراو  راشف  دراد و  هگن  ار  امـش  تشپ  دـیاب  میظنت ، زا  سپ  دیـشاب . هتـشاد  یتحار  تیعقوم  ندرک  راـک  ماـگنه  هک  دروآ  مهارف 

فارطا ییانشور  نازیم  هب  ام  رتشیب  دینک . زکرمت  دوخ  راک  رب  دیناوتیم  رتهب  امش  طیارـش  نیا  رد  اًنئمطم  دهد . شهاک  ار  اهتـسد  ندرگ و 
ماگنه تسا . مزلا  توافتم  ياهراک  يارب  ییانـشور  زا  یتوافتم  حطـس  دربیم . لااب  ار  ییاراـک  بساـنم ، ییانـشور  مینکیمن . هجوت  دوخ 
يردق هب  دیاب  رون  رتویپماک  اب  راک  ماگنه  اما  دینکن . دراو  راشف  دوخ  نامشچ  هب  ات  دشاب  یفاک  ردق  هب  دیاب  رون  اههمان  كرادم و  ندناوخ 

اهنآ زا  یـصخش  یگدنز  رد  دیناوتیم  هک  دـنراد  دوجو  يدایز  ینف  ریغ  رازبا  دنـسرب . لقادـح  هب  اهیگدنـشخرد  اهساکعنا و  هک  دـشاب 
اًمتح دـینیبب . ار  هام  ياهزور  لک  دـیناوتیم  لکـش  نیدـب  دـینک . هدافتـسا  تشرد  يدـنبلودج  اب  يراوید  میوقت  کی  زا  دـینک . هدافتـسا 

راک بسک و  طیحم  راکو  بسک  نامز و  تیریدم  - 4 دینک . هدافتسا  دیناوتیم  زین  يرتویپماک  ياهرازفامرن  زا  دیشاب . هتشاد  نفلت  هچرتفد 
ياهشور دریذـپیم و  تروص  يدـیدج  تاعارتخا  زور  زا  هیناث  ره  رد  درک . فیـصوت  نآ  تخـس  دـیدش و  تباقر  اـب  ناوتیم  ار  زورما 

شیپ تارییغت  اب  هک  یناسک  دوشیم و  بوسحم  ادرف  رد  یمیدـق  ربخ  کی  زورما ، هزات  ربخ  دـننکیم . ادـیپ  يرتهاـتوک  رمع  لوط  یتنس ،
نیا رد  تیقفوم  عنام  نیرتگرزب  دیور . شیپ  نامز  اب  ات  دـینک  هدافتـسا  دوخ  دوجوم  عبانم  مامت  زا  دـیاب  امـش  دـنام . دـنهاوخ  بقع  دـنورن 

يزیچ نامز  هنافـسأتم  میروایب . نییاپ  شخبتیاضر  هزادنا  هب  ار  راک  تعرـس  میتسناوتیم  هنازور  دودـحمان  تاعاس  اب  تسا . نامز  رازاب ،
لـصاح ياهتیدودحم  كرد  مینک . راک  نامز  اب  دیاب  لرتنک ، لباقریغ  طیارـش  نیا  رطاخ  هب  دنک . لرتنک  ار  نآ  دناوتیمن  رـشب  هک  تسا 

ار دوخ  نامز  امـش  هک  یـشور  میریگ . رارق  نآ  لباقم  رد  هکنیا  هن  مینک  راک  نامز  اـب  دـنکیم  کـمک  ناـمز  تیریدـم  عفاـنم  ناـمز و  زا 
نامز تیریدم  تسا و  توافتم  رگید  درف  هب  يدرف  زا  نامز  تیریدم  هفسلف  لاح ، نیا  اب  تسامـش . تیقفوم  هدننکنییعت  دینکیم  هدافتـسا 

رفس عورش  رد  امش  هب  هک  مینکیم  هئارا  ییاهدومنهر  شخب  نیا  رد  دشاب . هتشاد  تقباطم  امـش  راک  اب  هک  دشاب  ياهنوگب  دیاب  امـش  يارب 
هدروآرب ار  امـش  زاین  هک  دیهد  قیبطت  ياهنوگب  ار  اهنآ  دیناوخب و  تقد  هب  ار  اهدومنهر  نیا  درک . دنهاوخ  کمک  نامز  رثؤم  تیریدم  رد 
اهدومنهر نیا  دـنور . راک  هب  امـش  راک  لحم  رد  دـنناوتیم  دـش  هتفگ  ًـلابق  هک  یلک  ياـهدومنهر  راـک  رد  ناـمز  تیریدـم  - 1-4 دننک .

ماجنا تسرد  نامز  رد  ار  تسرد  راـک  - 2-4 تسا . يزیرهمانرب  اهتیلاعف و  يدـنبتیولوا  تقو ، ندـنارذگ  شور  لیلحت  لماش  يدراوم 
دنراد دوجو  ییاهراک  اما  داد . ماجنا  تقو  رـس  ار  يراک  ره  ناوتیمن  هشیمه  هک  تفای  دیهاوخ  رد  مه  نامز  رثؤم  تیریدم  اب  یتح  دیهد 
کی نامز ، تیریدم  یمومع  ياهدومنهر  ساسا  رب  تخادنا . ریخأت  هب  ناوتیم  هک  دنتـسه  زین  ییاهراک  دنوش و  ماجنا  تقو  رـس  دیاب  هک 

. دنراد ار  تیولوا  نیرتشیب  هک  دیهد  ماجنا  ار  تسرهف  زا  ییاهراک  زور  رـسارس  رد  دینک . هیهت  دیاب  اهراک  زا  هدـش  يدـنبتیولوا  تسرهف 
ماجنا تسرد  ناـمز  رد  ار  تسرد  راـک  اـم  زا  یلیخ  هک  یلاـح  رد  درادـن  زاـین  صاـخ  يژولودـتم  کـی  هب  تسا و  هداـس  یلیخ  راـک  نیا 

ياهراک تسرهف  رتفد  كرت  زا  لـبق  - 3-4 دینک . تیریدـم  بوخ  ار  اهراک  هک  دـنکیم  کمک  تیولوا  ساسارب  اهراک  ماجنا  میهدیمن .
ياهراک دینک و  كاپ  ار  هدـش  ماجنا  ياهراک  دـینک . نییعت  ار  هدـشن  ماجنا  ياهراک  دـینک و  یـسررب  ار  راک  تسرهف  دـینک  رورم  ار  ادرف 

يارب دینک . رورم  ار  دیهد  ماجنا  ادرف  تسا  رارق  هک  ییاهراک  یلـصا ، تاعوضوم  يدنبتیولوا  ماگنه  دینک . يدنبتیولوا  ار  هدشن  ماجنا 
هک ار  یتامادقا  دوشیم  ثعاب  راک  نیا  دـینک . هعلاطم  ار  زاف  نآ  فیرعت  تادنتـسم  دـینکیم  زاغآ  ار  تسد  رد  هژورپ  مود  زاف  رگا  لاثم ،
هک دیوش  نئمطم  دینک و  تبحـص  ادرف  راک  دروم  رد  اهنآ  اب  دینکیم ، راک  رفن  دـنچ  اب  رگا  دـیروآ . دایب  دـیهد  ماجنا  دـیاب  مود  زاف  يارب 
رد هدش  هئارا  ياهدومنهر  زا  هدافتـسا  اب  دینک  ادـیپ  ار  دوخ  يراک  جوا  تاعاس  - 4-4 دنهد . ماجنا  دیاب  يراک  هچ  ادرف  دـننادیم  کیره 

جوا تاعاس  دـیناوتب  ات  دـیراد  زاین  هک  تسا  یقیقحت  مامت  نیا  دـیراد . یـساسحا  هچ  زور  فلتخم  تاـعاس  رد  هک  دـینک  نییعت  شخب 2 ،
. دیرامشب ار  دیاهدوب  ناتراک  هب  زکرمتم  اًمامت  دیاهتشاد و  لااب  شزیگنا  دیاهتشاد ، ار  يژرنا  نیرتشیب  هک  یتاعاس  دینک . ادیپ  ار  دوخ  يراک 
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زا - 5-4 دینک . هدافتـسا  يراک  جوا  تعاس  يایازم  زا  دیهد . ماجنا  ار  ناتیاهراک  نیرتلکـشم  دـیاب  نآ  رد  هک  دنتـسه  ینامز  تاعاس  نیا 
یماگنه ار  هسلج  هک  تسا  نیا  هتکن  نیلوا  دیریگب . رظن  رد  دـیاب  ار  هتکن  راهچ  هسلج  يرازگرب  يارب  دـیربب  ار  هدافتـسا  رثکادـح  تاسلج 
فلتخم ياهثحب  اب  دیهد  صیصخت  ار  نامز  نیا  رگا  اما  تسین  زاین  بلغا  ياهرود  تاسلج  دشاب . هداتفا  قافتا  نآ  عوضوم  دینک  رازگرب 

هـسلج روتـسد  میظنت  هسلج  لیکـشت  يارب  دومنهر  نیمود  هدعاق . ساسارب  هن  دـیهد  لیکـشت  زاین  ساسارب  ار  تاسلج  نیاربانب  دوشیم . رپ 
دارفا هتفایتخاس  تاسلج  دنوش . يدنبتیولوا  دیاب  ثحب  ياههزوح  دهد . ناشن  ار  ثحب  هزوح  هسلج و  فده  دیاب  هسلج  روتـسد  تسا .

یبسانم نامز  رد  هسلج  روتسد  عیزوت  دوشیم . رترابرپ  رتهاتوک و  تاسلج  هب  رجنم  راک  نیا  دننکیم . زکرمتم  یسررب  دروم  عوضوم  رب  ار 
امـش تاسلج  هک  دوشیم  ثعاب  تامادقا  نیا  دننک . هدامآ  هسلج  يارب  ار  دوخ  هک  دهدیم  ار  ناکما  نیا  دارفا  هب  هسلج ، لیکـشت  زا  شیپ 

رب يدایز  ریثأت  هسلج  لیکـشت  تعاس  تسا . هسلج  نامز  قیقد  میظنت  تاسلج  لیکـشت  يارب  دومنهر  نیموس  دـنوش . رتهدـنزومآ  رترثؤم و 
رظن رد  نامز  زا  شیب  ار  هسلج  دنراد  لیامت  هک  دنتسه  هسلج  رد  يدارفا  هک  دینادیم  امش  رگا  لاثم ، يارب  تشاد . دهاوخ  هسلج  یجورخ 

يرتشیب هزیگنا  دارفا  دوشیم  ثعاب  نیا  دینک . میظنت  زور  ینایاپ  تعاس  يارب  ای  راهن  زا  شیپ  يارب  ار  هسلج  نامز  دنهد ، همادا  هدش  هتفرگ 
وربور يدنک  ریخأت و  اب  رگا  دینک  رازگرب  لومعمریغ  تاعاس  رد  ار  تاسلج  هک  تسا  نیا  مراهچ  هتکن  دنشاب . هتشاد  هجوت  زکرمت و  يارب 

. تسین ماجنا  لباق  یگداس  هب  هشیمه  راک  نیا  اما  دـنکیم . داجیا  يرتشیب  نامز  ضیوفت  دـینک  ضیوفت  رثؤم  تروص  هب  - 6-4 دیوشیم .
درف هب  راک  کی  ماجنا  حیـضوت  تاقوا  یهاگ  دهدیم . خر  لیلد  دـنچ  هب  نیا  دـنراد . لکـشم  اهراک  ضیوفت  اب  دارفا  زا  یلیخ  تقیقح  رد 
دینک فرـص  یفاضا  تقو  کی  رگا  هک  دـیوشیم  هجوتم  دیـشاب  رگنهدـنیآ  رگا  اما  دـشکیم . لوط  دوخ  طسوت  راک  ماجنا  زا  شیب  رگید 
دارفا هب  دـینکیم  ضیوفت  یتقو  تسا . ییارگلامک  ضیوفت  مدـع  رگید  لیلد  دـینک . ضیوفت  ار  رظن  دروم  راـک  زین  هدـنیآ  رد  دـیناوتیم 
دروم راک  هک  دنریگیم  دای  يرتشیب  دارفا  هاگنآ  دیـشاب  هتـشاد  ار  تاهابتـشا  حیحـصت  لمحت  امـش  رگا  دـننک . هابتـشا  هک  دـیهدیم  هزاجا 

هک تسا  يزیچ  ضیوفت  زا  هجو  نیا  تسا . تردـق  شهاک  زا  سرت  ضیوفت  مدـع  رخآ  لیلد  دـنهد . ماجنا  بسانم  تروص  هب  ار  ضیوفت 
دیتسناوت یتقو  دیهدیم . تسد  زا  هک  يزیچ  هب  هن  دینک  رکف  دیروآیم  تسدب  ضیوفت  زا  هک  يزیچ  هب  دوب . میهاوخ  وربور  نآ  اب  ام  همه 

هچ هک  دینک  نییعت  ادتبا  دینک . ضیوفت  شخبرثا  تروص  هب  هنوگچ  هک  دـیریگب  دای  دـیاب  دـینک  هبلغ  ندرک  ضیوفت  زا  دوخ  ياهسرت  رب 
کمک ضیوفت  دـنمزاین  ياـهراک  نییعت  رد  تسرهف  نیا  دـینک . هاـگن  اـهراک  هدـش  يدـنبتیولوا  تسرهف  هب  دوش . ضیوـفت  دـیاب  يزیچ 

ضیوفت ار  راک  لک  هک  دیـشاب  هتـشاد  دایب  دـینک . باختنا  ار  ضیوفت  يارب  هدـش  باختنا  راک  ماجنا  قاتـشم  اناوت و  دارفا  سپـس  دـنکیم .
رد ار  راک  دـهد . ماجنا  ار  راک  درف  دـیهد  هزاجا  هک  تسا  نیا  يدـعب  مدـق  دـیهد . حیـضوت  ار  تسا  راظتنا  دروم  هک  يزیچ  راـک و  دـینک .

-7-4 دهدیم . شهاک  ار  درکلمع  طقف  راک  نیا  اریز  دیتسیان  راک  رـس  لااب  اًمئاد  دـیهد . رارق  یـسررب  دروم  هدـش  نییعت  شیپ  زا  ياهنامز 
ياهزیچ لابند  مین  تعاس و  کی  يزور  طسوتم  روط  هب  دـنکیم  راـک  مهرب  مهرد  غولـش و  زیم  يور  هک  يدرف  دـینک  بترم  ار  دوخ  زیم 

رگید هب  ای  دـنوش ، یناـگیاب  يدنبهتـسد و  دـیاب  اهذـغاک  تسا . ذـغاک  زیم ، يور  یگتخیر  مه  هب  یلـصا  لـماع  ددرگیم . زیم  يور  دوخ 
بترم زا  دـعب  دـشاب . زیم  يور  دودـحمان  تدـم  هب  ذـغاک  زا  یهوبنا  هک  تسین  يزاین  دـنوش . هتخیر  رود  ای  دـنوش  هداد  طوبرم  ناراکمه 

تعاس و تفه  زیم  نتـشادهگن  بترم  دینک . زیمت  ار  نآ  زور  ره  تسین ، یفاک  زیم  ندرک  بترم  دیورب . اهوشک  غارـس  هب  زیم  يور  ندرک 
هدـش هئارا  ياهدومنهر  هک  تسا  مهم  هتکن  نیا  هب  هجوت  دـیهد  قیبطت  دوخ  بسانم  ار  اـهشور  - 8-4 دـنکیم . هفاضا  يراک  هتفه  هب  مین 
کی دیاب  نامز ، قفوم  تیریدم  يارب  تسا . نامز  تیریدم  متسیس  هعـسوت  يارب  یعورـش  هطقن  اهدومنهر  نیا  دنتـسه . یلک  هلاقم  نیا  رد 

. دینک یحارط  دوخ  بسانم  نامز  تیریدم  متسیس 

دینک تکرح  نامز  زا  رتولج 

يزیرهم دـیهان  مجرتم :  دنـشاب        يدـنبنامز  یبایتسد و  يریگ ، هزادـنا  لباق  صخـشم ، دـیاب  فادـها   Time management ...
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، تقو فلاتا  لماوع  لیلحت  یـصخش ، يراـک و  فادـها  نییعت  دـهدیم . رارق  یـسررب  دروم  ار  ناـمز  تیریدـم  نونف  هلاـقم  نیا  هدـیکچ 
ضیوفت ای  يراذگاو  نفلت و  نامز  لرتنک  بسانم ، راک  طیحم  كرادم ، یناگیاب  دانـسا ، اههگرب و  اب  راک  زکرمت ، داجیا  اههفقو و  شهاک 

دننام دـیاهدرکن  ساسحا  لاح  هب  اـت  اـیآ  همدـقم  - 1 دـنهدیم . لیکـشت  ار  هلاقم  نیا  بلاـطم  سوئر  تاراـیتخا  اهتیلوئـسم و  زا  یـشخب 
ایآ دیسریمن . دیهاوخیم  هک  هچنآ  هب  زگره  اما  دیاهلجع  رد  هشیمه  دیتسه ... ؟ بیاجع  نیمزرس  رد  سیلآ  ناتـساد  رد  دیفـس  شوگرخ 

نانکراک زا  تیامح  یتقو  دنتـسه ؟ زیرگ  لاح  رد  ناتفادـها  هک  دـیراد  ار  سح  نیا  هشیمه  یلو  دـینکیم  راک  ینلاوط  تاعاس  مه  اـمش 
هیور نامز و  تیریدـم  دـننک . راک  رتعیرـس  رتینلاوط و  رتتخـس ، دـنوشیم  روبجم  اهنآ  دروآیم و  موجه  راـک  راـشف  دـباییم  شهاـک 

شیازفا دـناهدش . ءاقبا  یـساسا  ياهتراهم  نیا  تسین . یلمجت  عوضوم  کـی  رگید  ناراـکمه ، هب  يراـک  فیاـظو  زا  یـشخب  يراذـگاو 
-2 دوشیم . راک  لحم  رد  رمتسم  عیرس و  تفرشیپ  ییآراک و  شیازفا  ثعاب  نامز  تیریدم  ياهشور  زا  هدافتسا  تایبرجت و  تامولعم و 

هیاپ دینک . هاگن  هدرتسگ  زادنامشچ  کی  هب  تسیابیم  دییامن ، صخـشم  ار  نامز  تیریدم  تایئزج  دیهاوخب  هک  نیا  زا  لبق  فادها  نییعت 
زا ددرگیم  ثعاب  هک  ییاهریسم  رییغت  یگتفشآ و  ياج  هب  سپس  تساهتیولوا . فادها و  زا  حیحص  تخانش  کی  نتشاد  راک  ساسا  و 

ار فادـها  یتقو  دـینک . میظنت  فادـها  دربشیپ  يارب  ار  هنازور  ياـهتیلاعف  دـیناوتیم  دـیوش  دـیماان  هجیتن  رد  فرحنم و  یلـصا  عوضوم 
. دنـشاب يدنبنامز  یبایتسد و  يریگ ، هزادـنا  لباق  صخـشم ، دـیاب  فادـها  دیـشاب : هتـشاد  رظن  رد  ار  ریز  ياهیگژیو  دـینکیم  صخـشم 

يرورض دزاسیم . مهارف  ار  ناتیاهتیلباق  زورب  ناکما  دهدیم و  رارق  یهدهزیگنا  يلاعا  دح  رد  ار  امش  هک  دیهد  رارق  رظن  دم  ار  یفادها 
بوچراچ هجدوب ، عبانم ، هطیح  رد  فادها  نییعت  اب  اهنت  رما  نیا  دـینک و  تیلاعف  هب  عورـش  تیقفوم  هب  یبایتسد  سح  اب  ادـتبا  زا  هک  تسا 

لیذ ياـههلوقم  رد  ار  اـهنآ  دـیدرک  صخـشم  ار  يراـک  فادـها  هک  یماـگنه  تـسا . ریذـپ  ناـکما  یناـمزاس  ياهتیدودـحم  یناـمز و 
، هنازور  ) تدم هاتوک  فادها  هام ) شـش  ات  کی   ) تدم نایم  فادـها  لاس ) کی  ات  هام  شـش   ) تدـم دـنلب  فادـها  دـینک : یهدـنامزاس 

نایاپ زاغآ و  رد  دیراذگب و  سرتسد  رد  ار  فادـها  هگرب  دیـسیونب . تیمها  بیترت  هب  هلوقم  ره  رد  ار  یلـصا  فدـه  هس  هناهام ) یگتفه ،
کمک ایآ  تسا ؟ هدش  هداد  حیـضوت  فادـها  ياتـسار  رد  دـیاهدش  فوطعم  اهنآ  هب  هک  یفیاظو  ایآ  دـینک . هعجارم  نآ  هب  يراک  زور  ره 

رس راکدوخ  روط  هب  هک  ینیب  شیپ  لباقریغ  یفاضا و  يرادا  ياهراک  هشیمه  دینک ؟ لماک  ار  اهنآ  دیـسرب و  ناتیاهتیولوا  هب  هک  دننکیم 
صاصتخا تسا ، فادها  هب  طوبرم  هک  ییاهتیلاعف  هب  دیاب  دـصرد ) دودح 80  رد   ) يراک زور  هدمع  تمسق  اما  دنراد . دوجو  دنـسریم 

یبایزرا کی  دنکیمن  کمک  اهتیولوا  هب  ندیـسر  رد  هک  دوشیم  ییاهراک  فرـص  ناتتقو  زا  ياهدمع  شخب  دـینیبیم  رگا  دـنک . ادـیپ 
دییامن وجتسج  ار  ییاههار  دینک . ییاسانش  دوشیم  تقو  فلاتا  ثعاب  هک  ار  یلماوع  دیدرگرب و  بقع  هب  تسا . يرورض  يدج  ددجم و 
لماوع لیلحت  - 3 دینک . میـسقت  يراک  ياهورین  نیب  بسانم  تروص  هب  ار  اهراک  ات  دـییامن  شلات  دربیم و  نیب  زا  ار  اهتمحازم  نیا  هک 

. مینک زکرمت  نامفادها  يور  ام  هک  دنوشیم  نیا  زا  عنام  دنزیریم و  مه  هب  ار  ام  زور  تقو ، ياههدننک  فلاتا  تاقوا  بلغا  تقو  فلاتا 
نیب زا  ار  تقو  فلاتا  لماوع  دـیناوتیم  هداس  رییغت  دـنچ  ای  کی  اب  دـیاهداتفا  ریگ  نامز  رد  دـییامنیم  ساسحا  يدـیماان  اـب  هک  یلاـح  رد 

ار ياهژیو  لماع  سپـس  دینک . یـسررب  دیآیم ، باسح  هب  ناتتقو  زا  هدافتـسا  نیرتمهم  هک  ار  هچنآ  هدومن و  گنرد  یتدم  يارب  دـیربب .
ریغ تاسلج  تقو  فـلاتا  لـماوع  نیرتمهم  - 1-3 دـیزاس . صخـشم  دـنک ، تلاـخد  تقو  زا  یحیجرت  هدافتـسا  نیا  رد  تسا  نکمم  هـک 

زا شیب  قاروا  يدنب  هتـسد  اههمان  هب  ییوگخـساپ  يارب  دایز  تقو  فرـص  يرورـضریغ  ياهنفلت  ناماسبان  راک  هدودـحم  ای  زیم  يرورض 
تقو فرـص  اهرتویپماک ) راک  رد  للاتخا  ) يژولونکت اب  نتـشاد  لکـشم  اهنآ  یهدـنامزاس  يارب  ینلاوط  نامز  فرـص  زور و  رد  راب  کی 

تاهابتـشا لیلحت  هب  ینلاوط  نامز  صاصتخا  يزیر  همانرب  هب  ینلاوط  نامز  صاـصتخا  نارگید  يارب  يراـک  ياـههمانرب  میـسرت  رد  داـیز 
هک ییاـهراک  ماـجنا  هدـش  ماـجنا  ياـهراک  هب  نارگید  هجوت  بلج  يارب  هدوهیب  شـلات  يزاسدنتـسم  هژورپ  هب  ینـلاوط  ناـمز  صاـصتخا 

رییغت رطاخ  هب  اهتیولوا  رییغت  اهرفـس  يدنب  نامز  همانرب  رییغت  یگتـسخ  جوا  رد  هدزاب  نودـب  راک  ماجنا  دومن . لوحم  نارگید  هب  ناوتیم 
ات زا 1  ار  اهنآ  نیرت  مهم  سپـس  دینزب . تملاع  دیتسه ، هجاوم  نآ  اب  هک  ار  يدراوم  یـسررب و  ار  تقو  فلاتا  لماوع  تسیل  اهتیریدم   
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ياهراک يرورـضریغ و  تاسلج  فرـص  امـش  ساوح  يژرنا و  دـیاش  تسا . تیعـضو  نیرت  بساـنمان  هرامـش 5  دینک . يراذگ  هرامـش   5
تاسلج رد  ناتروضح  هک  راکدوخ  ضرف  نیا  نودب  دییامن . یـسررب  دینک ، تکرـش  نآ  رد  دیاب  هک  ار  یتاسلج  دوشیم . نایاپیب  يرادا 

نینچ مه  تسین . يرورض  ناتروضح  تاقوا  بلغا  هک  دید  دیهاوخ  دینک . لاوئس  تاسلج  رد  ناتشقن  هرابرد  نلاوئسم  زا  تسا ، زاین  دروم 
هب دیراذگب . رانک  دهاوخیم ، قلاخ  رکف  هک  يراک  يارب  ار  اهحبـص  ات  دننک  رازگرب  اهرهظزادعب  ار  تاسلج  تسه  شناکما  ایآ  دیـسرپب 

فرص نات  تقو  زا  ياهدمع  شخب  تسا  نکمم  دیوش . راتساوخ  ار  هسلج  فادها  روتـسد و  تاسلج  رد  لاعف  هدننک  تکرـش  کی  ناونع 
ار اههمان  همه  تشونور  هک  دینک  تساوخرد  ناتناراکمه  زا  دوش . یکینورتکلا ) ياههمان  صوصخ  هب   ) اه همان  هب  نداد  خساپ  ندـناوخ و 

رگم دیهدیمن  خساپ  ياهمان  هب  دییوگب  اهنآ  هب  نینچ  مه  دشاب . امش  هب  طوبرم  اًمیقتسم  اهنآ  تاعلاطا  هک  نآ  رگم  دننکن ، لاسرا  ناتیارب 
يارب ینامز  بوچراـچ  اوتحم و  يور  تاـیئزج ، زا  رتشیب  اـههمان  ياههدنتـسرف  دـینک  داهنـشیپ  دـشاب . هتـشاد  خـساپ  هب  زاـین  اًـعقاو  هک  نیا 
غارس زور  رد  راب  کی  زا  رتشیب  لاثم  ناونع  هب  دیراذگب . اههمان  یسررب  يارب  ياهدعاق  هک  نیا  همه  زا  رتمهم  دنیامن و  زکرمت  ییوگخساپ 

اب اًمئاد  ناتراکفا  دنیارف  هک  دیوش  نئمطم  ات  دـینک  نییعت  ار  لصا  نیا  اما  تسین . ریذـپ  ناکما  رما  نیا  عقاوم  یخرب  رد  هتبلا  دـیورن . اههمان 
دنچ يارجا  اب  زکرمت  يرادـهگن  اههفقو و  شهاـک  - 2-3 دراد . قیمع  رثا  کی  تارییغت  نیرتهداس  تاـقوا  یهاـگ  دوشیمن . هجاوم  عناـم 

قیوشت ار  دارفا  دیهد . صاصتخا  یـصخشم  تقو  اهنآ  هب  ییوگخـساپ  يارب  دینک و  رورم  ار  هدش  ماجنا  ینفلت  ياهسامت  مامت  هداس  لصا 
رد ار  یکینورتکلا  یبتک و  ياهمایپ  دنراذگب . نایم  رد  امش  اب  یکینورتکلا  تسپ  ای  یتوص  تسپ  قیرط  زا  ار  دوخ  يراک  هلئـسم  هک  دینک 
اب ار  زور  ره  دنتسرفن . امش  يارب  ار  يرورض  ریغ  یکینورتکلا  ياههمان  هک  دیهاوخب  دارفا  زا  دینک . یسررب  صخـشم  ینامز  هدودحم  کی 

دیهاوخ سرتسد  رد  عقوم  هچ  دییوگب  دارفا  هب  دیشاب و  هتـشاد  هفقو  نودب  يراک  هرود  کی  سپـس  دییامن . زاغآ  ناراکمه  هاتوک  تاقلام 
مینک ثحب  نآ  هرابرد  دـیاب  هک  ار  هچنآ   » تارابع نیا  نتفگ  اب  لاثم  ناونع  هب  دـیزادرپب . یلـصا  بلاطم  هب  تجامـس  اب  اههملاکم  رد  دوب .

اب ار  وگرپ  دارفا  دینک . مامت  ار  وگتفگ  دیهاوخیم  امش  دهدیم  ناشن  هک  دیورب » امش  هک  نیا  زا  لبق  رگید  دروم  کی   » ای تسا » هتکن  نیا 
یـصخش یتقو  دـینک : هبرجت  ار  کچوک  یخوش  کی  »؟ مهد ماجنا  امـش  يارب  مناوتیم  يراک  هچ  نم  : » دـینک فقوتم  تراـبع  نیا  نتفگ 

زا دینک . میظنت  هقیقد  کی  يریگ  هزادنا  يارب  ار  جنـسنامز  هدـنخ  اب  اًمتح و  دـییوگب  مریگب ؟ ار  ناتتقو  هقیقد  کی  دراد  ناکما  دـیوگیم 
. دوشیم اهتیولوا  يور  رب  زکرمت  عنام  تسام  رب  رود و  هک  یقاروا  تاـقوا  زا  يرایـسب  دانـسا  اـههگرب و  - 3-3 دینک . رارف  ذـغاک  نمهب 
زا یـضعب  دراد . درف  دوخ  شور  هب  یگتـسب  عوضوم  نیا  درادـن . دوجو  مینک ، تیریدـم  ار  قاروا  هنوگچ  هک  نیا  يارب  یلک  هدـعاق  چـیه 

کی اهنت  هک  دنتسه  مه  يدارفا  هک  یلاح  رد  دننکیم  یتحار  ساسحا  دنوش  هرصاحم  یندناوخ  داوم  زا  يدایز  رادقم  هلیسو  هب  رگا  دارفا 
يارب ار  متـسیس  کی  دـیوش و  هاگآ  دوخ  تیاضر  حطـس  لـیامت و  زا  هک  تسا  مهم  دوشیم . اـهنآ  حـضاو  راـکفا  زاـس  هنیمز  تولخ  زیم 

ار قاروا  اهراب  اهراب و  دیروبجم  دیهدیم و  ردـه  دانـسا  يوجتـسج  رد  ار  يدنمـشزرا  تقو  رگا  هتبلا  دـیهد . هعـسوت  قاروا  یهدـنامزاس 
، دیشک لوط  هیناث  زا 30  شیب  دنـس  لحم  نییعت  رگا  دینک : ناحتما  ار  هیور  نیا  تسا . زاین  دروم  دـیدج  شور  کی  ذاختا  دـینک ، صحفت 
ار ذغاک  هعطق  ره  دوش ، ناتزیم  يور  کیفارت  ثعاب  يرادا  هداتفا  بقع  ياهراک  دیهد  هزاجا  هک  نآ  ياج  هب  دیهد . رییغت  ار  متـسیس  دـیاب 
هب یهجوتمک  دینک . یناگیاب  ار  نآ  اًروف  ای  دییامن و  هدافتـسا  نآ  زا  دیراذگب ، رانک  ار  نآ  دیاب  ایآ  هک  دـییامن  صخـشم  دـینک و  یبایزرا 

نادنمراک هب  كرادـم  هب  یـسرتسد  یناگیاب و  يارب  امـش  تسا  نکمم  هچرگا  دزاس . راتفرگ  ار  امـش  دـناوتیم  كرادـم  یناگیاب  متـسیس 
سرتسد رد  ناراکمه  زا  یکی  رگا  تروص  نیا  رد  دیـشاب . هتـشاد  ناتدوخ  هب  صوصخم  متـسیس  کی  تسا  رتهب  اما  دـینک ، هیکت  ییارجا 

کی زا  هک  دـینک  قیوشت  مه  ار  ناتناراکمه  اًنمـض  دـینیبیمن . ماکان  دـیراد ، يروف  زاین  نآ  هب  هک  يدنـس  ندرک  ادـیپ  رد  ار  دوخ  دـشابن ،
يارب هتکن  دـنچ  - 4-3 دنیامن  . هدافتـسا  یناگیاب  يارب  وجتـسج  رد  تقو  فلاتا  زا  بانتجا  یـسرتسد و  لیهـست  يارب  کیتامتـسیس  هیور 

دیرادن زاین  هک  ار  يدراوم  دییامن ، یـسررب  ار  هدش  هدوت  ياهذـغاک  دـیراذگب . خـیرات  ندرک  یناگیاب  زا  لبق  ار  قاروا  كرادـم  یناگیاب 
دیزیرب رود  تسین  امـش  راک  اب  هطبار  رد  هک  ار  هدشن  زاب  ياههمان  تکاپ  دـیزاس . اهنآ  نیزگیاج  ار  رتیـساسا  كرادـم  دـیراذگب و  رانک 
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ره نورد  ار  اههدنورپ  دیراذگب . اههدنورپ  هسفق  يولج  تمـسق  رد  ار  يراج  روما  كرادم  دشاب . صخـشم  نآ  یتسپ  یناشن  هک  نیا  رگم 
هتشاد یسرتسد  رت  ناسآ  قاروا  هب  هک  يردق  هب  دیراذگب . یلاخ  ار  هسفق  ره  ياضف  زا  رتمیتناس   10 دینک . بترم  ییابفلا  تروص  هب  هلوقم 

رب اههدنورپ  زا  ذغاک  کی  هاگ  ره  دیراذگب . ناتزیم  کیدزن  ار  مادقا  تسد  رد  ياهراک  هدـنورپ  دـینزب . بسچرب  اههسفق  يور  رب  دیـشاب .
هیهت اههدنورپ  زا  تسرهف  کی  دورب . نیب  زا  ای  دوش و  یناگیاب  دـیاب  اًدـعب  هگرب  هک  دـینادب  ات  دـیراذگب  تملاع  کی  نآ  يور  دـیرادیم 

یتعاس دنچ  زا  دعب  تسا و  هتفای  شهاک  فیاظو  ماجنا  رد  ناتیاهییاناوت  هک  دیبایرد  ناهگان  تسا  نکمم  بسانم  راک  طیحم  - 4 دییامن .
رد دـیراد  راک  رـس و  نآ  اب  هک  یلیاسو  دـیاش  دـییامن . تقد  دوخ  راک  طیحم  هب  دـیریگیم . دردرـس  درذـگیم  راـک  عورـش  ناـمز  زا  هک 

طیحم کی  يروهرهب  تیقلاخ و  جـیورت  يارب  تسین و ... ناتمـشچ  حطـس  مه  هناـیار  رگـشیامن  لاـثم  ناونع  هب  تسین . یبساـنم  تیعـضو 
دوخ رد  ار  امش  ینهذ  یمسج و  ناوت  حطس  تسا  نکمم  هنوگچ  دیبایرد  ات  دینک  یسررب  ار  ناتراک  لحم  تسا . يرورض  ملاس  تحار و 

هب تسد  چم  ندرک  مخ  زا  دینک . هدافتسا  دنس  هدنرادهگن  کی  زا  دیتسه  هنایار  یپاچ و  دنس  اب  راک  لاح  رد  نامزمه  هک  یتقو  دنک . لح 
ییوشک تروص  هب  زیم  ریز  رد  هک  حطس  کی  يور  ار  دیلک  هحفص  دییامن . يراددوخ  نآ  زا  یشان  تاعیاض  اًتعیبط  هنایار و  اب  راک  ماگنه 
ییاپریز کی  زا  اًحیجرت  دشاب . هتشاد  ار  امش  تاکرح  نزو و  لمحت  دشاب و  تحار  دیاب  نآ  یتشپ  یلدنص و  دیهد . رارق  دنکیم  تکرح 

ینهذ ياههژورپ  دنناوتیم  هک  يدارفا  هنوگچ  دیونـشب  دینیبب و  رگا  دیوشیم  بجعتم  اما  دنتـسه ، هداس  رایـسب  لئاسم  نیا  دینک . هدافتـسا 
ناتدوخ زا  ار  تلااؤس  نیا  ینفلت  سامت  زا  لبق  نفلت  نامز  لرتنک  - 5 دنلفاغ . شمارآ  یتحار و  ییادتبا  لوصا  زا  دننک  ارجا  زیگناتفگش 
رترثوم یکینورتکلا  همان  کی  ایآ  تسا ؟ تاعلاطا  هب  یـسرتسد  هار  نیرتعیرـس  سامت  نیا  اـیآ  مراد ؟ زاـین  یتاـعلاطا  هچ  هب  نم  دیـسرپب :

هب ییادتبا  تخاسدب و  اهتبحص  هک  نیا  نودب  منک  هراشا  ثحب  روحم  هب  مراد و  هگن  هاتوک  ار  وگو  تفگ  نیا  مناوتیم  هنوگچ  تسین ؟
هیهت دینک  ثحب  نآ  هرابرد  دیاب  هک  يدراوم  زا  هدش  يدنب  تیولوا  تسرهف  کی  دـشاب  رثؤم  ینفلت  سامت  کی  هک  نیا  يارب  دـیایب ؟ رظن 

زاجیا و نحل  اب  ار  وگو  تفگ  دیراذگب . سرتسد  رد  درک  دیهاوخ  هعجارم  نآ  هب  هملاکم  لوط  رد  دینکیم  رکف  هک  ار  یبلطم  ره  دـییامن .
«. میتسه راتفرگ  یلیخ  ام  يود  ره  هک  منادیم  نم   » ای مریگب » ار  امـش  تقو  دایز  مهاوخیمن  نم  : » لاـثم ناونع  هب  دـینک . عورـش  راـصتخا 

مایپ نتشاذگ  زا  لبق  دینک . يزیرهمانرب  مایپ  نتشاذگ  يارب  هن ، ای  درک  دیهاوخ  تبحص  رظن  دروم  صخـش  اب  اًمیقتـسم  دینادیمن  هک  یتقو 
ناتمسا ادتبا  دسانشیمن ، ار  امش  دینزیم  گنز  وا  هب  هک  یصخش  رگا  دینک . تبحص  هدرشف  تروص  هب  سپـس  دیـشکب ، قیمع  سفن  کی 

مان دسیونب . ار  نآ  دناوتب  دهدیم  شوگ  مایپ  هب  هک  یصخش  ات  یگتسهآ ، هب  هتبلا  دینک ، یجه  ار  نآ  تسین  ياهداس  مان  رگا  دییوگب و  ار 
دییوگب هملاکم  ياهتنا  ادتبا و  راب  ود  ار  سامت  هرامش  دیهد . حیضوت  عیرس  روط  هب  ار  هلئسم  نیرتمهم  سپس  دییوگب . مه  ار  ناتراک  لحم 

زا يرایسب  اهتیلوئسم  زا  یشخب  يراذگاو  - 6 دیتسه . سرتسد  رد  عقوم  هچ  هک  دییامن  يروآدای  تسا  وگتفگ  کی  دنمزاین  خساپ  رگا  و 
زگره نارگید  هب  اـهتیلاعف  زا  یـشخب  ندوـمن  لوـحم  نودـب  دـنوشیم . یگتفـشآ  راـچد  نارگید  هـب  راـک  يراذـگاو  تروـص  رد  دارفا 
دامتعا نودب  دییامن . يرپس  اهتیولوا  رب  دیکأت  اب  ار  يراک  زور  دهدیم  هزاجا  هیور  نیا  دیـشاب . هتـشاد  نامرف  تحت  ار  ناتتقو  دیناوتیمن 
تیادـه فادـها  تمـس  هب  ار  ناتناوت  يژرنا و  دوب  دـیهاوخن  رداق  دـیوشیم و  قرغ  تیمها  مک  تایئزج  رد  اـهراک  ماـجنا  رد  نارگید  هب 

رکف تسامـش  راـک  عناـم  هک  يدروم  هراـبرد  درادیم . هگن  رود  شور  نیا  يارجا  زا  ار  دارفا  هک  دراد  دوجو  یـساسا  هلئـسم  دـنچ  دـینک .
دشاب هتشاد  تقیقح  هلئسم  نیا  تسا  نکمم  دهدیمن ». ماجنا  مهدیم ، ماجنا  نم  هک  يروط  نآ  ار  فیاظو  سک  چیه  : » لوا هلئـسم  دینک :

دح نیرتـلااب  رد  امـش  ياـهتیلاعف  همه  هک  درادـن  تقیقح  نـیا  ـًلاامتحا  اـما  دـیهدیم ، ماـجنا  امـش  ار  رتهدـیچیپ  فیاـظو  زا  یخرب  هـک 
هک دیـشاب  هتـشاد  رظن  رد  دهد ، ماجنا  رتهب  ار  هلوحم  روما  دناوتیم  يرگید  درف  دـیریذپب  دـهدیمن  هزاجا  ناترورغ  رگا  تسا . یگدـیچیپ 

ار صاخ  فیاظو  نیا  نم  دوخ  دننام  سک  چیه  : » مود هلئـسم  دهد . ماجنا  شخبتیاضر  یفاک  ردق  هب  ار  فیاظو  صخـش  نآ  تسا  نکمم 
هجرف هب  هجوت  اب  ار  فیاظو  دـناوتیم  يرگید  صخـش  رگا  اما  دـشاب . هتـشاد  تقیقح  مه  هتکن  نیا  تسا  نکمم  دـهدیمن ». ماـجنا  عیرس 

. دیراپـسب وا  هب  ار  اهتیلوئـسم  زا  یـشخب  دیناوتیم  سپ  دراد ، هگن  يراج  لاور  رد  دهد و  ماجنا  عیرـس  یفاک  ردـق  هب  هدـش  نییعت  ینامز 
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تسا نکمم  رتهب .» رتشیب و  تعرس  اب  یتح  مهدیم  ماجنا  ار  نآ  مدوخ  مهد ، حیضوت  راب  دنچ  ار  ياهلئسم  نم  دشاب  انب  رگا  : » موس هلئـسم 
روبجم دراد  ناکما  نینچ  مه  دیهد . حیـضوت  ار  نآ  دیوش  روبجم  دـینک ، راذـگاو  يرگید  صخـش  هب  ار  يراک  دـیهاوخیم  هک  راب  نیلوا 

ات دنریگیم ؛ دای  ار  راک  جـیردت  هب  ناراکمه  تسا و  یتقوم  هیور  نیا  دـییامن . رارکت  زین  مراهچ  موس و  مود ، راب  يارب  ار  راک  نیا  دـیوش 
حطـس هس  رد  اهتیلاعف  يدـنب  میـسقت  اب  دـینکیم . هریخذ  ار  دوخ  تقو  تیاـهن  رد  مه  امـش  تسین و  يرتشیب  حیـضوت  هب  زاـین  هک  يدـح 

(2 . ) دـیهد ماجنا  ار  اهنآ  دـیناوتیم  ناتدوخ  طقف  دـیتسه  نئمطم  هک  یفیاظو  ( 1 : ) دیریگب شیپ  رد  دـیدج  يراک  شور  کی  دـیناوتیم 
رتهب رت و  عیرـس  نآ  ماجنا  رد  امـش  رگا  یتح  دـشاب ، یلوبق  لباق  حطـس  رد  نآ  ماـجنا  هب  رداـق  يرگید  صخـش  تسا  نکمم  هک  یفیاـظو 

جیردت هب  دینک . عورش  حطس 3  فیاظو  ندومن  لوحم  اب  تسه . نآ  ماجنا  هب  رداق  امـش  یبوخ  هب  رگید  درف  اًنیقی  هک  یفیاظو  ( 3 . ) دیتسه
يور دیـشاب و  هتـشاد  يرتـشیب  تـقو  دوـشیم  ثعاـب  راـک  نـیا  دـیهد . شزوـمآ  حطـس 2  ياـهراک  ماـجنا  يارب  ار  یــصخش  دـیناوتیم 
حطـس دـیهد . ماجنا  هژیو  ياـهشزومآ  هئارا  نمـض  ار  اهتیلوئـسم  يراذـگاو  دـینک . زکرمت  تسا  حطـس 1  فیاظو  هک  ناـتیاهتیولوا 
رتشیب نامز  رادقم  کی  فرـص  لک  رد  دوشیم . لوحم  وا  هب  راک  هک  دراد  یـصخش  تایبرجت  اهتیلباق و  هب  یگتـسب  فیاظو  يراذـگاو 

وا هب  ار  اهتیلوئـسم  هک  یـصخش  دـیوش  نئمطم  درک . دـهاوخ  هریخذ  اـهنآ  يدـعب  رورم  لـئاسم و  حیرـشت  يارب  ار  تقو  شزومآ ، يارب 
عبانم و زا  یبای  علاطا  هوحن  اـهراک  تیمها  یناـمز ، تصرف  اـهتیولوا ، فادـها ، دراد : یفاـک  عـلاطا  لـیذ  لـئاسم  دروم  رد  دیراپـسیم 

ندروآ تسد  هب  اهتیلوئسم  يراذگاو  رد  یلصا  هزیگنا  هک  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  درک . هعجارم  اهنآ  هب  زاین  عقوم  رد  ناوتیم  هک  يدارفا 
هب دـینک و  فیرعت  دـیدج  ياهتیلوئـسم  ناراـکمه  يارب  صخـشم  ياههدودـحم  رد  يراـک ، هیحور  تیوقت  يارب  تسا . بولطم  هجیتـن 

هنوگچ دـیهد  حیـضوت  ای  دـییامن و  مهارف  راـک  ماـجنا  يارب  یفاـک  تاـناکما  عباـنم و  ناـشیا ، ياـهییاناوت  هب  داـمتعا  نداد  ناـشن  روظنم 
یتیلوئسم هک  یسک  هب  دیشاب . روبص  دینک و  لاؤس  راک  هب  طوبرم  لئاسم  اهباتزاب و  دروم  رد  دننک . ادیپ  یسرتسد  عبانم  نآ  هب  دنناوتیم 

یهاگ تشاد . دهاوخ  هارمه  هب  یساسا  ياهنایز  شزومآ  رد  مک  تقو  فرص  دریگب . تعرـس  ات  دیهدب  یفاک  نامز  دیاهدومن  راذگاو  ار 
فرص تیاهن  رد  اما  تسا . تدمزارد  يراذگ  هیامرس  کی  یهاگ  تسا و  تقو  يروف  هدننک  هریخذ  کی  تیلوئسم  ندومن  لوحم  تاقوا 

تیریدم ياههویش  نابیتشپ  هدشرکذ  یتیاده  لوصا  تسا و  دنمشزرا  يراذگ  هیامرس  کی  هشیمه  فادها ، اهتیولوا و  يور  رتشیب  تقو 
يرهشمه همانزور  عبنم : . * تسا نامز 

. رازاب تیریدم  رد  نامز  تیریدم 

داعبا زا  ار  نامز  تیریدم  هلاقم  نیا  رد  هدیکچ  دشاب      یم  رشب  رایتخا  رد  دنمـشزرا  عبنم  نیرتردان  نامز   Time management ..
نامز يرورض ، ریغ  يرورض و  يروف ، ریغ  يروف ، ياهراک  ماجنا  رازاب ، رد  نامز  تیریدم  داعبا  نامز ، تیریدم  ياه  لسن  لماش  فلتخم 
عورش دشاب ، یم  رشب  رایتخا  رد  دنمشزرا  عبنم  نیرتردان  نامز  هک  نیا  اب  همدقم  - 1 دهد . یم  رارق  یسررب  دروم  رازاب  تیریدم  فیاظو  و 
هجوتم راجت  ناریدم و  تفای و  دـیدج  يدـج و  یموهفم  تباقر  ماگنه  نیا  رد  تسا . هدوب  یتعنـص  بلاقنا  زا  نآ  تیریدـم  نتفای  تیمها 

تاهجوت نیتسخن  هک  متـسیب  نرق  لیاوا  رد  اهدعب  تشاد . دهاوخن  نیزگیاج  دورب  تسد  زا  رگا  تسا و  دـننام  یب  یعبنم  نامز  هک  دـندش 
دوش و نیعم  مزلا  نامز  يا  هعطق  ره  دیلوت  يراک و  ره  يارب  ات  دش  حرطم  یجنس  نامز  عوضوم  تفرگ  تروص  یملع  تیریدم  هب  يدج 

تعنص رد  جیار  مهم و  ياهرازبا  زا  یجنـس  نامز  لااح  هک  يروط  تسا  هتفای  يرتشیب  تیمها  هزور  ره  نامز  تیریدم  ثحب  دعب  هب  نآ  زا 
زا عقوم  هب  هنیهب و  يریگراکب  ياتـسار  رد  نامز  زا  بسانم  هدافتـسا  یپ  رد  ناریدـم  رت  عیـسو  رتگرزب و  يداعبا  رد  دـشاب و  یم  تراجت  و 

ملاع رد  نامز  تیریدـم  ياه  لسن  - 2 دنـشاب . یم  ینامزاس  يدرف و  فادـها  هب  ندیـسر  هار  رد  یلام  عبانم  تازیهجت و  یناـسنا و  يورین 
يدام یلـصا  هبنج  ود  ياراد  نامز  دشاب . یم  یلماعت  یطابترا  زین  داعبا  نیا  طابترا  دنراد . یناکم  ینامز و  دـعب  ناسنا  لامعا  مامت  تیعقاو 

یفطاع  ینهذ و  تدـم  لوط  ساسحا  یناور  نامز  اما  مییامن  یم  فرـص  راـک  ماـجنا  يارب  هک  تسا  یناـمز  يداـم  ناـمز  تسا . یناور  و 
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چیه نودـب  توکـس و  یکیرات و  رد  رگا  یتح  میفقاو و  نامز  تشذـگ  هب  تروص  ره  رد  ام  میراد . راک  کی  ماـجنا  ماـگنه  رد  هک  تسا 
نامز تشذگ  ندیمهف  لیلد  دیاش  مینک . یم  سح  ار  تدم  لوط  میفقاو و  نامز  تشذـگ  هب  تبـسن  زاب  میریگب  رارق  زین  یمـسج  ساسحا 
رـشب يوس  زا  نامز  هب  هجوت  دـشر  اما  دـشاب . سفنت  بلق و  شپت  نابرـض و  لثم  نام  یمـسج  ياه  متیر  هب  تبـسن  اـم  هاـگآدوخان  فوقو 

هب هزات  یتایح  دعب و  مادک  ره  دننک و  یم  بیقعت  ار  رگیدکی  راو  لسلسم  یعامتجا  تلاوحت  دیوگ  یم  رلفات  نیولا  تسا . هتشاد   یلحارم 
بلاقنا هب  تبون  هاگنآ  درک و  روهظ  يزرواشک  بلاقنا  زا  دعب  یتعنـص  بلاقنا  یعامتجا  شرورپ  دشر و  رد  لاًثم  دنهد . یم  رـشب  خیرات 

زا مه  نامز  تیریدم  تسا . هتشاد  یپ  رد  ار  يدرف  یعامتجا و  ياه  تفرشیپ  زا  ینایلغ  یلاوتم  جاوما  نیا  زا  مادک  ره  هک  دیسر  یتاعلاطا 
رت قیقد  لرتـنک  يوـس  هب  ار  یمدآ  هدرک و  اـنب  نیـشیپ  لـسن  ياـهرظن  هطقن  ساـسا  رب  ار  شتارظن  هطقن  یلـسن  ره  تسین . ینثتـسم  رما  نیا 
هب هک  یـشلات  درک . فیـصوت  اه  يدوجوم  تروص  اه و  هتـشون  اب  ناوت  یم  ار  نامز  تیریدـم  لـسن  نیلوا  تسا . هدرک  نومنهر  یگدـنز 

نییعت ینامز  دودح  درک  یم  بلط  ار  ام  يورین  تقو و  هک  ییاهاضاقت  يارب  درک و  یم  دیکأت  نامز  تیریدم  تیمها  رب  ییادـتبا  یتروص 
دوب يا  هفقو  یب  شـشوک  زا  یباتزاب  جوم  نیا  تسا . نامز  تیریدـم  لسن  نیمود  فرعم  تاقلام  رارق  ياه  هچرتفد  اه و  میوقت  دومن . یم 
هطقن مییور  هبور  نآ  اب  ام  هک  نامز  تیریدـم  لسن  نیموس  دـیامن . يزیر  هماـنرب  ینیب و  شیپ  ار  هدـنیآ  ياـه  تیلاـعف  دومن  یم  یعـس  هک 

هب ار  اه  شزرا  نآ  هب  طباور  رب  ینتبم  ياه  تیلاعف  یبسن  يدنمـشزرا  هسیاقم  اه و  شزرا  فیـصوت  يدنب  تیولوا  لیبق  زا  یمهم  ياهرظن 
تقو و ات  داد  رارق  دوخ  هجوت  زکرم  ار  تدمدنلب  تدم و  نایم  تدم و  هاتوک  فادـها  يراذـگ  فدـه  دوزفا . نیـشیپ  لسن  ياهرظن  هطقن 

ییاه تیلاعف  فادها و  هک  تسا  يا  هویش  هب  يزیر  همانرب  لماش  لسن  نیا  دشاب . گنهامه  روج و  اه  شزرا  اب  نآ  رد  هدش  فرص  يورین 
یلبق ياه  هویـش  اب  هک  نامز  تیریدـم  مراهچ  لسن  اما  دـیآرد . لـمع  هصنم  هب  دوش و  حرطم  تسا  رادروخرب  يدنمـشزرا  نیرتشیب  زا  هک 

ار موس  لسن  يراوشد  ساسحا  تیدودحم و  دراد و  دـیکأت  یگدـنز  تیفیک  یـشوجدوخ و  تسارح و  ظفح و  رب  تسا و  توافتم  لاًماک 
عاضوا و هرادا  هکلب  دـشاب  یمن  ینوریب  یتیفیک  نامز  تیریدـم  لکـشم  هک  درـشف  یم  اپ  اعدا  نیا  رب  لسن  نیا  دراد . دوجو  مه  درادـن  زین 
ام ذوفن  هقلح  رد  قوف  لماع  ود  ره  تسام و  تخانـش  تاراـظتنا و  عباـت  يدـنماضر  يدونـشوخ و  تسا . دوخ  هب  هجوت  شیوخ و  طـیارش 
یم جیاتن  ققحت  طباور و  شرتسگ  ظفح و  هب  دهد  رارق  دوخ  هجوت  نوناک  ار  نامز  ایشا و  هک  نیا  ياج  هب  مراهچ  لسن  دنـشاب . یم  نکاس 

هجیتن داعبا  نیا  رازاب  رد  نامز  تیریدـم  داـعبا  - 3 دـنک . رارقرب  دـیلوت  تیلباق  رازاب و  نیب  ینزاوت  دـشوک  یم  لـسن  نیا  عقاو  رد  دـشیدنا .
یم ریذپ  ناکما  فلتخم  هویـش  راهچ  هب  نآ  رد  رازاب  ناریدم  تاقوا  ندش  يرپس  یلک  روط  هب  هک  دشاب  یم  نامز  تیریدم  لسن  نیمراهچ 

يارب دنـشاب . یم  يروف  هجوت  مزلتـسم  هک  ییاهراک  تیروف : دشاب : یم  رظن  دروم  اجنیا  رد  نامز  يدنب  میـسقت  رد  یلـصا  رایعم  ود  دـشاب .
یب نفلت  گنز  دتمم  يادص  ندینـش  هب  تبـسن  دنناوت  یمن  ناریدـم  بلغا  تسا . یمازلا  يرما  یطیارـش  ره  رد  نفلت  گنز  هب  خـساپ  لاثم 

هرابرد وگو  تفگ  يارب  ار  دوخ  مینک و  نت  رب  سابل  مینک و  فرـص  یبلطم  هیهت  رد  ار  دوخ  تقو  اه  تعاس  تسا  نکمم  دنـشاب . تواـفت 
. دنک یم  ادیپ  تیولوا  هسلج  هب  تبـسن  نفلت  هب  خـساپ  دـنزب  گنز  نفلت  هک  یمادام  لاح  نیع  رد  مینک  هدامآ  يرتفد  رد  صاخ  یعوضوم 

فطل زا  یلاخ  اهراک  نیا  ماجنا  لاًومعم  دـنزرو و  یم  دـیکأت  راک  ماجنا  رد  دنـسوملم و  دـنهد و  یم  رارق  راشف  تحت  ار  ام  تیروف  دراوم 
ره دوش . یم  طوبرم  راـک  جـیاتن  هب  هک  ترورـض : دـنا . يرورـضریغ  اًـبلاغ  نیا  دوجو  اـب  دوـش  یم  عـقاو  نارگید  بوـلطم  بلغا  تسین و 

راکتبا هنینأمط و  دنمزاین  اما  تیروف  دقاف  يرورض  دراوم  دناسر . یم  يرای  ام  لوا  زارط  مهم و  فادها  اه و  شزرا  تلاسر و  هب  یترورض 
شیپ یگدنز  هاوخلد  بولطم و  جیاتن  يرورض و  دراوم  زا  نشور  يریوصت  روصت و  رگا  دنشاب . یم  ندوب  لماع  تشرـس  يوخ و  لمع و 

دعب راهچ  همادا  رد  میهد   . یم  ناشن  شنکاو  يروف  ياهراک  هب  تبسن  اهنت  هک  میریگ  یم  رارق  يریـسم  رد  یگداس  هب  میـشاب  هتـشادن  ور 
داح و تلاکشم  اه و  نارحب  لماش  يرورض : يروف و  ياهراک  دنوش : یم  یـسررب  یلماعت  یتروص  هب  يروف  يرورـض و  ياهراک  یلـصا 
رد ام  همه  دنتـسه . هتـساوخان  زاسرـسدرد و  هک  دنـشاب  یم  یلئاسم  لومعم  روط  هب  هنوگ  نیا  ياـهراک  دنـشاب . یم  راد  تلهم  ياـه  حرط 

لثم دنـشک . یم  یهاـبت  هطرو  هب  ار  دوخ  یگدـنز  شخب  نیا  رب  زکرمت  اـب  دارفا  یـضعب  اـما  مییور  هبور  یلئاـسم  اـه و  نارحب  اـب  یگدـنز 
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. دنـشاب یم  بقع  دـیلوت  همانرب  زا  هشیمه  هک  یناگدـننکدیلوت  دـنریگ و  یم  رارق  اه  نارحب  ریثأـت  تحت  تدـش  هب  هک  يراـجت  ناریدـم و 
ار ریدم  لماک  روط  هب  تبقاع  ات  دنوش  یم  رتگرزب  رتگرزب و  لئاسم  نیا  دـشاب  لوغـشم  تسد  نیا  زا  یلئاسم  هب  ناریدـم  نهذ  هک  یمادام 
اب تسا  نکمم  دننک  یم  یگدنز  نارحب  رد  هشیمه  هک  يدارفا  دننک . رد  هب  نادیم  زا  هدـنبوک  تابرـض  اب  هدروآرد و  دوخ  يلایتسا  تحت 
رد يراتفرگ  یلـصا  لیلاد  زا  یکی  دنوش . یم  نیمز  رب  شقن  رگید  ینارحب  اب  رگید  راب  اما  دننک  صلاخ  ار  دوخ  دـنزیخاپب و  دایز  يلاقت 

دوخ تدمدنلب  فادها  يریگیپ  يارب  یفاک  یفطاع  تینما  ناریدم  نیا  دـشاب . یم  راجت  ناریدـم و  رد  یفطاع  تابث  نادـقف  تیعـضو  نیا 
هزات و ياه  تصرف  تخانـش  هدـنزاس و  حـیرفت  يزیر و  همانرب  روما  لماش  اـهراک  نیا  يروفریغ : يرورـض و  ياـهراک  دـننک . یمن  سح 

ياهراک هب  هک  دنشاب  یم  رازاب  رثؤم  تیریدم  نوناک  اه  تیلاعف  عون  نیا  دشاب . یم  رازاب  تلاکـشم  يریگـشیپ  شزومآ و  طابترا و  داجیا 
تاکرادت شزرو و  تدمدنلب و  يزیر  همانرب  يدرف و  تلاسر  نتـشون  لیبق  زا  ییاهراک  دـنزادرپ . یم  يرورـض  لاح  نیع  رد  يروفریغ و 

زا دـنرادن  تیروف  هک  نیا  فرـص  هب  اهنت  میفقاو و  اهنآ  تیمها  هب  ام  همه  هک  ییاهراک  ماـمت  هبقرتمریغ و  ياهدادـیور  يریگ  شیپ  يارب 
هب دشاب . یم  تیعـضو  نیا  هصخاش  نشور  هاگدید  شنیب و  نزاوت و  مظن و  دودحم و  لئاسم  نتـشاد  لرتنک و  میور . یم  هرفط  اهنآ  ماجنا 
یم فوطعم  اه  لح  هار  اه و  تصرف  هب  ار  دوخ  نهذ  هکلب  دـنهد  یمن  رارق  دوخ  هجوت  زکرم  ار  لـئاسم  زگره  رثؤم  دارفا  رکارد  رتیپ  لوق 
مک اه  نارحب  هب  دنـشیدنا و  یم  هناعطاق  دـننک . یم  یگنـسرگ  راچد  ار  لئاسم  دـنناسر و  یم  كاروخ  اه  تصرف  هب  اهنآ  عقاو  رد  دـنراد .

يرورضریغ ياهراک  دنریگ . یم  رایتخا  رد  ار  زکرمت  دنمورین  مرها  هداد و  يروفریغ  يرورـض و  ياهراک  رب  ار  دوخ  زکرمت  هدوب و  هجوت 
تیاعر روآراشف و  روما  تاسلج و  یضعب  اه و  شرازگ  اه و  همان  اه و  نفلت  زا  یـضعب  دننام  دنـشاب  یم  نامز  زکرمت و  نانزهر  يروف : و 

زا هدش  نییعت  تاراظتنا  تیولوا و  هب  اهراک  نیا  بلغا  هک  دنهد  یم  ماجنا  ار  ییاهراک  طیارش  نیا  رد  دارفا  عقاو  رد  دنـسپ . هماع  ياهراک 
ثعاب دیآ و  یم  فادها  اه و  حرط  نتسناد  شزرا  یب  زا  دوش  یم  یشان  تدم  هاتوک  هجوت  زا  هک  تلاح  نیا  دراد . یگتسب  نارگید  يوس 

ياـهراک دوش . یم  رجنم  یتفـص  نوـملقوب  یعوـن  هب  هدرک و  هتـسسگ  تسـس و  ار  طـباور  هدـش و  یگدارا  یب  ندوـب و  یناـبرق  ساـسحا 
تقو و فلاتا  نییاپ و  حطـس  ياهراک  تمـس  هب  لـیامت  تیروف . هن  دراد و  ترورـض  هن  تسا . ضحم  تلاـطب  يروفریغ : يرورـضریغ و 
زا زیرگ  يارب  درف  هک  دـنهد  یم  تبـسن  دوخ  زا  رارف  یعون  هب  ار  تسد  نیا  زا  يروما  ماجنا  ناواکناور  یخرب  رذـگدوز . ياـه  یمرگرس 
یم صاصتخا  ياهراک 3 و 4  هب  ار  دوخ  تقو  مامت  اًبیرقت  هک  يرازاب  ناریدم  دروآ . یم  ور  يراک  ره  هب  دوخ  اب  ندش  ور  هبور  ییاهنت و 

مدـع لیلد  هب  دنـشاب و  یم  تلایکـشت  ای  نارگید  هب  یکتم  یـساسا  لئاسم  هنیمز  رد  دارفا  نیا  دنتـسه . تیلوئـسم  یب  يدارفا  اًساسا  دـنهد 
ياهراک هب  زگره  قفوم  رثؤم و  راجت  هک  یتروص  رد  دـنوش . یم  ماکان  دوخ  تراظن  تحت  رازاب  ياه  شـشوک  هرادا  رد  لماک  تیلوئـسم 

تقو رتشیب  رازاب  ناریدـم  نیا  دنتـسین . يرورـض  هاگ  چـیه  يروفریغ  هاوخ  يروف  هاوخ  اهراک  نیا  هک  ارچ  دـنوش  یمن  دراو  و 4  هطیح 3 
شرف ریز  ار  همه  دیسر  یم  شتسد  هب  هک  ار  ییاه  همان  نوئلپان  دنیوگ  یم  دنهد . یم  صاصتخا  يروفریغ  يرورض و  ياهراک  هب  ار  دوخ 

دوخ دندوب  هدش  رکذ  اه  همان  رد  هک  یلئاسم  رتشیب  هک  درک  یم  هدهاشم  لاًومعم  تفر و  یم  اهنآ  غارـس  هب  زور  زا 15  دعب  تخادنا و  یم 
دناوت یم  نیا  هک  دشاب  هدش  هدولآ  لئاسم  نآ  هب  وا  نهذ  هک  نیا  نودب  دشاب و  وا  تلاخد  هب  يزاین  هک  نیا  نودـب  دـنا  هدـش  لح  دوخ  هب 
یلرتنک لباقریغ  لماوع  اهریغتم و  رازاب  تیریدـم  فیاظو  نامز و  - 4 دشاب . يروفریغ  يرورـض  لئاسم  هب  ساوح  زکرمت  زا  يزراب  هنومن 
نامزاس لخاد  رد  هک  ییاه  طابترا  زا  ریغ  هب  رازاب  ناریدم  ینیب . شیپ  لباقریغ  دندایز و  رایـسب  دراد  راکورـس  اهنآ  اب  رازاب  ریدم  کی  هک 
یتحار هب  دنناوت  یم  لماوع  نیا  زا  کی  ره  هک  دـنلماعت  رد  زین  نامزاس  زا  جراخ  رد  يرایـسب  راذـگرثا  لماوع  اب  دـنراد  دوخ  ناراکمه  اب 

یعوجرم و ياهلااک  تشگرب  لثم  ییاـه  نارحب  دزادرپب . يروفریغ  يرورـض و  ياـهراک  زا  ریغ  هب  ییاـهراک  هب  دـنراداو  ار  رازاـب  ریدـم 
ياـهراک هطیح  رد  هشیمه  ار  ریدـم  دـنناوت  یم  هک  دنـشاب  یم  لومعم  ییاـه  نارحب  رازاـب  رد  هیلوا  داوـم  ندوـب  مک  یگنیدـقن و  شهاـک 

يارب نایرتشم  ياه  تساوخ  اهزاین و  نیمأت  داجیا و  ینیب و  شیپ  ییاسانـش و  يارب  يدـنیارف  رازاـب  تیریدـم  دـنرب . ورف  يروف  يرورض و 
هب شیپ  زا  شیب  میرب و  یم  یپ  راذـگرثا  ياهریغتم  عونت  هب  دراد  رازاب  ریدـم  کی  هک  یفیاظو  یـسررب  رد  تسا . تامدـخ  تلاوصحم و 
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یلصا هفیظو  رازاب 9  ریدم  يارب  نمگرب  يراب  سناویا و  لئوج  میوش . یم  فقاو  رازاب  ریدـم  کی  يارب  نامز  زا  بسانم  هدافتـسا  تیمها 
لوصحم و يزیر  هماـنرب  تامدـخ  تـلاوصحم و  نتخورف  تازیهجت  تاـموزلم و  ندـیرخ  رازاـب  ياـهزاین  ییاسانـش  دـنلئاق : ریز  حرـش  هب 

یم هک  هرمزور  لماوع  زا  یـضعب  همادا  رد  یعامتجا . تیلوئـسم  اه  تصرف  لیلحت  هیزجت و  رازاب  تاقیقحت  عیزوت  يراذگ  تمیق  تمدـخ 
شوشغم دنوش . یم  رکذ  دنیامن  يریگولج  يروفریغ  يرورـض و  روما  رب  ریدم  زکرمت  زا  دنیامن و  شوشغم  ار  فیاظو  نیا  يارجا  دـنناوت 

اه لرتنک  ندوب  یفاکان  دوخ ، سیئر  هب  صوصخ  هب  هن  نتفگ  رد  یناوتان  هدشن ، ینیب  شیپ  نیعجارم  اهراک ، لخادت  اه و  تیلوئـسم  ندوب 
ماجنا ناکما  روصت  صقان ، تاعلاطا  ناـنکراک ، شزومآ  نادـقف  يزیر ، هماـنرب  دـنیارف  زا  تسرداـن  تشادرب  تاـشرازگ ، ندوب  صقاـن  و 

تلق ای  ترثک  اه ، نارحب  هب  دـح  زا  شیب  نتخادرپ  فیاظو ، نتـشاذگ  مامتان  یـصخش ، طابـضنا  نادـقف  دوخ ، طسوت  راـک  رتهب  رتعیرس و 
نتخادـنا قـیوعت  هب  نارگید ، اـب  طاـبترا  يرارقرب  رد  فعـض  تینم ، یـشومارف و  زا  سرت  یمیمـصت ، یب  دـیدرت و   ، تاـسلج دـح  زا  شیب 

هدافتـسا اه و  ترفاسم  زا  فدـه  ندوب  صخـشمان  تیاهن  رد  ینفلت و  ياه  سامت  زا  یـشان  ياه  تمحازم  هیـشاح و  هب  نتخادرپ  اـهراک ،
هک مینادب  يروسناسدوخ ، نودب  فافـش و  لاًماک  دـیاب  یگدـنز  زا  هظحل  ره  رد  ام  زا  مادـک  ره  هرخؤم  - 5 رفـس . نامز  لوط  زا  بسانمان 
رد میـسرپب و  دوخ  زا  ار  لاؤس  نیا  دیاب  دـشاب ؟ یم  تدـمدنلب  فادـها  ياتـسار  رد  مینک  یم  هک  يراک  نیا  ایآ  مینک و  یم  راک  هچ  لااح 

نیا زورما و  يارب  هک  ییاهراک  مینک و  یم  لااح  هک  يراک  نیمه  میلوغـشم و  داعبا  زا  کی  مادـک  رد  ام  هک  میـشاب  قداص  دوخ  هب  خـساپ 
يروفریغ يرورـض و  ياهراک  هب  ایآ  دنـشاب و  یم  راگزاس  یگدـنز  رد  ام  تدـمدنلب  ياه  همانرب  فادـها  اب  دـح  هچ  ات  میراد  دوخ  هتفه 

موهفم هب  نامز  تیریدـم  هک  تسا  نیا  میناد  یم  لااح  هچنآ  اه ، لاس  تشذـگ  زا  دـعب  تشاد  ناعذا  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب  میلوغـشم ؟
. تس یلصا ا  ياهراک  رب  زکرمت 

نامز تیریدم  رد  یلصا  راکهار  هدزای 

هن مینک  هرادا  ار  دوخ  دیاب  ام  هک  تسنیا  دـنا  هدـنام  لفاغ  نآ  زا  ناگمه  نامز  تیریدـم  رد  هک  یموهفم   Time management ...
ندرک ناونع  اب  اجنیا  رد  ام  اما  دیا  هدرک  هعلاطم  نامز  تیریدم  اب  هطبار  رد  ار  یناوارف  بتک  تلااقم و  عطق  روط  هب  امـش  هدیکچ  ار  نامز 

تیریدم نامز و  ندادن  تسد  زا  نامه  هک  دوخ  ییاهن  فدـه  هب  هلـصافلاب  ار  امـش  هک  میراد  یعـس  نامز  تیریدـم  رد  یلـصا  دـیلک   11
فلتخم ياه  شیارگ  نارظن  بحاص  دارفا و  نهذ  هک  تساه  لاس  ناـمز  تیریدـم  ثحب  همدـقم  - 1 مینک   . تیاده  تسا  تقو  حـیحص 

اب هطبار  رد  یناوارف  یـصصخت  ياهرانیمـس  یـشزومآ و  ياه  هرود  نونکات  تسا و  هدرک  لوغـشم  دوخ  هب  ار  تیریدـم  ياملع  اًـصوصخ 
تحت ار  نآ  هدرک و  ادیپ  هطاحا  نامز  رب  میا  هتـسناوت  ام  اًعقاو  ایآ  هک  تسا  نیا  تسا  حرطم  هک  یلاؤس  اما  تسا  هدش  اپرب  نامز  تیریدـم 

نامز هن  مینک  هرادا  ار  دوخ  دـیاب  ام  هک  تسا  نیا  دـنا  هدـنام  لفاغ  نآ  زا  ناگمه  نامز  تیریدـم  رد  هک  یموهفم  میروآرد ؟ دوخ  لرتنک 
نآ زا  هدرک و  هدافتـسا  یتسرد  هب  نامز  زا  دیاب  هک  میتسه  ام  نیا  تسا و  رذـگ  لاح  رد  تسا و  یندـشان  هرادا  نامز  تقیقح  رد  اریز  ار .
هک دـینادب  تسا  بلاج  تسا و  نتـشیوخ  رب  تیریدـم  ناـمه  عقاو  رد  ناـمز  تیریدـم  تیریدـم ، ياـملع  زا  یخرب  رظن  رباـنب  میربب . هرهب 
زا میدـنمزاین و  نآ  هب  دوخ  ندرک  هرادا  يارب  هک  تسا  ییاه  تراهم  ناـمه  میراد  زاـین  نارگید  ندرک  هرادا  يارب  اـم  هک  ییاـه  تراـهم 

یلماوع عقوم  هب  تسرد و  تخانش  هریغ . عبانم و  تیریدم  لرتنک ، يربهر  يزیر ، همانرب  تیریدم و  ياه  ییاناوت  دننام  میرب  یم  هرهب  اهنآ 
تـسین دـب  درک . میهاوخ  هاتوک  ار  تقو  فلاتا  يرامیب  ناـمرد  هار  بیترت  نیدـب  نوچ  تسا  مهم  رایـسب  دـنهد  یم  ردـه  ار  اـم  تقو  هک 

امش نامز  تیریدم  یلصا  ياهراکهار  - 2 دوش ؟ یم  يروما  هچ  فرص  ام  هنازور  تقو  هک  میـسرپب  دوخ  زا  هدرک و  لمأت  دوخ  اب  یکدنا 
رد یلصا  دیلک  ندرک 11  ناونع  اب  اجنیا  رد  ام  اما  دـیا  هدرک  هعلاطم  نامز  تیریدـم  اب  هطبار  رد  ار  یناوارف  بتک  تـلااقم و  عطق  روط  هب 

تـسا تقو  حیحـص  تیریدم  نامز و  ندادن  تسد  زا  نامه  هک  دوخ  ییاهن  فدـه  هب  هلـصافلاب  ار  امـش  هک  میراد  یعـس  نامز  تیریدـم 
زا یتباث  صخشم و  رادقم  زور  هنابـش  هک  هنوگ  نامه  تسا  یـصخش  شناد  نامز  تیریدم  - 1-2 دیوش . هارمه  ام  اب  سپ  مینک . تیادـه 
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هتفریذپ دوخ  یگدنز  رد  ام  ار  لصا  نیا  دـش و  دـهاوخن  تعاس  زا 24  رتشیب  ای  رتمک و  هاگ  چـیه  دـهد و  یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  نامز 
ای شیازفا و  ار  تعاس  نیا 24  میناوت  یمن  زگره  ام  مینک . میظنت  ار  دوخ  نامز  دیاب  هک  میتسه  ام  نیا  هک  میریذپب  زین  ار  هتکن  نیا  دیاب  میا 

هراومه دیبایب  ار  نامز  ياه  یتشن  - 2-2 مینک . رتشیب  ار  نیعم  نامز  نیا  زا  دوخ  هرهب  میناوت  یم  حیحـص  يزیر  همانرب  اب  اما  میهد  شهاک 
نآ لرتنک  رد  یعـس  اه  نامز  نیا  نتفای  زا  سپ  دور و  یم  رده  رتشیب  اهاجک  رد  امـش  نامز  هک  دـینیبب  دیـشاب و  نامز  ياه  یتشن  لابند  هب 
ماگ نیلوا  دیشاب  نامز  تیریدم  زا  یفادها  لابند  هب  - 3-2 دیشاب . هتشاد  نوگانوگ  ياهراک  يارب  نآ  صاصتخا  رد  یعس  دیشاب و  هتـشاد 

دینادب دیدش  اه  نامز  نیا  فذح  هب  قفوم  امـش  رگا  دور . یم  رده  هیور  یب  تروص  هب  هک  تسا  یتاقوا  ندرک  فذح  نامز  تیریدم  رد 
هماـنرب کـی  زا  يرادربوگلا  رد  یعـس  هراومه  ناـمز  تیریدـم  حرط  زا  يرادربوـگلا  - 4-2 دـیا . هتـشادرب  هار  نیا  رد  ار  ماـگ  نـیلوا  هـک 
تیولوا سپس  دینک و  بترم  ار  اهنآ  دیسیونب و  ار  دوخ  ياه  تیولوا  فادها و  هدش  يرادربوگلا  حرط  رد  دیشاب و  هتـشاد  نامز  تیریدم 

نآ ندناسر  ماجنا  هب  رد  یعـس  هدرک و  ییاسانـش  زین  ار  دوخ  تدم  نایم  تدمدنلب و  فادها  سپـس  دینک و  فذـح  ار  يرورـضریغ  ياه 
دوش ششوک  شلات و  يارب  امش  کیرحت  ببس  ات  دشاب  ینامرآ  لاح  نیع  رد  ینتفای و  تسد  دیاب  هدش  نییعت  فادها  نیا  دیـشاب . هتـشاد 

رد یکمک  ياهرازبا  زا  هدافتسا  - 5-2 دیشاب . هتشادن  اه  حرط  ریاس  زا  يرادرب  یپک  رد  یعـس  هاگ  چیه  هک  دینکن  شومارف  ار  هتکن  نیا  و 
زا هدافتسا  دیشاب . هتشاد  دوخ  نامز  تیریدم  يارب  يزیر  همانرب  هنیمز  رد  زور  ياه  يژولونکت  زا  هدافتسا  رد  یعس  هراومه  نامز  تیریدم 

نفلت  Reminder زا لاح  هب  ات  امش  ایآ  هنومن  ناونع  هب  تسا . تاکن  نیا  زا  هارمه  ياه  یشوگ  تاناکما  زین  يا و  هنایار  ياهرازفا  مرن 
امـش نامز  رد  ات  دینک  يدنب  تیولوا  ار  دوخ  ياهراک  یگتفه  هنازور و  تروص  هب  يدـنب  تیولوا  - 6-2 دیا ؟ هدرک  هدافتسا  دوخ  هارمه 

هاگ چیه  دینک و  هدافتسا  هراومه  يرورضریغ  ياهراک  رد  رایتخا  ضیوفت  لصا  زا  رایتخا  ضیوفت  زا  هدافتـسا  - 7 - 2 دوش . ییوج  هفرص 
ار امـش  رظن  دروم  ياهراک  حیحـص  ماجنا  ییاناوت  هک  دنتـسه  یناسک  هراومه  دینادب  دیـشاب و  هتـشادن  روما  ماجنا  رد  يور  کت  رد  یعس 

يدـیلک روما  هب  اًفرـص  هدرکن و  تیمها  مک  روما  لوغـشم  ار  ناتدوخ  هتـشاذگ و  اهنآ  هدـهع  رب  ار  اهراک  زا  یـضعب  سپ  دنـشاب . یم  اراد 
دننام ار  يرارکت  ياهراک  دینک  یعس  دیشاب و  هتشادن  يرارکت  روما  ماجنا  رد  یعـس  دیزیهرپب  يرارکت  ياهراک  ماجنا  زا  - 8-2 دیزادرپب .
هتفرگ رظن  رد  ار  نامز  رثکادح  کی  رب  نامز  ياهراک  يارب  ینامز  هدودـحم  نییعت  - 9-2 دینک . راذگاو  نارگید  هب  تیمها  مک  ياهراک 
نامز هدنیآ و  زور  هب  ار  راک  همادا  دیزادرپن و  نآ  هب  رگید  هجو  چیه  هب  هدرک و  لیطعت  ار  رظن  دروم  راک  هدش  نییعت  نامز  نایاپ  زا  سپ  و 

دـینک و هدافتـسا  اراک  دوجوم و  ياه  متـسیس  زا  هنازور  روما  ماجنا  رد  اه  متـسیس  یهدـنامزاس  - 10-2 دینک . لوکوم  يدعب  هدـش  نییعت 
هب ندرک  تداع  لیلد  هب  یمیدق  متسیس  کی  زا  زگره  دیشاب ، هتشاد  دیدج  ياه  متسیس  هب  یتنس  ياه  متسیس  زا  اه  متسیس  رییغت  رد  یعس 

هدافتـسا متیروگلا  کی  زا  اًمتح  دوخ  ياهراک  ماجنا  يارب  دیـشاب و  رو  هرهب  دیدج و  ياه  متـسیس  لابند  هب  هراومه  هدرکن و  تیامح  نآ 
هدرک و ینیب  شیپ  زین  ار  متـسیس  یفن  تلااح  دینک  یعـس  هدرک و  رورم  دوخ  شیپ  يراکیب  تاظحل  رد  ار  راک  ماجنا  لحارم  ینعی  دـینک .

رارق تاسلج و  رد  هراومه  دیزیهرپب  هدوهیب  راظتنا  زا  - 11-2 لماوع . زا  هنوگ  نیا  زورب  عقوم  رد  هن  دیـشیدنیب و  یلح  هار  نآ  يارب  لبق  زا 
دیرادن و نداد  رده  يارب  یفاضا  تقو  هک  دیشاب  نئمطم  دیشاب و  هتشاد  يراظتنا  نینچ  زین  نارگید  زا  دیوش و  رـضاح  عقوم  هب  اه  تاقلام 

نیرتدنمـشزرا نامز  هک  دـینکن  شومارف  هاگ  چـیه  اهتنا  رد  دنتـسین و  ینیزگیاج  لباق  رگید  اه  تقو  زا  هنوگ  نیا  نتفر  ردـه  تروص  رد 
يرادیرخ و لباقریغ  هیامرـس  نیا  تسین ، هسیاقم  لباق  ناونع  چـیه  هب  اه  هیامرـس  رگید  اب  هک  تسا  نامزاس  هورگ و  درف ، ره  يارب  هیامرس 

ناریا همانزور  عبنم :  دروآ * . لمع  هب  تظفاحم  تبقارم و  نآ  زا  یبوخ  هب  دیاب  سپ  تسا . دیلوت  لباقریغ  زین 

یصخش تیریدم  ای  نامز  تیریدم 

Time management or Self Management تـسا ناـسنا  ندوـب  دنمـشزرا  رطاـخب  تساـهبنارگ ، ناـمز ، تـقو و  رگا 
نیا رد  دشاب ؟ دنمشزرا  دوخ  يدوخب  دناوت  یم  هنوگچ  لاا  تسا و  ناسنا  ندوب  دنمـشزرا  رطاخب  تساهبنارگ ، نامز ، تقو و  رگا  : هدیکچ
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حیحـص موهفم  اـب  میهاوخ  یم  اـجنیا  رد   ... ینیرتاـهبنارگ وت  ؛ تسین ـلاط  تقو  ناـسنا ! يا  : میئوگب رگا  دوب  دـیهاوخ  قفاوم  اـم  اـب  تروص 
رد هک  تسا  ییاهتیلاعف  اه و  همانرب  هنیهب  تیریدم  دوصقم  هکلب  تسین ؛ نامز  رب  تیریدم  نآ  زا  دوصقم  هک  میوش  انشآ  نامز " تیریدم  "

Self Management) یـصخش تیریدم  هب  نامز " تیریدم   " ياه زومآ ه  يریگارف  اب  ساسا  نیا  رب  دریذپ . یم  تروص  نامز  رتسب 
هتـسد يارب  دودـحمان  فاطعنا  تیلباق  اب  تسا  یلماع  نامز " ، " درکیور نیاربانب  . میبای یم  تسد  نامزاس  يدرف و  یگدـنز  اب  طابترا  رد  ( 

هچ ام  همه  هک  تسا  یعوضوم  نامز  تیریدم  : همدقم دریگ . رارق  ناسنا  يدنمناوت  شیازفا  تمدـخ  رد  دـناوت  یم  هک  اهتیلاعف  هنیهب  يدـنب 
تـسین نامز  رب  تیریدم  نامز ، تیریدم  موهفم  میراد . زاین  نآ  هب  تیقفوم  بسک  يارب  يا  هفرح  یگدنز  رد  هچ  یـصخش و  یگدـنز  رد 

یمن هک  درب  میهاوخ  یپ  مه  نامز  تیریدم  اب  یتح  . دریذپ یم  تروص  نامز  رتسب  رد  هک  تسا  ییاهتیلاعف  اه و  همانرب  هنیهب  تیریدم  هکلب 
هب ناوت  یم  هک  دنتسه  ییاهراک  دنوش و  ماجنا  تقو  رس  دیاب  هک  دنراد  دوجو  اهراک  زا  یخرب  اما  داد ، ماجنا  تقو  رـس  ار  يراک  ره  ناوت 

کی هب  . میراد دوخ  یگدنز  زا  يراظتنا  هچ  مینادب  اًعقاو  هک  مینک  داجیا  نامز  تیریدـم  کی  میناوت  یم  ینامز  نیارب  انب  تخادـنا ،  ریخات 
نارگید ندرک  هرادا  يارب  اـم  هک  ییاـهتراهم  دـینادب  تسا  بلاـج  تـسا و  نتـشیوخ  رب  تیریدـم  ناـمه  عـقاو  رد  ناـمز  تیریدـم  ریبـعت 

، راـیتخا ضیوـفت  يزیر ، هماـنرب  رد  تراـهم  ییاـناوت و  دـننام  میدـنمزاین  دوـخ  ندرک  هرادا  يارب  هک  تسا  ییاـهتراهم  ناـمه  میدـنمزاین 
رد تیقفوم  بسک  ياـههار  تسا "  مهم  ياـهراک  صیخـشت  هب  هتـسباو  ناـمز  تیریدـم  رد  تیقفوـم   . " لرتـنک يربـهر و  یهدـنامزاس ،

داجیا ياههار  میـسانشب  ار  تقو  نانزهار  مینک  يدـنب  تیولوا  ار  اهراک  مینک  رظن  فرـص  مهم  ریغ  ياـهراک  زا  ناـمز : حیحـص  تیریدـم 
يرورـض ریغ  ياهنفلت  يرورـضریغ  تیمها و  مک  بلاطم  هعلاطم  تیمها  مک  ياهتبحـص  زا : دـنترابع  تقو  ناـنزهار  میریگب  داـی  ار  تقو 

تداع ساوح  زکرمت  نتشادن  اجبان  ياه  هتساوخ  هب  نتفگ  هن "  یناوتان "  يریگ  میمصت  رد  یگدارا  یب  یتسس و  يراک  طابضنا  نتـشادن 
هدـنز زا : دـنترابع  تقو  داجیا  ياههار  بسانم  يزیر  هماـنرب  مدـع  راـک  تیلوئـسم و  دـح  زا  شیب  لـیمحت  اـی  لوبق و  ندرک  ادرف  زورما و 

ياهتساوخرد هب  نتفگ  هن "  مهم "  ریغ  ياهراک  نتخادنا  بقع  باوخ  تقو  ندرک  میظنت  نامزمه  روط  هب  اهراک  ماجنا  هدرم  تقو  ندرک 
تسا رتمهم  دیهد  یم  ماجنا  هک  ییاهراک  زا  کی  مادک  هک  دینک  یم  نییعت  نامز  تیریدم  اب  نامز : تیریدم  زا  هدافتـسا  يایازم  مهم  ریغ 

هک دنک  یم  کمک  نامز  تیریدم  دینک  فذح  ار  اهتیاعف  زا  یخرب  هداد و  يدایز  تیولوا  اهتیلاعف  زا  یخرب  هب  دـنک  یم  کمک  لمع  نیا 
شهاک بجوم  نامز  تیریدم  میهد  شیازفا  مینک  یم  راک  اًعقاو  هک  ار  ینامز  تدم  يرورـض  ریغ  ياهتیلاعف  اهتمحازم و  فذح  قیرط  زا 
اهفدـه هچره  میربب ؟ ار  هرهب  نیرتشیب  دوخ  تقو  زا  هنوگچ  دوش  یم  یمـسج  یحور و  تملاـس  دوبهب  بجوم  رما  نیمه  هدـش و  سرتـسا 

: دینک يزیر  همانرب  دینک  نییعت  راک  یگدنز و  رد  ار  دوخ  یقیقح  ياهتیولوا  دوش  یم  رتشیب  اهنآ  هب  ندیـسر  رد  ییاراک  دـشاب ، رت  فافش 
بترم نیرمت  دـینک  مهارف  ار  نآ  تامدـقم  راک ، عورـش  زا  لبق  تسا  راک  ماجنا  رد  ییوج  هفرـص  هقیقد   10 اب ربارب  يزیر  هماـنرب  هقیقد  ره 

راشف تحت  ار  دوخ  دینک  تیوقت  ار  دوخ  درف  هب  رصحنم  ياهدادعتـسا  دوش  یم  ییاراک  شیازفا  راک و  ماجنا  نامز  شهاک  ثعاب  اهتراهم 
هراومه دش  دیهاوخ  لیدبت  دمآراک  یـصخش  هب  بیترت  نیدب  دیهد و  ماجنا  رتمک  نامز  تدم  رد  ار  يرتهب  رتشیب و  ياهراک  ات  دیهد  رارق 

هک ار  هچنآ   » تارابع نیا  نتفگ  اب  لاثم  ناونع  هب  دـیزادرپب . یلـصا  بلاطم  هب  تجامـس  اب  اههملاکم  رد  دیـشاب  هدـنزاس  نیبشوخ و  يدرف 
ار وگتفگ  دیهاوخیم  امش  دهدیم  ناشن  هک  دیورب » امـش  هک  نیا  زا  لبق  رگید  دروم  کی   » ای تسا » هتکن  نیا  مینک  ثحب  نآ  هرابرد  دیاب 
ار کچوک  یخوش  کی  مهد »؟ ماجنا  امـش  يارب  مناوتیم  يراک  هچ  نم  : » دـینک فقوتم  ترابع  نیا  نتفگ  اب  ار  وگرپ  دارفا  دـینک . مامت 

يریگ هزادنا  يارب  ار  جنـسنامز  هدنخ  اب  اًمتح و  دییوگب  مریگب ؟ ار  ناتتقو  هقیقد  کی  دراد  ناکما  دیوگیم  یـصخش  یتقو  دینک : هبرجت 
نیب باختنا  تسا ،  باختنا "  فذـح و  لـصا "  يارجا  هب  طونم  یگدـنز  رد  تیقفوم  هب  یباـیتسد   : رخآ مـلاک  دـینک . میظنت  هقیقد  کـی 

. دینک هدافتسا  ناتیاهراک  ماجنا 80 % يارب  دوخ  نامز  زا 20 % دینک  یعس  نوناق 20/80  قبط  شزرا .  یب  ياهتیلاعف  شزرا و  اب  ياـهتیلاعف 
اربد نامز - راک و  تیریدـم  هریاد  رـشن  تاراشتنا  - 1378 لاس یفوئر ، همجرت  رز ، ياـهوا  تربار  ناـمز –  زا  يرو  هرهب  تیریدـم  عباـنم :

ملع و هاگشناد  رشان  لاس 1379 ، ، يدمحا یلع  اضر  یلع  نامز - تیریدم  ینایدق  تاراشتنا  لاس 1380 - يرد ، زورهب  همجرت  كوکلا ، 
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http://www.modiriran.ir/modules/article/view.article.php/c1/152 ناریا . تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعنص 
: تمدـخ لحم  ( یناسنا عباـنم  ) یتلود تیریدـم  دـشرا  یـسانشراک  یناـمحر - يدـهم  : هدـنراگن  http://www.knowcloub.com
beginslide id="133"     } ناریا یملع  تلااقم  عبنم : نارهت  يرادرهـش  يزرواشک  ياه  هدروآرف  راـب و  هرت  هویم و  نیداـیم  ناـمزاس 
what is time management?  " دـیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="title
Time management is the art of arranging, organizing, scheduling, and budgeting one’s
time for the purpose of generating more effective work and productivity. There are an
abundance of books, classes, workshops, day-planners, and seminars on time

management, which teach individuals and corporations how to be more organized and
more productive. Time management has become crucial in recent years thanks to the
24/7, busy world in which we live. Time management is important for everyone. While time

management books and seminars often place their focus on business leaders and
corporations, time management is also crucial for students, teachers, factory workers,
professionals, and home makers. Time management is perhaps most essential for the
person who owns his or her own business or who runs a business out of the home.
Managing work and home responsibilities under the same roof takes a special type of
time management. An important aspect of time management is planning ahead.
Sometimes, successful time management involves putting in more time at the outset in
order to reorganize one’s life. Though many time management books and teachings
differ in their suggestions, most agree that the first step in efficient time management is
to organize the workspace or home. Even if one's schedule is well-ordered, but the office
and filing system are a disaster, time will be wasted trying to work efficiently in a
disorderly place. After cleaning, purging, and reorganizing the home or office, the next
step in time management is to look at all the activities one participates in during a week.
Every last detail should be written down, including the time it takes to shower, dress,
commute, attend meetings, make phone calls, clean the house, cook dinner, pick up the
children from school, take them to after-school activities, and eat meals. Also include time

for entertainment or exercise, such as driving to the gym, going for a walk, watching

television, or surfing the Internet. Often, when individuals write down every last activity,
they find that there is very little time left for sleeping. The end result is that many

activities must be pared down, eliminated, consolidated, or delegated. Prioritizing

activities on a scale of one to three – one being the most important and three being the
least – can help with this task. Lastly, good time management involves keeping a
schedule of the tasks and activities that have been deemed important. Keeping a
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calendar or daily planner is helpful to stay on task, but self-discipline is also required. The
most efficient to-do list in the world will not help someone who does not look at or follow
his own daily planner. Of course, the other side of the argument is to remember to live.
Get on top of your time management, get organized, and stay on task, but live your life.
Schedule some time off every day and at least one day off each week. Be organized, but

{do not be a slave to time management.   {endslide

. نامز تیریدم  تست 

هب دینک      یبایزرا  يراک  نامز  تیریدم  هزوح  رد  ار  دوخ  تیعضو  دیناوتیم  تست  نیا  ماجنا  اب   Time Management Test .. 
هناخ هب  ار  دوخ  راک  رابکی  تقو  دـنچ  ره  - 1 دینک : باختنا  تسا  رتکیدزن  امـش  طیارـش  هب  هک  ار  ياهنیزگ  دیهد . خساپ  اه  شـسرپ  همه 
عطق امـش  راک  رفن  دنچ  زور  کی  لوط  رد  - 2 هتفه    رد  راب  کی  رثکادـح  هتفه  رد  راب  ود  رتشیب  اـی  زور  هس  هتفه  رد  زور  ره  دـیربیم  ؟

فرـص ار  دوـخ  تقو  زا  تعاـس  دـنچ  هـتفه  رد  - 3 رفن    کـی  رثکادـح  رفن  هس  اـی  ود  رفن  جـنپ  اـی  راـهچ  رتشیب  اـی  رفن  شـش  دـننکیم ؟
هن ات  شـش  تعاس  جـنپ  ات  راهچ  رتمک  ای  تعاس  هس  دـینکیم ؟ هریغ ) یعامتجا و  روما  شزرو ، حـیرفت ، دـننام   ) يراـک ریغ  ییاـهتیلاعف 

فرـص ای  تحارتسا  تقو  دـننام   ) یعامتجا تادوارم  فرـص  ار  دوخ  يراـک  تقو  زا  تدـم  هچ  زور  رد  - 4 رتشیب    ای  تعاس  هد  تعاـس 
هقیقد   زا 15  رتمک  هقیقد  ات 45  هقیقد 15  ات 90  رتشیب 60  ای  تعاس  ود  دینکیم ؟ نارگید ) اب  تدم  ینلاوط  دیدزاب  راهان ، فرـص  ياچ ،
زیم يور  يراک  شخب  کـی  شخب  ود  شخب  رتشیب  اـی  هس  دراد ؟ رارق  امـش  زیم  يور  زور  لوط  رد  ـًلاومعم  راـک  زا  ازجم  شخب  دـنچ  - 5
لوط رد  - 7 دصرد    زا 50  رتشیب  دصرد  ات 50  دصرد 40  دودح 25  مک  یلیخ  دینکیم ؟ ضیوفت  ار  دوخ  راک  زا  رادقم  هچ  - 6 تسین   

رد - 8 راب    ود  زا  رتشیب  راب  ود  راب  کی  راب  چیه  دینکیم ؟ تبحـص  راک  ماجنا  دروم  رد  کت  هب  کت  تروص  هب  نارگید  اب  راب  دـنچ  زور 
کی زا  رتمک  منکیمن  راک  نیا  فرص  ار  ینامز  دینکیم ؟ يراک  هعـسوت  شزومآ و  فرـص  نانکراک  رگید  اب  ار  تعاس  دنچ  هتفه  لوط 

تاقوا یهاگ  بلغا  دیزادنایم ؟ قیوعت  هب  ار  اهيریگمیمـصت  راب  دنچ  زور  لوط  رد  - 9 رتشیب     ای  تعاس  هس  تعاس  ود  ای  کی  تعاـس 
؟ دـیهد ماجنا  ار  نآ  هب  طوبرم  راک  هکنآ  زا  شیپ  دـینزیم  تسد  ذـغاک  گرب  کی  هب  راب  دـنچ  زور  لوط  رد  - 10 هاگ    چیه  تردـن  هب 

تاقوا بلغا  اًبیرقت  دـینکیم ؟ دـیدمت  ار  دوخ  يراک  ياهدـعوم  رابکی  تقو  دـنچ  ره  - 11 راب    کی  راب  ود  راب  هس  رتشیب  اـی  راـب  راـهچ 
نآ همه  دیهدیم ؟ ماجنا  هنوگچ  ار  تایئزج  اب  هارمه  ياهراک  - 12 دراد    دوجو  هدننکعناق  لیلد  هک  یتقو  طقف  تردـن  هب  تاقوا  یهاگ 

ار نآ  رتـشیب  منکیم  ضیوفت  ار  نآ  زا  یـشخب  مهدیم  ماـجنا  مدوخ  ار  نآ  رتـشیب  مراد  تسود  ار  اـهراک  نیا  مهدیم ـ  ماـجنا  مدوـخ  ار 
ود دینکیم ؟ يرگنزاب  میظنت و  ناتناتـسدریز  اب  ار  ینامزاس  دحاو  فادها  يدرف و  فادها  راب  کی  تقو  دنچ  ره  - 13 منکیم    ضیوفت 

؟ دینکیم يدنب  تیولوا  ار  نآ  دـینکیم و  هیهت  اهراک » ماجنا   » تسیل کی  رابکی  تقو  دـنچ  ره  - 14 یگتفه    هناهام  یلـصف  لاس  رد  راب 
؟) دیهد ماجنا  ار  نآ  دـیهاوخیم  اًعقاو  هکنیا  لیلد  هب   ) دـیهدیم ماجنا  ار  ناتراک  زا  رادـقم  هچ  - 15 هنازور    یگتفه  هتفه  ود  ره  هناـهام 
beginslide id="133"} تیریدـم راـکهار  عـبنم : ار  نآ  هـمه  اًـبیرقت  دــصرد  دودـح 75  دــصرد  زا 50  رتــمک  دــصرد  دودـح 5 
Time Management Test - "{ دـیئامرف کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="title
Self-report   Are you constantly at war with deadlines? Do you procrastinate? Maybe you
underestimate the amount of time a task will take to complete? Perhaps the way you
manage your time is the problem. Learning this skill can save you a lifetime of headaches
by allowing you to prioritize and plan tasks efficiently. Find out how well you organize your
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day by taking the Time Management Test. Examine the following statements and indicate
how often or to what degree you agree with the statement. In order to receive the most

accurate results, please answer each question as honestly as possible. After finishing the
test, you will receive a Snapshot Report with an introduction, a graph and a personalized
interpretation for one of your test scores. You will then have the option to purchase the

{full results. {endslide

اه شک  تقو  لرتنک  نامز و  تیریدم 

يارب هزادنا  ات چـه  امـش   Time management دوشیم   يدـنمورین  کیرحت و  شزیگنا ، ثعاب  راشف  تقو )  ياـه  هدـنهد  ردـه  )
رایـسب لماع  کی  دینکیم ؟ يوریپ  دوخ  يا  ــ هرا ند کـ ـیـ نا ـ ـسر ماجنا  هب  يارب  یـصخش  ینا مـ ـ مز همانر  زا بـ ایآ  دـیلئاق ؟ شزرا  دوخ  تقو 

يارب نونکا  دـشا . ـبـ یم بولطم  فادـها  لین بـه  يارب  صخـشم  ینامز  همانرب  کی  زا  يوریپ  حیحـص و  يز  ـ یر همانرب  یتیقفوم  ره  رد  مهم 
هراومه - 1 دـیدنب : راکب  دوخ  یگدـنز  رد  ار  ریز  ياـهراکهار  تاـکن و  دـینک  هدافتـسا  نسحا  وحن  هب  دوخ  ت  ــ قو زا  دیـشاب  رداـق  هکنآ 

. دینک تشاددای  ذغاک  يور  ار  دیناسر  ماجنا  هب  دـیاب  هک  ییاهراک  دـینک و  يزیر  همانرب  لبق  بش  زا  ار  دوخ  دـعب  زور  فیلاکت  اهتیلاعف و 
هشیمه - 3 دینک . روظنم  ییارجا  لجعلا  برض  اهنآ  زا  مادک  ره  يارب  هدرک و  يدنبتیولوا  ار  دوخ  ياهراک  فیلاکت و  تسرهف  سپـس  - 2
ياهراک دیهد . ماجنا  دیشابیم  یحور  یمـسج و  طیارـش  نیرتهب  رد  هک  یماگنهرد  ای  هیقب و  زا  رتدوز  ار  رت  هغدغد  رپ  راوشد و  ییاهراک 

هب اب  اهراک  هاگچیه  دـیزادناین . قیوعت  هب  ار  دـنیاشوخان  اما  تیمها  اـب  روما  - 4 دـناسر . ماجنا  هب  ناوتیم  زین  یگتـسخ  ماگنه  رد  ار  رتکبس 
نیبام - 6 دیناسر . نایاپ  هب  ار  نآ  هفقو  نودب  دینک  یعس  دیدرک  يراک  ماجنا  هب  عورش  هاگره  - 5 دندرگیمن . رت  دنیاشوخ  نتخادنا  قیوعت 

دیهاوخیم هک  ینانخس  دینک : يزیر  همانرب  شیپ  زا  زین  ار  دوخ  ینفلت  تاملاکم  - 7 دیریگب . رظن  رد  زین  تحارتسا  تقو  دوخ  يارب  اهتیلاعف 
ياهراک راکتشپ  اب  دیشاب و  هتخیگنا  دوخ  هراومه  - 8 دینک . تشاددای  ذغاک  يور  ار  دینک  بسک  دیهاوخیم  هک  یتاعلاطا  ای  دینک و  نایب 

هدیاف یب  ثبع ، دیشابیم  نآ  ماجنا  لاح  رد  هک  يراک  دیدرک  روصت  هک  نامز  ره  رد  - 9 دیدرگن . عناوم  روهقم  هدناسر و  نایاپ  هب  ار  دوخ 
هتـشاد نامیا  دامتعا و  دـیا  هداد  تروص  هک  يدـنبتیولوا  دوخ و  هب  - 10 دیـشکب . نآ  زا  تسد  تفایرد  ضحم  هب  دـشابیم  هدـنزاس  ریغ  و 

رارق تراظن  یـسررب و  دروم  اقیقد  ار  دـینکیم  يروما  هچ  فرـص  ار  دوخ  تقو  هکنیا  - 11 دیشاب . دنبیاپ  اهنآ  هب  یطیارـش  ره  رد  دیـشاب و 
يا هتفای  نامزاس  مظنم و  درف  یگدـنز  رد  هراومه  - 12 دـیروآ . دـیدپ  دوخ  راتفر  رد  هناهاگآ  تارییغت  يرـسکی  موزل  تروص  رد  هداد و 

بقع هب  هاگچیه  نامز  دیشاب  لئاق  شزرا  دوخ  تقو  يارب  - 13 دینکن . دوخ  هتشگ  مگ  لیاسو  نتفای  فرص  هدوهیب  ار  دوخ  تقو  ات  دیشاب 
سوسفا زا  رتشیب  هکلب  هدوبن  دـیا  هدـیناسر  ماـجنا  هب  هک  ییاـهراک  لولعم  یگتـسخ  سرتسا و  دیـشاب  هتـشاد  رطاـخ  هب  - 14 ددرگیمن . زاـب 

هدرک فلت  ار  امـش  تقو  دیهدن  هزاجا  يدرف  چـیه  هب  - 15 دنریگیم . تاشن  دیا  هدادـن  ناشماجنا  اما  دـیهد  ماجنا  میتسناوتیم  هک  ییاهراک 
-16 دییوگب . هن "  " تحارص اب  موزل  تروص  رد  هک  دیزومایب  هدرک و  نییعت  یـصخشم  يدنب  زرم  دوخ  يارب  دراد . فورـصم  دوخ  ياربو 
دیشاب و ینیبشوخ  درف  دینک  یعـس  - 17 دیربب . تذـل  اهنآ  زا  دـینک  یعـس  هدرک و  هدافتـسا  نسحا  وحن  هب  دوخ  یگدـنز  تاظحل  مامت  زا 

یبابیتسد يارب  هدرک و  نییعت  یصخشم  فادها  دوخ  یگدنز  يارب  - 18 دیشاب . دوخ  یگدنز  رد  دنیاشوخ  ياهدادیور  راظتنا  رد  هراومه 
لقادح هب  ار  تقو  ياه  هدنهد  ردـه  ای  اهـشک "و  تقو  - "20 دـیهاوخب . ییامنهار  یهاگآ  درف  زا  زاین  ماـگنه  - 19 دـینک . شلات  اهنآ  هب 

. * هدـناوخان نانامهیم  اه و  هدـننکدیدزاب  يرورـض *. ریغ  فدـه و  یب  ینلاوط ، ياهنفلت  دنـشاب * : یم  ریز  دراوم  لـماش  اـهنآ  دـیناسرب .
نادـقف راک *. ماجنا  ماگنه  صقاـن  تاـعلاطا  اـی  یفاـکان و  ینف  شناد  صخـشم *. اـن  اـی  رمث و  یب  ياـهوگتفگ  اهیزادـنا *. شوگ  تشپ 

یب نتفگ * . هن "  رد "  یناوتان  سرتسا * . یگتـسخ و  يزیر *. همانرب  نادـقف  اهنآ *. ندوب  گنگو  مهبم  اـی  اهیدـنب و  تیولوا  فادـها و 
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. دـشاب یمن  لوـقعم  ینوـیزیولت  ياـه  هماـنرب  زور  رد  تعاـس  زا 2  شیب  ياــشامت  نوـیزیولت . ياــشامت  يدرف * . ياــهیناماسبان  یمظن و 
Time" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  }
Management Tick, tick, tick ...No, it's not the beginning to 60 MINUTES nor is it the dreaded
crocodile coming to get Captain Hook. It's time moving on. College students often report
that their inability to manage their time is the biggest problem they face in college. Time

management is a skill few people master, but it is one that most people need. Do you
agree? Probably, since you are reading this right now. You have so many competing

demands on your time: friends, movies, studying lectures, home, relationships and on and
on. How can you come to grips with all of it? Most time management experts say that one
of the first things people need to do to manage their time is to determine how they spend
their time now. A tool for doing this is called a time audit. You may want to look at a
sample time audit to compare yours. Once you have completed a time audit you can
begin to change the way you manage yourself in relation to time. Did you catch that?
Time really can't be managed. You can't slow it down or speed it up or manufacture it. It
just IS. Time management is MANAGING YOURSELF when following some basic time

{management principles. {endslide

نامز تیریدم  فلتخم  هوجو 

دـننکیم 1- کمک  نامز  زا  رثؤم  هدافتـسا  رد  ار  امـش  هک  تساهتراهم  زا  ياهعومجم  ناـمز  تیریدـم   Time management ... 
اـسیلک گنز  ناذا ، یباتفآ ، تعاس  هام ، تکرح  زا  مدرم  اـهنرق  يارب  دراد . دوجو  ناـمز  زا  اـم  كرد  ناـیب  يارب  یفلتخم  ياـههار  همدـقم 

ياهتیلاعف میظنت  يارب  ار  ییاهتعاس  کیلوتاک  نابهار  مهدزاود  نرق  رد  هکنیا  ات  دندرک  هدافتسا  دوخ  هنازور  ینامز  همانرب  میظنت  يارب 
دننام یتارابع  دراد و  دوجو  زین  نارود  نیا  رد  هجوت  نیا  دناهتـشاد و  هجوت  نآ  داعبا  ناـمز و  هب  اهندـمت  خـیرات  لوط  رد  دـنتخاس . دوخ 

. درادـن دوجو  زور  لوط  رد  یفاک  تاعاس  دادـعت  اهنآ  رد  هک  دنتـسه  یعماوج  يزورما  عماوج  تسا . هجوت  نیا  ياـیوگ  تسـلاط » تقو  »
اهراک یلیخ  درک و  ادیپ  یـسرتسد  تاعلاطا  زا  یلیخ  هب  ناوتیم  مک  نامز  تدـم  رد  اًبیرقت  هک  دـناهدروآ  مهارف  یطیحم  ون  ياهيروانف 

درکیور نیا  دوشیم . رتشیب  زور  هب  زور  نداد  ماجنا  راک  رتشیب  اهراک و  نداد  ماجنا  رتعیرـس  هب  لیامت  اما  داد  ماـجنا  رتناـسآ  رتعیرـس و  ار 
هب نآ  زا  دـناوتیمن  دـنامیم و  بقع  ناـمز  زا  هک  تسا  هدروآ  دوـجو  هب  وا  يارب  ار  ساـسحا  نیا  تسا  هدوـب  هارمه  رـشب  اـب  هراوـمه  هک 
هب ار  نآ  يروانف  هک  تسا  ياهلئسم  تسا ، یمیدق  هلئسم  کی  نامز  فیعـض  تیریدم  هک  دیوگیم  ام  هب  خیرات  دریگ . هرهب  رثؤم  تروص 

ياهدـنیارف میراد و  راـیتخا  رد  ناـمز  تیریدـم  يارب  يرتـشیب  رازبا  هک  یطیارـش  رد  دـنک . لـح  دـناوتیمن  ار  نآ  تسا و  هدرواـین  دوجو 
تیریدم درک . یفخم  ناوتیم  رتمک  ار  نامز  فیعض  تیریدم  دنوشیم ، مگ  يزاب  ذغاک  يرادا و  تافیرـشت  بات  چیپرد و  رتمک  يرادا ،

قفوم یگدنز  رد  ات  میوش  وربور  نآ  اب  میراد  زاین  ياهفرح ، یگدنز  رد  هچ  یصخش و  یگدنز  رد  هچ  ام ، همه  هک  تسا  یعوضوم  نامز 
. تشاد میهاوخ  نامز  تیریدم  یمومع  لوصا  هب  یهاگن  ادتبا  مینکیم . تبحـص  نامز  تیریدـم  فلتخم  هوجو  دروم  رد  همادا  رد  میوش .

دیناوتیم هک  دنکیم  هئارا  ییاهداهنـشیپ  میـشاب و  هتـشاد  نامز  تیریدـم  موهفم  زا  يرتهب  كرد  هک  دـنکیم  کمک  لوصا  نیا  هب  هجوت 
هب نامز  تیریدـم  ياههزوح  هب  یمومع ، ياهدومنهر  هئارا  زا  سپ  دـیرب . راک  هب  دوخ  یگدـنز  رد  نامز  تیریدـم  ياههزوح  رد  ار  اـهنآ 
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هزوح رد  ار  نامز  تیریدـم  سپـس  میزادرپیم و  یـصخش  یگدـنز  رد  نامز  تیریدـم  هب  عجار  ادـتبا  تخادرپ . میهاوخ  رتقیقد  تروص 
هدافتـسا رد  ار  امـش  هک  تساهتراهم  زا  ياهعومجم  نامز  تیریدم  نامز  تیریدم  یمومع  لوصا  - 2 میهدیم . رارق  رظندـم  راک  بسک و 

، هناخ دننام  توافتم  ياههزوح  رد  نامز  تیریدم  يارب  دـنناوتیم  هک  دـنراد  دوجو  یمومع  ياهدومنهر  دـننکیم . کمک  نامز  زا  رثؤم 
تیریدم زا  مدرم  ندرکن  هدافتـسا  لیلاد  ادتبا  میهدیم . حرـش  ار  اهدومنهر  نیا  زا  یخرب  شخب ، نیا  رد  دـنوش . هدافتـسا  راک  هسردـم و 

نیا نامز  تیریدـم  زا  هدافتـسا  مدـع  لیلد  نیرتنشور  لاًامتحا  میهدیم . رارق  یـسررب  دروم  ار  نامز  تیریدـم  زا  لصاح  يایازم  نامز و 
يارب مزـلا  شزیگنا  فدـه و  دـقاف  مدرم  زا  یـضعب  تسا ؛ یلبنت  یتسـس و  مود  لـیلد  تسیچ . ناـمز  تیریدـم  دـننادیمن  مدرم  هک  تسا 
تقو یگنت  راشف و  تحت  دنراد  تسود  هک  دنتسه  ییاهنآ  دننکیمن  هدافتسا  نامز  تیریدم  زا  هک  یموس  هورگ  دنتسه . رثؤم  يزیرهمانرب 

هدافتسا يایازم  اما  دشاب  ریذپهیجوت  نامز  تیریدم  زا  ندرکن  هدافتـسا  یطیارـش  رد  تسا  نکمم  دننک . راک  نارحب  طیارـش  و  دون ) هقیقد  )
ییاهراک زا  کی  مادک  دینک  نییعت  هک  دـنکیم  کمک  نامز  تیریدـم  دـنک . یم  در  ار  هیجوت  ای  لیلد  هنوگ  ره  نامز  تیریدـم  زا  قفوم 
اهتیلاعف زا  یخرب  دیهد و  يدایز  تیولوا  اهتیلاعف  یخرب  هب  دهدیم  ار  ناکما  نیا  امش  هب  لمع  نیا  دنتـسه . نیرتمهم  دیهدیم  ماجنا  هک 

ینامز تدم  يرورضریغ ، ياهتیلاعف  اهتمحازم و  فذح  قیرط  زا  هک  دنکیم  کمک  امش  هب  نامز  تیریدم  نینچمه  دینک . فذح  ار 
حطـس شهاک  تسا . یگدنز  رد  سرتسا  شهاک  نامز  تیریدـم  شخب  تیاضر  هوجو  زا  یکی  دـیهد . شیازفا  ار  دـینکیم  راک  اًعقاو  هک 

زا هک  دـیتفرگ  میمـصت  یتـقو  دـینارذگیم ؟ ار  دوـخ  تـقو  هنوـگچ  - 1-2 دوشیم . یمـسج  یحور و  تملاـس  دوـبهب  بجوـم  سرتـسا 
رضاح لاح  رد  هک  تسا  یشور  یسررب  لیلحت و  مدق  نیلوا  دینک . عورش  دیاب  نامز  نامه  زا  دینک ، هدافتسا  نامز  تیریدم  ياهيژتارتسا 

دای هب  ار  دوخ  يراکیب  ياهنامز  تیرثکا  امـش  تسا  نکمم  دوش . ماجنا  هظفاـح  قیرط  زا  دـیابن  راـک  نیا  دـینکیم . هدافتـسا  دوخ  تقو  زا 
زا دیناوتیم  تقو  ندنارذگ  هوحن  تبث  يارب  دیروآ . دایب  اًقیقد  دینکیم  ینلاوط  تاملاکم  فرص  هک  ار  ییاهنامز  دیشابن  رداق  ای  دیرواین 

هدافتـسا اهتیلاعف  یبایدر  يارب  تعاس  هب  هدـش  کیکفت  ياهشخب  اب  يزیرهمانرب  رتفد  کی  ای  تیلاعف  شرازگ  رتفد  تشاددای ، رتفد  کـی 
تقو ره  دینک . تبث  ار  لاحیب و )...  ینابصع ، يژرنارپ ، هتسخ ،  ) دوخ ساسحا  هکلب  دیهدیم  ماجنا  زور  لوط  رد  هک  هچنآ  اهنت  هن  دینک .

اهتشاددای زور ، نیدـنچ  يارب  اهتیلاعف  تبث  زا  سپ  دـینک . تبث  ار  نآ  عورـش  نامز  تیلاعف و  عون  دـیهدیم ، رییغت  ار  دوخ  تیلاعف  هک 
اهنآ فرـص  يدایز  تقو  هک  ارچ  دنوشیم  هدید  زراب  تروص  هب  شرازگ  رد  هدـش  تبث  ياهتیلاعف  زا  یلیخ  دنتـسه . لیلحت  يارب  هدامآ 

هب اـهتیلاعف  نیا  یتقو  دـیاهداد . ماـجنا  زور  لوط  رد  هک  تسا  يرورـضریغ  ياـهتیلاعف  اـهتشاددای ، رد  مهم  هزوح  رگید  تسا . هدـش 
لیلحت دشاب . هظحلام  لباق  تسا  نکمم  اهنآ  لک  نامز  دنوش ، يدنبهتـسد  یتقو  اما  دنتـسین  ربنامز  یلیخ  دنوش  هدـید  هناگادـج  تروص 

يدنبتیولوا - 2-2 درک . دهاوخ  کمک  امـش  هب  اهتیلاعف ، يدنبتیولوا  ینعی  يدعب ، مدق  رد  دـناهدش  تبث  شرازگ  رد  هک  ناتیاهتیلاعف 
یشوخ تاقوا  هن  هک  ربنامز  دراوم  هک  دنکیم  کمک  لمع  نیا  تسا . نامز  تیریدم  ياهمدق  نیرتمهم  زا  یکی  يدنبتیولوا  اهتیلاعف 

شیازفا تهج  رد  رییغت  نیرتشیب  هلحرم  نیا  دـینک . فذـح  ار  دـیبای  تسد  دوخ  فادـها  هب  هک  دـننکیم  کمک  هن  دـنهدیم و  بیترت  ار 
تیولوا دـینک  فذـح  دـیاب  هک  ار  ییاهتیلاعف  دـیهد و  ماجنا  دـیاب  هک  ییاهتیلاعف  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت  اب  دراد . لابند  هب  ار  نامز 

تذل اهنآ  زا  هک  دـینک  نییعت  ار  ییاهتیلاعف  دـیهد ، ماجنا  دـیاب  هک  ییاهتیلاعف  صوصخ  رد  يریگمیمـصت  يارب  دـینک . زاغآ  ار  يدـنب 
دیهدیم ماـجنا  هک  يراـک  زا  یـصخش  رظن  زا  مه  ياهفرح و  رظن  زا  مه  هک  تسا  مهم  یلیخ  دـیهدیم . ماـجنا  بوخ  ار  اـهنآ  دـیربیم و 
تیرثکا دینک . صخشم  ار  دنتـسین  دنیاشوخ  امـش  يارب  هک  ییاهراک  دیربیم و  تذل  اهنآ  زا  هک  ییاهراک  دوخ  شرازگ  رد  دیربب . تذل 

مهم زین  دیربب ، تذـل  راک  کی  ماجنا  زا  تسا  مهم  هک  یلاح  رد  دـیربیم . تذـل  اهنآ  ماجنا  زا  هک  دوش  ییاهراک  فرـص  دـیاب  امـش  زور 
توق و طاقن  تخانـش  دینک ، ضیوفت  ار  ییاهراک  هچ  دیهد و  ماجنا  ار  ییاهراک  هچ  هکنیا  نییعت  رد  دـیهد . ماجنا  بوخ  ار  نآ  هک  تسا 
زا دعب  دیریگ . هدهع  هب  ار  دیهد  ماجنا  لوقعم  تروص  هب  دیناوتیم  هچنآ  زا  شیب  ییاهتیلوئـسم  دینکن  شلات  تسا . یتایح  امـش  فعض 

یگدنز رد  يرورـضریغ  ياهتیلاعف  هک  دیتسه  هدامآ  امـش  دـیهدیم ، ماجنا  بوخ  ار  اهنآ  دـیربیم و  تذـل  اهنآ  زا  هک  ییاهراک  نییعت 
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هکنیا زا  دعب  دینک . ضیوفت  دینادیم  دوخ  ناوت  زا  شیب  هک  ار  ییاهتیلاعف  دینک و  ادـیپ  ار  دوخ  دوجوم  عبانم  مامت  دـیزیرب . رود  ار  دوخ 
يزیرهمانرب - 3-2 دـسریم . ارف  يزیرهماـنرب  ناـمز  دـیداد ، شهاـک  اهتیلوئـسم  زا  یلوـبق  لـباق  نازیم  هب  ار  هـنازور  ياـهراک  تـسرهف 

يراذگفده و قیرط  زا  يزیرهمانرب  یصخش ، يزیرهمانرب  رد  دنوشیم . ماجنا  مه  زا  توافتم  ياهفرح  یـصخش و  یگدنز  رد  يزیرهمانرب 
زا دـیاب  هژورپ  يزیرهمانرب  تسا . روحم  هژورپ  يزیرهمانرب  ياهفرح ، يزیرهمانرب  رد  دوشیم . ماجنا  فادـها  هب  یباـیتسد  ریـسم  میـسرت 

، فادها باختنا  دننام  شور  ره  زا  دـینک . باختنا  ار  دوخ  بسانم  يزیرهمانرب  شور  دوش . ماجنا  یمـسر  يزیرهمانرب  ياهرازفامرن  قیرط 
دای هب  دینک . دروآرب  ار  دوخ  تاراظتنا  ادتبا  دیراپسب . رطاخ  هب  دیاب  ار  مهم  هتکن  دنچ  دینک  هدافتسا  هک  یمسر  ریغ  ای  یمـسر  يزیرهمانرب 

تدم مود ، دیبای . تسد  دوخ  ياهتیلباق  أروام  یجیاتن  هب  دینکن  یعـس  دراد . دوجو  زور  کی  رد  يدودحم  تاعاس  دادعت  دیـشاب  هتـشاد 
لمع نیا  هب  مادقا  دیراد . زاین  یفاک  تحارتسا  باوخ و  نامز  هب  دیبای  تسد  درکلمع  رثکادح  هب  هکنیا  يارب  دینک . دوخ  فرص  ار  ینامز 
طقف دیناوتیم  ای  دیرادن  زاین  یتحارتسا  چیه  هب  هک  دیرادنپیم  امش  يزیرهمانرب  ماگنه  تسا . نآ  ماجنا  يارب  نتفرگ  میمـصت  زا  رتتخس 

-4-2 دهدیم . شهاک  ار  درکلمع  حطـس  هداد و  شیازفا  ار  سرتسا  حطـس  تحارتسا  نودـب  موادـم  راک  دـیباوخب . زور  رد  تعاس  راهچ 
. دیــشابن ناگدـننکدیدزاب  ياریذــپ  هراوـمه  دــینک . يریگوـلج  اـهتمحازم  زا  تـقو 1-4-2 - تـیفیک  دوــبهب  يارب  دــنمدوس  تاــکن 

فذـح ای  قاتا  رد  نتـسب  اب  دوشیم . يروهرهب  شهاک  هب  رجنم  تیاـهن  رد  هک  دـنوش  یگتخیرمه  هب  بجوم  دـنناوتیم  ناگدـننکدیدزاب 
ره دیابن  هک  دیراپسب  رطاخ  هب  دیربیم  راک  هب  هک  یشور  ره  دیتسه . لوغـشم  امـش  هک  دینامهفب  هدننکدیدزاب  هب  دیناوتیم  يرـصب  طابترا 

. دنـشاب ریگتقو  یلیخ  دنناوتیم  ینفلت  ياهسامت  تسا . نفلت  هب  ندادن  باوج  اهتمحازم  شهاک  يارب  رگید  هار  دیریذپب . ار  يدیدزاب 
هک دـننک  ییاـهراک  ماـجنا  هب  دـهعتم  ار  امـش  تسا  نکمم  ینفلت  ياـهسامت  دـنرادیمزاب . تکرح  زا  ار  راـکفا  راـطق  ینفلت  ياـهسامت 

-2-4-2 دـینک . کچ  ار  یتفایرد  ياهماغیپ  دـش  مامت  ناتراک  یتقو  دیـسرتن . نفلت  گـنز  ندرک  شوماـخ  زا  دـیرادن . ار  اـهنآ  یگداـمآ 
ار تسرهف  ياهراک  دـینک . تشادداـی  اـهراک  تسرهف  رد  ار  راـک  نیا  دـینادیم . دـیهد  ماـجنا  دـیراد  زاـین  هک  ار  ییاـهراک  دـینک  لرتنک 

يرورضریغ ياهراک  زا  دیناوتیم  هک  دیراد  يرازبا  امش  دینک . لرتنک  ار  دوخ  زور  دیناوتیم  امش  لمع ، نیا  ماجنا  اب  دینک . يدنبتیولوا 
نیرتمهم ادتبا  امـش  هک  دراد  لابند  هب  ار  نیمـضت  نیا  اهدومنهر  نیا  زا  يوریپ  دینک . يدنبتیولوا  ار  دیدج  ياهراک  ای  دـینک  يریگولج 

ادرف ياهراک  تسرهف  هب  ار  اهنآ  دـیناوتیم  دـیاهدادن و  ماجنا  ار  ییاهتیلاعف  هچ  هک  دـینادیم  امـش  نینچمه  دـیهدیم . ماجنا  ار  اهتیلاعف 
هیهت دهدیم . شیازفا  ار  درکلمع  راک و  تیفیک  يروهرهب  رب  زکرمت  ندوب  لوغـشم  هن  دینک  دیکأت  ندوب  روهرهب  رب  - 3-4-2 دینک . هفاضا 
امـش هب  ادتبا ، رد  اهراک  نیرتمهم  ماجنا  رب  زکرمت  دیـشاب . روهرهب  هک  دنکیم  کمک  امـش  هب  اهراک  زا  هدـش  يدـنبتیولوا  تسرهف  کی 

ار دوخ  هک  تسا  مهم  دینک  میظنت  ار  دوخ  تعرس  - 4-4-2 دیهد . ماجنا  تقو  رـس  ار  اهنآ  دیهد و  ماجنا  يرتشیب  راک  هک  دنکیم  کمک 
دادعت اب  ار  دوخ  دیهد . همادا  دیناوتیم  دینکیم  راک  هک  یتعرس  اب  هک  دیـسرپب  دوخ  زا  دینک . میظنت  دینکیم  راک  هک  یتاعاس  نازیم  يارب 
نودب دیهد  ماجنا  ار  زاین  دروم  ياهراک  دیناوتب  هک  دروآ  مهارف  ار  ناکما  نیا  دیاب  نامز  رثؤم  تیریدـم  دـینکن . هتـسخ  راک  دایز  تاعاس 

یـصخش نامز  تیریدم  یـصخش  نامز  تیریدم  - 3 دیـشاب . لوغـشم  رتگرزب  ینامز  هرود  رد  ار  يدایز  تاعاس  دادـعت  دـشاب  زاـین  هکنیا 
. دنتـسه یتلااکـشا  ياراد  لـمع  رد  یـصخش  ناـمز  تیریدـم  ياـهتراهم  دـنکیم . فرــص  ار  هـنازور  ناـمز  زا  ياهظحـلام  لـباق  شخب 

رارق تیمها  زا  مود  هتـسد  رد  رادتیولوا ، ياهتیلاعف  هب  تبـسن  دیاب  اریز  دشاب  لکـشم  یلیخ  دـناوتیم  یـصخش  فادـها  يدـنبتیولوا 
امـش دنریگ . رارق  امـش  همانرب  رد  هک  يروطب  دینک  يدنبتیولوا  ار  دوخ  یـصخش  فادها  هک  دنکیم  کمک  امـش  هب  شخب  نیا  دـنریگ .
تقو داجیا  یگنوگچ  نینچمه  شخب  نیا  دنکیم . کمک  يدنبنامز  ندرک  کبـس  رد  امـش  هب  هک  دـیریگیم  دای  ار  هن » وگب  طقف   » شور
نتفگ اب  لاًومعم  دوخ  یصخش  یگدنز  رد  هن »  » وگب طقف  - 1-3 دهدیم . رارق  یسررب  دروم  ار  امش  يارب  مهم  دارفا  رگید  نادنزرف و  يارب 

ساـسحا بلغا  هن ، نتفگ  رد  یعیبط  هارکا  رطاـخ  هب  دوشیم . اـم  تقو  رد  تاـضقانت  رتشیب  بجوم  عوضوم  نیا  میراد . لکـشم  هن »  » هملک
ياهتیولوا تیمها  صیخشت  رد  نتفگ  هن  دنمشزرا  رازبا  زا  هدافتسا  رد  دوخ  هب  شزومآ  میراد . دوخ  هداوناخ  ناتـسود و  هب  تبـسن  دهعت 
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. دیناجنرن ار  دوخ  هداوناخ  ناتسود و  هک  يروطب  دراد  دوجو  میقتسمریغ  تروص  هب  نتفگ  هن  يارب  شور  نیدنچ  تسا . يرورض  یصخش 
هـشیمه هناهب  رذع و  اما  دـبای . یـصلاخ  دـنراد  ضقانت  يو  دوجوم  تیولوا  اب  هک  یطیارـش  زا  دوب  دـهاوخ  رداق  لاًومعم  قلاخ  نهذ  کی 

دنراد امـش  زا  ار  تقو  صاصتخا  ياضاقت  هک  يدارفا  هب  تفگ . ار  تیعقاو  دوب و  تسار  ور  دارفا  اـب  هک  درادـن  یلاکـشا  تسین . يرورض 
هک دش  دـیهاوخ  بجعتم  امـش  دروآیمن . مهارف  ار  اهنآ  ياضاقت  ندروآرب  ناکما  هک  دـیراد  هدـهع  هب  ییاهتیلوئـسم  امـش  هک  دـییوگب 

تروص هب  دیناوتب  یتقو  دینک  يراذـگفده  یصخش 1-2-3 - فادها  - 2-3 دوشیم . هتفریذپ  میقتـسم  شور  یگداس  هچ  هب  هک  دینیبیم 
زا یمهم  یلیخ  هزوـح  فادـها ، دـیراد . دوـخ  یـصخش  فادـها  هب  یباـیتسد  رد  صیـصخت  يارب  يرتـشیب  تقو  دـییوگب ، هـن »  » رترثؤـم

یگدنز نامیاهشلات ، رب  زکرمت  هزاجا  ام و  يارب  راک  داجیا  قیرط  زا  هک  دننکیم  کمک  ام  هب  فادها  دنتـسه . یـصخش  نامز  تیریدـم 
هب شیپ ، زا  فادها  میظنت  اب  مینک . فیرعت  یبایتسد  لباق  یعقاو و  ار  اهنآ  تسا  مهم  یلیخ  يراذگفده  ماگنه  مینک . یهدنامزاس  ار  دوخ 

یگداس هب  هک  دینک  فیرعت  یفادها  دینک . يزیرهمانرب  ار  فادها  هب  یبایتسد  تمـس  هب  کیژتارتسا  ریـسم  کی  هک  دـیهدیم  هزاجا  دوخ 
ات دیهد  همادا  ار  دنیارف  نیا  دینک . مادـقا  تسا  رتلکـشم  هک  یفدـه  يارب  دیدیـسر ، هدـش  فیرعت  فادـها  هب  یتقو  دنـشاب . یبایتسد  لباق 
دای هک  دنکیم  کمک  امـش  هب  اما  تسا  دنک  دنیارف  نیا  دنتـسه . سرتسد  زا  رود  هن  ناسآ و  هن  امـش  فادها  هک  دـینک  ساسحا  هک  اجنیا 

هدروآرب هبـش  کی  ناتتاراظتنا  مامت  هک  دیـشاب  هتـشاد  راظتنا  دیابن  دـیبای . تسد  دوخ  فادـها  هب  زیمآتیقفوم  تروص  هب  هنوگچ  دـیریگب 
ار اهنآ  دیاب  دیدرک ، میظنت  ار  دوخ  فادها  یتقو  دینک  يدنبتیولوا  ار  دوخ  فادها  - 2-2-3 تسا . یجیردت  دنیارف  کی  هک  ارچ  دنوش 

هلحرم نیا  زا  ام  زا  یلیخ  تسا . یتایح  رثؤم  یـصخش  ناـمز  تیریدـم  رد  فادـها  يدـنبتیولوا  نتـشاذگ و  تقو  دـینک . يدـنبتیولوا 
دنتسه و هچ  اهنآ  هک  دینک  صخشم  دینک و  فیرعت  نشور  تروص  هب  ار  فادها  میدرگرب . هک  میوشیم  روبجم  هرابود  هچ  رگا  میرپیم 

ماجنا ادتبا  دنراد  زاین  رتشیب  هجوت  هب  هک  یملاقا  دیهد  هزاجا  دنتفایب . قیوعت  هب  دنناوتیم  دنراد  مک  تیمها  هک  یفادها  دـنراد . یتیمها  هچ 
صاصتخا يددع  تیمها  تبسن  هب  ملاقا  زا  کی  ره  هب  دینک و  هیهت  دیهد  ماجنا  دیاب  هک  ییاهراک  زا  تسرهف  کی  دیناوتیم  امـش  دنوش .

ماجنا زا  رتمهم  تسرد  ياهراک  نداد  ماجنا   » هک دیوگیم  رکارد  رتیپ  دینک . هیهت  هدـش  يدـنبتیولوا  فادـها  زا  یتسرهف  هکنیا  ای  دـیهد 
هجیتن دصرد  اًبیرقت 80  هک  دیوگیم  وتراپ  نوناق  دراد . يدنبتیولوا  رد  ینوناق  وتراپ ، ودرفلیو  ییایلاتیا ، نادداصتقا  تساهراک .» تسرد 

يدـنبتیولوا رثؤم  تروص  هب  ار  دوخ  ياهراک  هکنیا  يارب  میهدیم . ماجنا  هک  دوشیم  لـصاح  ییاـهشلات  دـصرد  تسیب  زا  رظن  دروم 
هجیتن نیرتشیب  هک  دینک  زکرمت  یتامادقا  رب  دیناوتیم  امـش  دندش  نییعت  مهم  ياهراک  یتقو  دینک . ادج  ار  مهم  دصرد  تسیب  دیاب  دـینک ،

امش تاقوا  زا  یلیخ  هک  دش  دیهاوخ  هجوتم  شخب 1-2 )  ) دوخ تاقوا  ندنارذگ  یگنوگچ  لیلحت  ماگنه  دـننکیم . لصاح  ار  رظن  دروم 
دنتـسه رتشیب  شلات  دـنمزاین  هک  یتایح  یلـصا و  ياههزوح  فرـص  امـش  ناوت  لیلد  نیمه  هب  دوشیم . زیچان  کچوک و  ياهراک  فرص 

-3-3 دش . دنهاوخ  رتشیب  امـش  هتفای  ققحت  فادها  نامز و  هک  دید  دـیهاوخ  دـیرب و  راک  هب  يدـنبتیولوا  يارب  ار  وتراپ  نوناق  دوشیمن .
ار اهراک  رگا  دینک . نییعت  ار  زور  ره  زاین  دروم  ياهراک  دیناوتیم  دیدرک ، يدنبتیولوا  يراذـگفده و  فرـص  بسانم  نامز  یتقو  للعت 

لک هب  میناوتیمن  بلغا  میتسه . ریگرد  نآ  اب  ام  رثکا  هک  تسا  يزیچ  للعت  دـیاهدرک . لمع  رثؤم  ریغ  دـیهدن  ماجنا  اهنآ  دـعوم  ناـمز  رد 
تخس مه ، يور  رب  هدش  هتـشابنا  ياهراک  زا  يدایز  دادعت  اب  دوشیم . هریچ  ام  هب  سرتسا  للعت  رطاخ  هب  اریز  میبای  تسد  رظن  دروم  هجیتن 

راک اب  یتقو  دنراد . زاین  دیراد  امش  هک  هچنآ  زا  رتشیب  نامز  هب  هک  رتگرزب  ياهراک  يارب  اًصوصخ  مینکن ؛ للعت  اهراک  ماجنا  رد  هک  تسا 
هک دروآیم  مهارف  ار  ناکما  نیا  رتکچوک  ياهراک  هب  راک  میـسقت  دـینک . میـسقت  رتکچوک  ياهشخب  هب  ار  نآ  دـیوشیم  وربور  یگرزب 

هدش ماجنا  گرزب  راک  لک  هدش ، میـسقت  ياهراک  ماجنا  اب  هک  تفای  دیهاوخ  رد  يدوزب  میهد . ماجنا  بارطـضا  نودـب  ار  رتکچوک  ءازجا 
يریگولج دننکیم  زورب  هک  یعرف  هلئـسم  نیدنچ  زا  دیاب  دیدرک ، يدنبتیولوا  يراذگفده و  یتقو  ییارگلامک  تمحازم  - 4-3 تسا .

یـصخش نامز  تیریدـم  رب  يدایز  ریثأت  دـناوتیم  درکیور  عون  نیا  تسا . ندوب  ارگلامک  هب  صخـش  لـیامت  لـئاسم  نیا  زا  یکی  دـینک .
نامدوخ هب  نداد  شاداپ  رد  یناوتان  دـیزادنایب . ریخأت  هب  ار  اهراک  رگید  هک  دوشیم  ثعاب  تاـیئزج  هب  يرورـض  ریغ  هجوت  دـشاب . هتـشاد 

نامز www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 109زکرم  هحفص 64 

http://www.ghaemiyeh.com


شاداپ دوخ  هب  دـیاب  امـش  دـیداد ، ماجنا  ار  يراک  یتقو  میتسه . وربور  نآ  اـب  هک  تسا  يرگید  هلئـسم  میاهداد  ماـجنا  هک  ییاـهراک  يارب 
رارقرب یلداعت  حیرفت  راک و  نیب  هک  میریگب  دای  میناوتب  رگا  تسا . حیرفت  راک و  نیب  لداعت  داجیا  يارب  یهار  دوخ  هب  نداد  شاداپ  دـیهد .

تسا توافتم  هزوح  نیدنچ  لماش  یصخش  یگدنز  رسمه  يارب  نتـشاذگ  تقو  - 5-3 تشاد . میهاوخ  يرتداش  رتملاس و  یگدـنز  مینک 
یـصخش نامز  تیریدم  زا  یتایح  یهجو  نیا  مینارذـگیم . دوخ  رـسمه  اب  هک  تسا  یتقو  اههزوح  نیا  زا  یکی  میریگب . رظن  رد  دـیاب  هک 

یلیلاد رطاخ  هب  دنهدیمن  صیـصخت  ناشنارـسمه  يارب  یفاک  تقو  هک  يدارفا  دننکیم . هتکید  ار  نآ  ام  تاساسحا  زا  یلیخ  اریز  تسام 
اریز میهدیم  رارق  تیولوا  تسرهف  ياهتنا  رد  ار  دوخ  رسمه  بلغا  درک . يریگولج  اهنآ  زا  دشیم  هک  دنباییمرد  شنترپ  ار  دوخ  طباور 
نامز تدـم  شیازفا  يارب  شور  نیدـنچ  دریذـپیم . ار  ام  رذـع  ام  رـسمه  يراک ، هدرـشف  همانرب  لیلد  هب  هک  مینک  ضرف  میاهدرک  تداـع 
يارب مه  اب  دیهد و  صیـصخت  يو  اب  ندوب  اهنت  يارب  ار  ییاهنامز  دیتسین  ناترـسمه  اب  یفاک  نامز  تدم  رگا  دراد . دوجو  رـسمه  اب  ندوب 

دادـعت هناخ  ره  هناخ  هب  طوبرم  ياهراک  - 6-3 تسا . رگیدکی  اب  دـیرخ  هب  نتفر  رگید  شور  دـیورب . نوریب  ماش  فرـص  ای  ملیف  ياشامت 
اب دـنوشن . يزیرهمانرب  رگا  دـننک  دراو  ام  رب  يدایز  راب  دـنناوتیم  اهتیلوئـسم  نیا  دـنوش . ماجنا  دـیاب  هک  دراد  توافتم  ياهراک  يداـیز 
زا دـننک . ادـیپ  هناخ  ياهراک  ماجنا  يارب  هفاضا  تقو  دـنناوتیمن  مدرم  رتشیب  يزورما ، هدـیچیپ  یگدـنز  رد  اهتیولوا  زا  يرایـسب  دادـعت 

تقو - 7-3 دـینک . ضیوفت  ناتنادـنزرف  هب  ار  اهنآ  دـشاب  هتـشاد  ناکما  رگا  دـیهد ، ماجنا  ار  اهراک  نیا  همه  دـیناوتیمن  دوخ  هک  ییاجنآ 
ياهظحلام لباق  تقو  نادنزرف  تسین . هداس  هشیمه  لااب  ياهتیولوا  رد  نادنزرف  ندادرارق  هک  دـنراد  لوبق  همه  نادـنزرف  يارب  نتـشاذگ 

نادـنزرف اـب  ار  دوخ  تقو  میناوـتیم  دـینک . يزیرهماـنرب  عوـضوم  نیا  اـب  هارمه  ار  اـهتیولوا  رگید  هک  تسا  مزـلا  دـنریگیم و  امـش  زا 
هناخ ياهراک  یخرب  هک  دنرداق  دنربیم و  تذل  تیلوئـسم  زا  اههچب  میهدیم . ماجنا  ار  هناخ  ياهراک  اهنآ  قافتا  هب  هکیلاح  رد  مینارذگب 

ماجنا مه  اب  ار  اهنآ  دیناوتیم  هداوناخ  کی  ناونع  هب  امـش  هک  دراد  دوجو  هناخ  زا  جراخ  لخاد و  ياهتیلوئـسم  زا  یلیخ  دنهد . ماجنا  ار 
هب تیلوئـسم  ضیوفت  دهدیم . شهاک  ار  امـش  سرتسا  نادنزرف ، طسوت  هناخ  ياهراک  زا  یخرب  ماجنا  دـیتسه . مه  اب  هک  یلاح  رد  دـیهد 
هب امـش  شقن  دـهدیم . شیازفا  دـعب  ياهلاس  يارب  ار  اهنآ  یتیریدـم  ياهتراهم  تسا و  دـنمدوس  اهنآ  يارب  یکدوک  نینـس  رد  نادـنزرف 

ياهنوگ هب  نادـنزرف  قافتا  هب  دـیاب  امـش  دراد . لابند  هب  ار  اـهنآ  زا  تبقارم  رد  یمـسج  یحور و  راـشف  نادـنزرف ، نیدـلاو  زا  یکی  ناونع 
ماجنا ار  ییاههمانرب  اهراک و  دیاب  هک  دیهد  حیـضوت  دوخ  نادنزرف  هب  دیناوتیم  امـش  دنـسرب . لقادح  هب  اهنامز  نیا  هک  دـینک  يزیرهمانرب 

اهراک و رگید  مجح  هب  دـیاب  یلو  دـنراد  تیمها  یلیخ  نادـنزرف  دیـسرن . دوخ  فادـها  هب  هک  دوشیم  ثعاب  اهنآ  ندادـن  ماـجنا  دـیهد و 
دریگیم رارق  ثحب  دروم  هک  یـصخش  نامز  تیریدم  هجو  نیرتمهم  نیرخآ و  راک  زیم  تیریدـم  - 8-3 دیشاب . هتشاد  هجوت  اهتیلوئسم 

نیا ندوب ، قفوم  يارب  دوش . هتـشاد  هاگن  دـمآزور  دـیاب  هراومه  هک  تسا  يزیچ  نیرتمهم  راک  زیم  تسا . یـصخش  يرتفد  روما  تیریدـم 
بترم و زیم  کی  نتـشاد  اب  دینک . یهدنامزاس  ار  دوخ  زیم  دیاب  ادتبا  روظنم  نیدب  دریگ . رارق  امـش  يلااب  ياهتیولوا  وزج  دـیاب  عوضوم 
هب طوبرم  ياهراک  دیناوتیم  دنـشاب  هدش  بترم  امـش  ياهذغاک  یتقو  دینک . ادیپ  ار  دوخ  هدشن  ماجنا  ياهراک  رتهب  دـیناوتیم  امـش  زیمت 

بیترت اهزاین  ساسارب  ار  دوخ  راک  قاـتا  هک  یـشور  دـیهد . ماـجنا  ار  کـیره  هناگادـج  هدرک و  میـسقت  رتکچوک  ياـهشخب  هب  ار  اـهنآ 
دنراد دوجو  یـصاخ  ملاقا  دنـشاب ، مزلا  دح  نیرتنییاپ  رد  امـش  ياهزاین  رگا  یتح  تسا . ناتیاهراک  ماجنا  رد  ندش  هربخ  دیلک  دیهدیم 

كرادم دانـسا و  دیابن  دیراد . جایتحا  هریخذ  یناگیاب و  يارب  اضف  رادقم  هچ  هب  هک  دینادب  دیاب  لوا  دننکیم . کمک  امـش  تیقفوم  هب  هک 
ياهزیم زا  دیزادرپب . مزلا  نامز  رد  دوخ  يرتفد  یلام و  ياهراک  هب  دـیناوتن  دوشیم  ثعاب  هک  ارچ  دـینک  هتـشابنا  زیم  يور  رب  مه  يور  ار 

. درک هدافتـسا  بسانم  یلدنـص  کی  زا  دیاب  هک  دنراد  داقتعا  نیـصصختم  دینک . هدافتـسا  دیناوتیم  یناگیاب  ياهلیاف  وشک و  دنچ  ياراد 
میظنت تیلباق  دیاب  هدش  یحارط  بوخ  یلدنـص  کی  دیریگ . ياج  نآرد  بسانم  لکـش  هب  هک  دشاب  ياهنوگب  دـیاب  یباختنا  یلدنـص  عون 

زا سپ  دیشاب . هتشاد  یتحار  تیعقوم  ندرک  راک  ماگنه  هک  دروآ  مهارف  ار  ناکما  نیا  دبای و  قباطت  امش  مادنا  اب  هک  ياهنوگب  دشاب  هتشاد 
دیناوتیم رتهب  امش  طیارـش  نیا  رد  اًنئمطم  دهد . شهاک  ار  اهتـسد  ندرگ و  اههناش ، رب  هدراو  راشف  دراد و  هگن  ار  امـش  تشپ  دیاب  میظنت ،
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حطـس دربیم . لااب  ار  ییاراـک  بساـنم ، ییانـشور  مینکیمن . هجوت  دوخ  فارطا  ییانـشور  نازیم  هب  اـم  رتشیب  دـینک . زکرمت  دوخ  راـک  رب 
دوخ نامشچ  هب  ات  دشاب  یفاک  ردق  هب  دیاب  رون  اههمان  كرادم و  ندناوخ  ماگنه  تسا . مزلا  توافتم  ياهراک  يارب  ییانشور  زا  یتوافتم 
ینف ریغ  رازبا  دنـسرب . لقادح  هب  اهیگدنـشخرد  اهساکعنا و  هک  دشاب  يردـق  هب  دـیاب  رون  رتویپماک  اب  راک  ماگنه  اما  دـینکن . دراو  راشف 

هدافتـسا تشرد  يدـنبلودج  اب  يراوید  میوقت  کی  زا  دـینک . هدافتـسا  اهنآ  زا  یـصخش  یگدـنز  رد  دـیناوتیم  هک  دـنراد  دوجو  يدایز 
هدافتسا دیناوتیم  زین  يرتویپماک  ياهرازفامرن  زا  دیشاب . هتشاد  نفلت  هچرتفد  اًمتح  دینیبب . ار  هام  ياهزور  لک  دیناوتیم  لکش  نیدب  دینک .

زا هیناث  ره  رد  درک . فیصوت  نآ  تخس  دیدش و  تباقر  اب  ناوتیم  ار  زورما  راک  بسک و  طیحم  راکو  بسک  نامز و  تیریدم  - 4 دینک .
رد یمیدق  ربخ  کی  زورما ، هزات  ربخ  دننکیم . ادیپ  يرتهاتوک  رمع  لوط  یتنـس ، ياهشور  دریذپیم و  تروص  يدیدج  تاعارتخا  زور 
اب ات  دینک  هدافتـسا  دوخ  دوجوم  عبانم  مامت  زا  دیاب  امـش  دنام . دنهاوخ  بقع  دـنورن  شیپ  تارییغت  اب  هک  یناسک  دوشیم و  بوسحم  ادرف 

هزادـنا هب  ار  راک  تعرـس  میتسناوتیم  هنازور  دودـحمان  تاعاس  اب  تسا . نامز  رازاب ، نیا  رد  تیقفوم  عنام  نیرتگرزب  دـیور . شیپ  ناـمز 
دیاب لرتنک ، لباقریغ  طیارش  نیا  رطاخ  هب  دنک . لرتنک  ار  نآ  دناوتیمن  رشب  هک  تسا  يزیچ  نامز  هنافـسأتم  میروایب . نییاپ  شخبتیاضر 
لباقم رد  هکنیا  هن  مینک  راک  نامز  اب  دـنکیم  کمک  نامز  تیریدـم  عفانم  نامز و  زا  لصاح  ياهتیدودـحم  كرد  مینک . راک  نامز  اـب 
يدرف زا  نامز  تیریدم  هفسلف  لاح ، نیا  اب  تسامش . تیقفوم  هدننکنییعت  دینکیم  هدافتسا  ار  دوخ  نامز  امش  هک  یشور  میریگ . رارق  نآ 
شخب نیا  رد  دـشاب . هتـشاد  تقباـطم  امـش  راـک  اـب  هک  دـشاب  ياهنوـگب  دـیاب  امـش  يارب  ناـمز  تیریدـم  تـسا و  تواـفتم  رگید  درف  هـب 

دیناوخب و تقد  هب  ار  اهدومنهر  نیا  درک . دنهاوخ  کمک  نامز  رثؤم  تیریدم  رد  رفس  عورش  رد  امـش  هب  هک  مینکیم  هئارا  ییاهدومنهر 
دنناوتیم دش  هتفگ  لاًبق  هک  یلک  ياهدومنهر  راک  رد  نامز  تیریدم  - 1-4 دننک . هدروآرب  ار  امش  زاین  هک  دیهد  قیبطت  ياهنوگب  ار  اهنآ 

. تسا يزیرهمانرب  اهتیلاعف و  يدنبتیولوا  تقو ، ندنارذگ  شور  لیلحت  لماش  يدراوم  اهدومنهر  نیا  دنور . راک  هب  امش  راک  لحم  رد 
ار يراک  ره  ناوتیمن  هشیمه  هک  تفای  دـیهاوخ  رد  مه  نامز  رثؤم  تیریدـم  اب  یتح  دـیهد  ماجنا  تسرد  نامز  رد  ار  تسرد  راک  - 2-4
رب تخادـنا . ریخأت  هب  ناوتیم  هک  دنتـسه  زین  ییاهراک  دـنوش و  ماجنا  تقو  رـس  دـیاب  هک  دـنراد  دوجو  ییاهراک  اما  داد . ماجنا  تقو  رس 
زا ییاهراک  زور  رـسارس  رد  دـینک . هیهت  دـیاب  اهراک  زا  هدـش  يدـنبتیولوا  تسرهف  کی  ناـمز ، تیریدـم  یمومع  ياـهدومنهر  ساـسا 
هک یلاح  رد  درادـن  زاین  صاخ  يژولودـتم  کی  هب  تسا و  هداس  یلیخ  راـک  نیا  دـنراد . ار  تیولوا  نیرتشیب  هک  دـیهد  ماـجنا  ار  تسرهف 

تیریدم بوخ  ار  اهراک  هک  دـنکیم  کمک  تیولوا  ساسارب  اهراک  ماجنا  میهدیمن . ماجنا  تسرد  نامز  رد  ار  تسرد  راک  ام  زا  یلیخ 
. دینک نییعت  ار  هدشن  ماجنا  ياهراک  دینک و  یـسررب  ار  راک  تسرهف  دینک  رورم  ار  ادرف  ياهراک  تسرهف  رتفد  كرت  زا  لبق  - 3-4 دینک .
هک ییاهراک  یلـصا ، تاعوضوم  يدنبتیولوا  ماگنه  دینک . يدنبتیولوا  ار  هدـشن  ماجنا  ياهراک  دـینک و  كاپ  ار  هدـش  ماجنا  ياهراک 

هعلاطم ار  زاف  نآ  فیرعت  تادنتـسم  دینکیم  زاغآ  ار  تسد  رد  هژورپ  مود  زاف  رگا  لاثم ، يارب  دینک . رورم  ار  دیهد  ماجنا  ادرف  تسا  رارق 
دروم رد  اهنآ  اب  دینکیم ، راک  رفن  دنچ  اب  رگا  دیروآ . دایب  دیهد  ماجنا  دیاب  مود  زاف  يارب  هک  ار  یتامادـقا  دوشیم  ثعاب  راک  نیا  دـینک .
ادـیپ ار  دوخ  يراک  جوا  تاعاس  - 4-4 دنهد . ماجنا  دیاب  يراک  هچ  ادرف  دـننادیم  کیره  هک  دـیوش  نئمطم  دـینک و  تبحـص  ادرف  راک 

یقیقحت مامت  نیا  دیراد . یـساسحا  هچ  زور  فلتخم  تاعاس  رد  هک  دـینک  نییعت  شخب 2 ، رد  هدش  هئارا  ياهدومنهر  زا  هدافتـسا  اب  دینک 
دیاهتـشاد و لااب  شزیگنا  دیاهتـشاد ، ار  يژرنا  نیرتشیب  هک  یتاعاس  دینک . ادیپ  ار  دوخ  يراک  جوا  تاعاس  دـیناوتب  ات  دـیراد  زاین  هک  تسا 

يایازم زا  دیهد . ماجنا  ار  ناتیاهراک  نیرتلکشم  دیاب  نآ  رد  هک  دنتسه  ینامز  تاعاس  نیا  دیرامشب . ار  دیاهدوب  ناتراک  هب  زکرمتم  اًمامت 
. دیریگب رظن  رد  دیاب  ار  هتکن  راهچ  هسلج  يرازگرب  يارب  دـیربب  ار  هدافتـسا  رثکادـح  تاسلج  زا  - 5-4 دینک . هدافتـسا  يراک  جوا  تعاس 

نیا رگا  اما  تسین  زاین  بلغا  ياهرود  تاسلج  دـشاب . هداتفا  قاـفتا  نآ  عوضوم  دـینک  رازگرب  یماـگنه  ار  هسلج  هک  تسا  نیا  هتکن  نیلوا 
نیمود هدـعاق . ساسارب  هن  دـیهد  لیکـشت  زاین  ساسارب  ار  تاسلج  نیاربانب  دوشیم . رپ  فلتخم  ياـهثحب  اـب  دـیهد  صیـصخت  ار  ناـمز 
ثحب ياههزوح  دـهد . ناشن  ار  ثحب  هزوح  هسلج و  فدـه  دـیاب  هسلج  روتـسد  تسا . هسلج  روتـسد  میظنت  هسلج  لیکـشت  يارب  دومنهر 
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رتهاتوک و تاسلج  هب  رجنم  راک  نیا  دننکیم . زکرمتم  یـسررب  دروم  عوضوم  رب  ار  دارفا  هتفایتخاس  تاسلج  دـنوش . يدـنبتیولوا  دـیاب 
هـسلج يارب  ار  دوخ  هک  دـهدیم  ار  ناکما  نیا  دارفا  هب  هسلج ، لیکـشت  زا  شیپ  یبسانم  ناـمز  رد  هسلج  روتـسد  عیزوت  دوشیم . رتراـبرپ 

قیقد میظنت  تاسلج  لیکشت  يارب  دومنهر  نیموس  دنوش . رتهدنزومآ  رترثؤم و  امـش  تاسلج  هک  دوشیم  ثعاب  تامادقا  نیا  دننک . هدامآ 
رد يدارفا  هک  دـینادیم  امـش  رگا  لاثم ، يارب  تشاد . دـهاوخ  هسلج  یجورخ  رب  يدایز  ریثأـت  هسلج  لیکـشت  تعاـس  تسا . هسلج  ناـمز 

تعاس يارب  ای  راهن  زا  شیپ  يارب  ار  هسلج  نامز  دنهد ، همادا  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  نامز  زا  شیب  ار  هسلج  دـنراد  لیامت  هک  دنتـسه  هسلج 
ار تاسلج  هک  تسا  نیا  مراهچ  هتکن  دنشاب . هتـشاد  هجوت  زکرمت و  يارب  يرتشیب  هزیگنا  دارفا  دوشیم  ثعاب  نیا  دینک . میظنت  زور  ینایاپ 

يرتشیب نامز  ضیوفت  دینک  ضیوفت  رثؤم  تروص  هب  - 6-4 دیوشیم . وربور  يدنک  ریخأت و  اب  رگا  دـینک  رازگرب  لومعمریغ  تاعاس  رد 
دنچ هب  نیا  دـنراد . لکـشم  اهراک  ضیوفت  اب  دارفا  زا  یلیخ  تقیقح  رد  تسین . ماجنا  لباق  یگداس  هب  هشیمه  راک  نیا  اما  دـنکیم . داجیا 

رگنهدنیآ رگا  اما  دـشکیم . لوط  دوخ  طسوت  راک  ماجنا  زا  شیب  رگید  درف  هب  راک  کی  ماجنا  حیـضوت  تاقوا  یهاگ  دـهدیم . خر  لیلد 
مدع رگید  لیلد  دینک . ضیوفت  ار  رظن  دروم  راک  زین  هدنیآ  رد  دیناوتیم  دینک  فرـص  یفاضا  تقو  کی  رگا  هک  دیوشیم  هجوتم  دیـشاب 
هتشاد ار  تاهابتشا  حیحصت  لمحت  امش  رگا  دننک . هابتـشا  هک  دیهدیم  هزاجا  دارفا  هب  دینکیم  ضیوفت  یتقو  تسا . ییارگلامک  ضیوفت 

زا سرت  ضیوفت  مدـع  رخآ  لیلد  دـنهد . ماجنا  بساـنم  تروص  هب  ار  ضیوفت  دروم  راـک  هک  دـنریگیم  داـی  يرتشیب  دارفا  هاـگنآ  دیـشاب 
دیروآیم تسدـب  ضیوفت  زا  هک  يزیچ  هب  دوب . میهاوخ  وربور  نآ  اب  ام  همه  هک  تسا  يزیچ  ضیوفت  زا  هجو  نیا  تسا . تردـق  شهاک 

هنوگچ هک  دیریگب  دای  دیاب  دینک  هبلغ  ندرک  ضیوفت  زا  دوخ  ياهسرت  رب  دیتسناوت  یتقو  دـیهدیم . تسد  زا  هک  يزیچ  هب  هن  دـینک  رکف 
. دینک هاگن  اهراک  هدش  يدنبتیولوا  تسرهف  هب  دوش . ضیوفت  دیاب  يزیچ  هچ  هک  دـینک  نییعت  ادـتبا  دـینک . ضیوفت  شخبرثا  تروص  هب 
ار ضیوفت  يارب  هدـش  باختنا  راک  ماجنا  قاتـشم  اناوت و  دارفا  سپـس  دـنکیم . کـمک  ضیوفت  دـنمزاین  ياـهراک  نییعت  رد  تسرهف  نیا 

تسا نیا  يدعب  مدق  دیهد . حیضوت  ار  تسا  راظتنا  دروم  هک  يزیچ  راک و  دینک . ضیوفت  ار  راک  لک  هک  دیشاب  هتـشاد  دایب  دینک . باختنا 
اریز دیتسیان  راک  رـس  لااب  اًمئاد  دیهد . رارق  یـسررب  دروم  هدش  نییعت  شیپ  زا  ياهنامز  رد  ار  راک  دهد . ماجنا  ار  راک  درف  دیهد  هزاجا  هک 
روط هب  دنکیم  راک  مهرب  مهرد  غولـش و  زیم  يور  هک  يدرف  دـینک  بترم  ار  دوخ  زیم  - 7-4 دـهدیم . شهاک  ار  درکلمع  طقف  راک  نیا 

اهذـغاک تسا . ذـغاک  زیم ، يور  یگتخیر  مه  هب  یلـصا  لماع  ددرگیم . زیم  يور  دوخ  ياهزیچ  لابند  مین  تعاس و  کی  يزور  طسوتم 
هب ذـغاک  زا  یهوبنا  هک  تسین  يزاین  دـنوش . هتخیر  رود  ای  دـنوش  هداد  طوبرم  ناراکمه  رگید  هب  اـی  دـنوش ، یناـگیاب  يدنبهتـسد و  دـیاب 

زیمت ار  نآ  زور  ره  تسین ، یفاک  زیم  ندرک  بترم  دیورب . اهوشک  غارس  هب  زیم  يور  ندرک  بترم  زا  دعب  دشاب . زیم  يور  دودحمان  تدم 
نیا هب  هجوت  دـیهد  قیبطت  دوخ  بسانم  ار  اهشور  - 8-4 دنکیم . هفاضا  يراک  هتفه  هب  مین  تعاس و  تفه  زیم  نتـشادهگن  بترم  دـینک .
نامز تیریدم  متـسیس  هعـسوت  يارب  یعورـش  هطقن  اهدومنهر  نیا  دنتـسه . یلک  هلاقم  نیا  رد  هدش  هئارا  ياهدومنهر  هک  تسا  مهم  هتکن 

: عـــبنم دــــینک  . یحارط  دوـــخ  بساــــنم  ناــــمز  تیریدــــم  متــــسیس  کــــی  دــــیاب  ناــــمز ، قــــفوم  تیریدــــم  يارب  تـــسا .
ار اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="www.mgtsolution.com{beginslide id="133" title
Time management Developing time management skills is a journeythat may" دیئامرف } کیلک 
begin with this Guide, but needs practice and other guidance along the way. One goal is to
help yourself become aware of how you use your timeas one resource in organizing,
prioritizing, and succeeding in your studiesin the context of competing activities of
friends, work, family, etc.First:  try our exercise in time management Strategies on using
time: Develop blocks of study timeAbout 50 minutes? How long does it take for you to
become restless?Some learners need more frequent breaks for a variety of reasonsMore
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difficult material may also require more frequent breaks Schedule weekly reviews and
updates Prioritize assignmentsWhen studying, get in the habit of beginning with the most

difficult subject or task Develop alternative study places free from distractionsto

maximize concentration Use your time wiselyThink of times when you can study "bits" as
when walking, riding the bus, etc. Review studies and readings just before class Review
lecture material immediately after class(Forgetting is greatest within 24 hours without

review) Schedule time for critical course eventsPapers, presentations, tests, etc. Try the
University of Minnesota's Assignment Calculator Develop criteria for adjusting your
scheduleto meet both your academic and non-academic needs Effective aids: Create a
simple "To Do" listThis simple program will help you identify a few items, the reason for
doing them, a timeline for getting them done, and then printing this simple list and posting
it for reminders. Daily/weekly plannerWrite down appointments, classes, and meetings on
a chronological log book or chart. If you are more visual, sketch out your scheduleFirst
thing in the morning, check what's ahead for the dayalways go to sleep knowing you're
prepared for tomorrow Long term plannerUse a monthly chart so that you can plan
ahead.Long term planners will also serve as a reminder to constructively plan time for

؛ یکینورتکلا تسپ  قیرط  زا  تیاس  تیریدم  اب  ار    دوخ  تاداهنشیپ  تارظن و  اًفطل   yourself

يرادباتک رد  نآ  تیمها  نامز و  تیریدم 

هرود رد  ندوـب  دـمآراک  يرگید  ییاراـک و  شیازفا  لوا  دراد . دـیکات  مهم  هتکن  ود  رب  ناـمز  تیریدـم   Time management ... 
هجاوم یناسنا  يورین  هیامرـس و  شهاک  اب  ینف ، ياهاضاقت  یتاعلاطا و  ياهزاین  شیازفا  اـب  ناـمزمه  هک  هزورماهدـیکچ  دودـحم  یناـمز 

هداد رارق  هجوت  دروم  زین  ار  نامز  تیریدم  دیلوت و ، ...  تیریدم  یناسنا ، يورین  تیریدم  هجدوب ، تیریدم  رانک  رد  نازیر  همانرب  میتسه ،
. دـنک یـسررب  ار  یناسر  علاطا  يرادـباتک و  هفرح  رد  اهنآ  دربراک  نامز و  تیریدـم  فلتخم  ياه  هبنج  ات  تسا  نآ  رب  رـضاح  هلاقم  دـنا 
ییاراک و شیازفا  لوا  دراد . دـیکات  مهم  هتکن  ود  رب  نامز  تیریدـمهمدقم   Time management نامز ، تیریدم  اه : هژاو  دـیلک   

ماجنا ینعم  هب  ییآراک  هک  تروص  نیا  هب  دـنراد . مه  اب  زین  ییاه  توافت  هلوقم  ود  نیا  دودـحم . ینامز  هرود  رد  ندوب  دـمآراک  يرگید 
نیرتهب نتفای  ینعم  هب  ییآراک  رگید  ترابع  هب  تسا . تسرد  راک  ماجنا  يانعم  هب  ندوب  دمآراک  هک  یتروص  رد  تسا ، راک  کی  تسرد 
باختنا يدـنب و  تیولوا  فیاظو ، هلـسلس  کی  نتفرگرظنرد  موهفم  هب  يراذـگریثات  ای  يدـمآراک  هدوب و  صاخ  يراـک  ماـجنا  يارب  هار 

یتاسسوم اه  هناخباتک  هک  اجنآ  زا  . دنشاب هتشاد  رظندم  هراومه  دیاب  زین  نارادباتک  هک  تسا  تیریدم  لوصا  زا  ود  نیا  تساهنآ . نیرتمهم 
هفرح نیا  رد  یتیریدم  ياه  شلاچ  اذل  دنتـسه ، یعونتم  ياهزاین  ياراد  هدشن و  ینیب  شیپ  زین  نآ  ناعجارم  رثکا  دنتـسه و  ریذـپ  فاطعنا 

زا تسا ، زاس  لکـشم  رتمک  دنا  هدش  نییعت  شیپ  زا  لودج  کی  ءزج  عوجر  بابرا  نامز و  هک  يرگید  ياه  هفرح  رد  هک  دوش  یم  داجیا 
بـسانم ياهراکهار  باختنا  دـنوش  راک  زرط  زا  تیاضر  شهاک  بجوم  هداد و  شیازفا  ار  یماکان  دـناوت  یم  اه  شلاـچ  نیا  هک  ور  نیا 

رد یشیازفا  چیه  نودب  دنناوت  یم  اه  هناخباتک  ایآ  . دزاس رترابرپ  يرو ، هرهب  شیازفا  اب  ار  يا  هفرح  یگدنز  دناوت  یم  نامز  تیریدم  يارب 
زا هنیهب  هدافتـسا  شـسرپ  نیا  خـساپ  ؟ دـنهد هئارا  ار  يرترثوم  رتدـمآراک و  تامدـخ  نآ -  شهاک  اب  دراوم  زا  يرایـسب  رد  و  تاناکما - 
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نیا رد  تبثم  ياه  هبرجت  ییوس  زا  هک  لکش  نیا  هب  تسا ، دنمدوس  اه  نامزاس  يارب  مه  صاخـشا و  يارب  مه  نامز  تیریدم  تسا . نامز 
یم دوس  تامدـخ  يرو و  هرهب  شیازفا  زا  اه  نامزاس  مه  رگید  ییوس  زا  دـهد و  یم  شیازفا  ار  صاخـشا  سفن  هب  دامتعا  ساسحا  هنیمز 
دزاس هدروآرب  ار  ناگدننک  هدافتـسا  هدنیآ  يراج و  ياهزاین  يدایز  دودح  ات  دناوت  یم  هک  تسا  شخبورین  ینادرگدوخ  کی  نیا  دـنرب .

هدومن و لیلحت  یبوخ  هب  ار  طیارـش  اه و  طیحم  دـیاب  زین  نارادـباتک  اذـل  دزاس . رترابرپ  ارنآ  هداد  شیازفا  ار  دودـحم  نامز  يدنمـشزرا  و 
يارب نامز  ندش  يرپس  دیفم ، ياهراک  يارب  تقو  فرص  لباقم  ردنامز  تیریدم  ياهراکهار  دننک . باختنا  ار  اه  تیولوا  نیرت  هتـسیاش 

تـسین ثبع  ياهراک  تیمها  یب  ياهراک  زا  روظنم  هتبلا  دوش . یم  دای  تقو  نتفر  ردـه  هب  نآ  زا  هک  دراد  دوجو  زین  تیمها  یب  ياهراک 
یم یـشوپ  مشچ  لباقریغ  هرمزور و  روما  ءزج  اهراک  زا  یخرب  دوش . یم  هدیجنـس  اهنآ  هدـنهد  ماجنا  هب  تبـسن  اـهنآ  تیمها  نا  زیم  هکلب 

فرص دناوت  یم  هک  ار  يدیفم  نامز  دنزادرپب ، روما  نیا  ماجنا  هب  ناصصختم  رگا  درادن و  يدایز  صـصخت  هب  زاین  اهنآ  ماجنا  اما  دنـشاب ،
دیاب هک  دوش  لماش  ار  یهجوت  لباق  دصرد  هتفر  ردـه  نامز  تدـم  نیا  تسا  نکمم  داد . دـنهاوخ  تسد  زا  دوش  رت  يداینب  رتمهم و  روما 

ياهدـنفرت زا  هدافتـسا  اب  یتیریدـم  ياه  هدر  رد  هژیو  هب  نارادـباتک  همه  دوش . فشک  تقو  فـلاتا  نیا  رب  رثوم  لـماوع  هدـش و  هدـیجنس 
هب ار  دوخ  تاقوا  دـنناوت  یم  دـشاب ، یم  تارایتخا  ضیوفت  فادـها و  نتفرگرظن  رد  يدـنب ، تیولوا  هصلاخ ؛ روط  هب  هک  نامز  تیریدـم 
هب ار  اهنآ  هدرک و  ییاسانش  ار  تقو  فلاتا  مهم  لماوع  هدهاشم  همانشسرپ و  شور  زا  هدافتـسا  اب  فلتخم  نارگـشهوژپ  . دننک هرادا  یبوخ 

.5 ریخات   اب  تسردان و  یفاکان ، تاعلاطا  .6 تاسلج    نامز 1 . یعقاوریغ  نیمخت  . 2 ینفلت   ياهسامت  . 3 دنا   : هدرک  یفرعم  ریز  تروص 
اهراتخاس اب  طابترا   حوضو   مدع  ای  نادقف  یصخش 8 . مظن  نادقف  هتخیر و  مه  هب  زیم  . 9 هدزرس   ياه  تاقلام  . 4 هن . نتفگ  رد  یناوتان 

دـصرد دـنناوت  یم  دنجنـسب  ار  اـهنآ  هدرک و  ییاسانـش  ار  لـماوع  نـیا  اـهنامزاس  صاخــشا و  رگا  يرادا      ) یــصخش و  ) ياـهنارحب . 7
نامز هنیهب  لرتنک  يارب  يریبادـت  یلک  روط  هب  دـنهد . ماجنا  ار  يرتشیب  راک  هباشم  ناـمز  تدـم  رد  هدومن و  هریخذ  ار  ناـمز  زا  يراداـنعم 

زا رتشیب  هچره  يرادرب  هرهب  بجوم  هدروآرد ، دوخ  لرتنک  تحت  ار  هدـنهدرده  لـماوع  ناوت  یم  اـهنآ  نتـسب  راـک  هب  اـب  هک  دراد  دوجو 
اب هک  دنراد  دوخ  ششوپ  تحت  ار  يرایسب  عونتم و  ياه  تیلاعف  اه  هناخباتکاه  متسیس  ندرک  ینیشام  . 1: زا دنترابع  ریبادت  نیا  دش . نامز 

ینیـشام تساـسرف . تقاـط  ریگ و  تقو  رایـسب  یتسد  شور  هب  روما  نیا  لرتنک  اذـل  دوش . یم  هدوزفا  اـهتیلاعف  عون  مجح و  رب  ناـمز  رورم 
یگدیـسر تهج  ار  اهنآ  تقو  زا  يدایز  نازیم  هدوب و  نارادباتک  راکددم  دـناوت  یم  روما  زا  يرایـسب  رد  هزیناکم  لوصا  تیاعر  ندرک و 

رظن دروم  فده  اهنآ ، ققحت  تروص  رد  هک  دشاب  یطیارش  اب  هارمه  تسیاب  مه  ندرک  یکینورتکلا  اما  دنک . هریخذ  رت  یـصصخت  روما  هب 
ینف تامدخ  ياهشخب  رد  ندرک  ینیشام  دراد . زاین  شزومآ  هب  لمکم ، ناونع  هب  يا  هزات  متـسیس  ره  هکنیا  لوا  طرـش  دسر . یم  ماجنا  هب 
نیا زا  يریگراـک  هب  رد  تراـهم  شیازفا  رب  هوـلاع  ناـعجارم  نادـنمراک و  موادـم  شزومآ  اذـل  دراد . يا  هدـمع  ياـهدرکراک  یمومع  و 
یم هریخذ  اهنآ  يارب  ار  يدیفم  نامز  هدش و  زین  وا  هب  ییادتبا  لئاسم  يارب  عوجر  بابرا  هعجارم  شهاک  ثعاب  رادـباتک ، يارب  اه  متـسیس 

زا مهزاب  ینیشام ، متسیس  رانک  رد  نارادباتک  رگا  اذل  تسا  نیشام  راک  تحص  هب  نانیمطا  ندرک  هزیناکم  يراذگریثات  طرش  نیمود  دنک .
تقو فلاتا  لماوع   زا  یکی  هب  دـناوت  یم  مه  يزاـس  ینیـشام  تروص  نیا  رد  دـننک ، هدافتـسا  دوخ  راـک  لـیمکت  يارب  یتسد  ياهـشور 

ءزج يراک  ياه  هتیمک  تاـسلجتاسلج و  . 2. دشاب یم  فده  نیا  هب  ندیـسر  يارب  یمهم  لماع  اه  متـسیس  تملاـس  نیاربانب  دوش . لیدبت 
هک دوش  یم  ثعاب  لماوع  زا  یخرب  نتفرگ  هدیدان  اما  ددرگ . یم  لیکـشت  يرو  هرهب  یهد و  هرهب  فده  اب  هک  تسا  یتیریدم  ياه  همانرب 

ناکما دـح  ات  زین  تاسلج  هک  یتیعـضو  داجیا  يارب  لاح  نیع  رد  دـنوش . هتخانـش  تقو  فلاتا  لماوع  زا  یکی  ناونع  هب  تاسلج  لیکـشت 
رازگرب صصخت  هنیمز  رد  رودقملا  یتح  هدوب و  صخـشم  یتاسلج  ياه  میت  فلا . : دراد دوجو  ییاهدنفرت  دنوش  رازگرب  آراک  دمآراک و 

علطم هسلج  تروص  زا  شیپاشیپ  تسیاب  ار  میت  دارفا  .ج . دوش صخـشم  نآ  تاـعوضوم  هدـش و  يزیر  هماـنرب  شیپ  زا  تاـسلج  .ب . دوش
هتفرگ رظن  رد  لاماک  فادـها ، هدـش و  زکرمتم  هسلج  تروص  داوم  رب  .ه . دریذـپ ناـیاپ  هدـش و  زاـغآ  نیعم  ناـمز  رد  تاـسلج  .د . تخاـس

رد هدـش  فرـص  نامز  رادـقم  ناوت  یم  تاسلج  قیقد  تیریدـم  اب  . ددرگ تشاددای  هدـش و  صخـشم  دـعب  هسلج  عوضوم  نامز و  .و . دوش
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زافیاظو ضیوفت  . 3. داد شیازفا  فادـها  هب  رتعیرـس  هچره  لین  تهج  ار  شا  هوقلاـب  يدـنمناوت  لاـح  نیع  رد  داد و  شهاـک  ار  تاـسلج 
اب لکـشم  نیا  اذـل  دراد ، یم  لوغـشم  دوخ  هب  ار  صـصختم  رادـباتک  تقو  زا  يدایز  نامز  تیمها  مک  ای  یـصصختریغ  روما  هک  ییاجنآ 

دنوش یم  هتفرگ  هدیدان  نامز  نیمخت  رد  روما  نیا  هک  ارچ  دوش ، یم  حرطم  هنایارگ " عقاو  ریغ  نامز  نیمخت  ششوک و  نیرتشیب   " ترابع
ناتسدریز هب  ار  دوخ  روما  زا  يرایسب  دنناوت  یم  ناریدم  ددرگ . یم  تقو  يرسک  راچد  دوخ  فده  هب  ندیسر  يارب  صخش  تیاهن ، رد  و 

تیلاعف ماجنا  تهج  يرتشیب  تصرف  نارگید ، هب  روما  زا  یخرب  يراذـگاو  نارگید و  شزومآ  اب  یتح  ای  دـنهد  لاقتنا  رگید  رهام  دارفا  اـی 
اب هک  وحن  نیا  هب  دراد . لابند  هب  ناتـسدریز  يارب  مه  ریدـم و  يارب  مه  هیوسود  یتعفنم  فیاظو  لاقتنا  نیا  دنـشاب . هتـشاد  يا  هفرح  ياـه 

رگید ییوس  زا  هداد و  شیازفا  ار  نانآ  يراک  ياه  تیفرظ  ناشیا  هب  ناـشیاه  تراـهم  لاـقتنا  روما و  رد  تسدریز  ياـضعا  ندرک  ریگرد 
يرازبا فیاظو ، ضیوفت  ور  نیا  زا  دهد . شیازفا  ار  نامزاس  یهد  هرهب  هدرک و  یگدیـسر  رتلااب  ياه  تیولوا  هب  ات  دبای  یم  لاجم  ریدـم 
هدزرـس ناگدـننک  تاقلام  ینفلت و  ياه  سامت  لیبق  زا  ییاه  هفقو  هک  ییاـجنآ  زا  تساـه . هورگ  يا  هفرح  یـصخش و  دـشر  تهج  يوق 

يو دوش و  لماش  دـناوت  یم  زین  ار  روما  نیا  فیاظو ، ضیوفت  دـنوش  یم  هتخانـش  تقو  هدـننک  فلت  لماوع  زا  لبق ) زا  یگنهامه  نودـب  )
يزیر همانرب  یـضتقم  ینامز  رد  ای  هدـش  لرتنک  دـناوت  یم  اه  عاطقنا  نیا  زا  يرایـسب  بیترت  نیا  هب  دـنک و  تیریدـم  ار  اه  هفقو  نیا  دـیاب 

نیا هک  میهاگآ  یگمه  ایوپ " هدنز و  تسا  هراو  مادنا  هناخباتک  : " دیوگ یم  هک  ناتاناگنار  مجنپ  نوناق  ساساربموادـم  شزومآ  . 4. دنوش
تسا هیوسود  شزومآ  نیا  تسا  شزومآ  مزلتسم  اهنآ  زا  هدافتسا  يریگراکب و  اذل  تسور  ردور  هزات  یلئاسم  اب  هزور  ره  ایوپ  هراو  مادنا 

ماگ دنیازفایب و  دوخ  ياه  هتـسناد  هب  دیاب  نارادـباتک  تارییغت ، مامت  اب  ماگمه  . ناعجارم يارب  رگید  ییوس  زا  نارادـباتک و  يارب  ییوس  زا 
هدش و افکدوخ  دایز  دح  ات  اهنآ  يریگارف  اب  مه ، ناعجارم  ات  دنشاب  تاعلاطا  هدنهد  هعاشا  زین  دوخ  دنور و  شیپ  زور  تلاوحت  اب  ماگ  هب 
. دنهد ماجنا  رادباتک  هب  ياکتا  نودـب  ار  یتاعلاطا  فلتخم  عبانم  زا  هدافتـسا  نزخم و  رد  تاعلاطا  نتفای  ندرک ، وجتـسج  لیبق  زا  يروما 

هناخباتک رد  دـیاب  هک  تسا  يراک  هرود  کی  ای  مرت  عورـش  زا  لبق  دـننام  صاخ  ینامز  ياه  هرود  رد  موادـم  شزومآ  مزلتـسم  اـهنیا  هتبلا 
تاعلاطا يوجتـسج  ياه  شور  تازیهجت و  عبانم و  زا  هدافتـسا  ياه  هویـش  نینچمه  نزخم و  يامنهار  هیهت  دسر . ماجنا  هب  فلتخم  ياه 

رادـباتک هب  یـصصخت  ریغ  روما  يارب  ناـعجارم  میقتـسم  هعجارم  زا  دـناوت  یم  هک  دـشاب  یم  یبـتک  تروص  هب  شزومآ  هرمز  رد  دوخ  زین 
لئاسمیراک یـصخش و  مظن  داجیا  . 5. دهد شیازفا  یـصصخت  روما  هب  یگدیـسر  يارب  ار  رادباتک  هدـش  هریخذ  نامز  هجیتن  رد  و  هتـساک ،

يراک هطیح  رد  روما ، ندرک  یـصصخت  رب  هولاع  صخـش ، ره  دوش ، یم  لماش  ار  يدایز  روما  دراد و  يرایـسب  عونت  هناـخباتک  هب  طوبرم 
لوا دشاب . هلوحم  روما  ماجنا  رد  رادباتک  رای  دناوت  یم  تروص  نیدنچ  هب  روما  رد  مظن  داجیا  دنک . تیعبت  نودـم  یمظن  زا  دـیاب  زین  دوخ 
روما هکنیا  رگید  دـشاب . هتـشادن  ینلاوط  تدـم  اب  نتـسج  هب  يزاین  دـبای و  تسد  اهنآ  هب  یناسآ  هب  يزیچره  نتفای  یپ  رد  صخـش  هکنیا 
اهراـک ندـشرابنا  زا  دـنناسر و  ماـجنا  هب  ار  وا  ياـهراک  زا  یخرب  درف  دوـبن  رد  دـنناوتب  مـه  نارگید  هـک  دنـشاب  نـشور  حـضاو و  ردـقنآ 

یم صخشم  ار  نیلوئسم  تدم  هاتوک  تدمدنلب و  فادها  هک  دنتسه  ییاه  لمعلاروتـسد  فیلاکتروما ، يدنب  تیولوا  . 6. دننک يریگولج 
ار شیوخ  ياه  تیولوا  صاخشا  ات  دهد  یم  تسدب  ار  روما  زا  یعیسو  دید  هک  هدوب  زین  نامز  تیریدم  یلصا  ءزج  همان  ساسا  نیا  دننک .
ار تیمها  نیرتشیب  هک  دـنهد  ماجنا  ار  يزیچ  نآ  نایاپ  رد  دـننک و  يزیر  هماـنرب  ناـشدروم  رد  و  هدرپس ، نهذ  هب  ار  اـهنآ  هدرک ، باـختنا 
 / يروفریغ II عبرم دهد  : یم  هئارا  هنازور  ياهراک  يدنب  هتسد  يارب  ار  عبرم  راهچ  رد  یـسیرتام  دوخ  باتک  رد  [ 1] يواک نفیتسا  دراد .

نامز تیریدـم  يارب  مهم  ياهرازبا  زا  يواک  يوگلا  مهمریغ      يروف /  III عبرم مهم  ریغ  يروفریغ /  IV عبرم مهم  يروف /  I عبرم مهم 
هینایب نتـشاد  تسا . مهم  رایـسب  نامز  تیریدم  رد  هک  دراد  دیکات  ییاه  تیلاعف  زا  يدـنمتیاضر  داجیا  اه و  تیولوا  يرارقرب  هب  هک  تسا 
نامز تیریدـم  رد  یتسرد  باختنا  ات  دـنک  کمک  مدرم  هب  دـناوت  یم  اه  تیولوا  نیا  ساـسارب  يزیر  حرط  فادـها و  داـجیا  نودـم ، يا 

صخش هک  دراد  ششوپ  تحت  ار  مهم  يروف و  روما  عبرم  نیا  I عبرم : تسا ریز  حرش  هب  اه  عبرم  زا  کی  ره  یگژیو  دنشاب . هتشاد  شیوخ 
. دننک یم  يرپس   I عبرم هب  طوبرم  روما  رد  ار  شیوخ  تقو  زا  يدایز  نامز  مدرم  رتشیب  هنافـساتم  دـنک و  یم  ینهذ  ياه  نارحب  راـچد  ار 
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ار يروضح  ای  ینفلت  ياه  سامت  ای  دـنوش  یم  داـجیا  هن "  " نتفگ رد  رادـباتک  یناوتاـن  زا  هک  دریگ  یمرب  رد  ار  يروما  ـلاومعم  عبرم  نیا 
يارب هاگیاج  نیرتهب  عبرم  نیا  ناصـصختم  يارب  II عبرم . دیامن راذگاو  نارگید  هب  دیاب  صـصختم  ای  لوئـسم  رادباتک  هک  دوش  یم  لماش 

II عبرم یتیریدـم  فدـه  تسا . راذـگریثات  اه  تیولوا  رب  هک  دنتـسه  يرثوم  مهم و  روما  اـه  تیلاـعف  نیا  هک  ارچ  تسا  تقو  ندـنارذگ 
ار دوخ  یگدنز  صاخشا  اذل  ددرگ . یم  زکرمتم  نآ  رب  دوش و  یم  هداد  اهب  تیروف ، هزادنا  هب  ترورـض ، هب  هک  تسا  یگدنز  رثوم  هرادا 

فرص ار  دوخ  هناهاگآ  ياه  شـشوک  مدرم  عبرم  نیا  رد  دنیامن . یم  میظنت  تسا ، دنمـشزرا  ینعمرپ و  ناشیارب  هک  ییاه  تیلاعف  قبط  رب 
یم رارق  رظن  دـم  ار  تدـم  ینـلاوط  ياـه  يزیر  هماـنرب  ور  نیا  زا  دـننک  یم  هدافتـسا  یبوـخ  هـب  شیوـخ  ناـمز  زا  هدرک و  مـهم  فادـها 
یم رکف  هابتـشا  هب  هک  ارچ  دـننارذگ ، یم  يروف  اما  مهم  ریغ  روما  رد  ار  دوخ  تقو  زا  يداـیز  ناـمز  زین  مدرم  زا  يرایـسب  III عبرم . دنهد
عبرم ياه  تیلاعف  زا  کیچیه  IV عبرم . دریگ ياج  هورگ  نیا  رد  دناوت  یم  ینفلت  تاملاکم  زا  یخرب  دنتسه . مهم  يروف ، روما  هیلک  دننک 
دوجو يرایـسب  رومایریگ  هجیتن  دـنزادرپ . یم  اهنآ  هب  ار  يدایز  نامز  تدـم  یناسآ  هب  یخرب  هکیلاـح  رد  يروف ، هن  دنتـسه و  مهم  هن   IV

روما نیا  هب  یگدیـسر  زا  ار  اهنآ  هرمزور ، لوادتم و  ياه  يریگرد  اما  دنک ، هبرجت  ار  اهنآ  صـصختم  رادباتک  کی  تسا  مزلا  هک  دـنراد 
رییغت بسانم  وحن  هب  ار  دوخ  تیعقوم  طیارش ، هب  هجوت  اب  دنهد و  قفو  هدش  داهنشیپ  ياهکینکت  اب  ار  دوخ  یتسیاب  نارادباتک  دراد . یم  زاب 

تلاکـشم نارادـباتک  هچرگا  تسا . رثوم  وحن  هب  نامز  تیریدـم  يارب  نکمم  ياه  کینکت  زا  یلاثم  اهنت  هدربمان ، ياـه  يژتارتسا  دـنهد .
درف هب  رصحنم  رادباتک  ره  هکیئاجنآ  زا  تسا . هدش  حرطم  یـشم  طخ  زا  هنومن  کی  ناونع  هب  اهنت  ریبادت  نیا  اما  دنراد  یهباشم  لوادتم و 
نامز هدنهد  رده  لماوع  ییاسانش  . تشاد دهاوخ  شیارب  ار  نامز  زا  هدافتـسا  نیرتشیب  شور  مادک  هک  دریگب  میمـصت  دیاب  دوخ  اذل  تسا 

ار هناخباتک  يدنمتیاضر  هدربلااب و  ار  دوخ  نامز  شزرا  ات  دـنک  کمک  نارادـباتک  هب  دـناوت  یم  هتـسیاش  ياهراکهار  باختنا  رد  تقد  و 
Time management for library.2 1376 نوماه ، نارهت : يواـک -. نفیتسا  رثوم / ناـمدرم  تداـع  تفه  .1 عبانم . دننک نیمات 
professionals/ Lisa C. Peterson. School of Information and library Science University of

North Carolina at Chepel Hill. http://alexia.lis.uiuc.edu/review.old/5/peterson.pdf

نامز تیریدم  یتاعلاطم  حرط 

دروم يروحم  ناریدـم  تقو  زا  هنیهب  يریگ  هرهب  روظنم  هب  نارهت  ياـفبآ  تکرـش  متـسیس  يزاـس  هنیهب   Time management ... 
قیرط هئارا  : زا تسا  ترابع  هژورپ  نلاک  فادـها  نارهت  ناتـسا  بلاـضاف  بآ و  تکرـش  رد  نامز  تیریدـم  يزاـس  هنیهب  هژورپ  هعلاـطم ؛

دنترابع هژورپ  درخ  فادهاتکرـش  يروحم  ناریدـم  تقو  زا  هنیهب  يریگ  هرهب  روظنم  هب  نارهت  يافبآ  تکرـش  متـسیس  يزاس  هنیهب  تهج 
رد رثوم  یمتسیس  لماوع  لماوع  تخانـش  تکرـش 2 - يروحم  ناریدـم  نایم  نامز  تیریدـم  يزاس  هنیهب  يارب  بسانم  لدـم  هئارا  - 1: زا
اه هتفای  لیلحت  هیزجت و  - 4 تکرش يروحم  ناریدم  تقو  فلاتا  رد  رثوم  يدرف  لماوع  تخانش  - 3 تکرش يروحم  ناریدم  تقو  فلاتا 

تکرـش رد  هژورپ  جیاتن  يزاس  هدایپ  یئارجا  همانرب  نیودت  - 5 نامز زا  هنیهب  هدافتـسا  عناوم  عفر  يارب  درخ  نلاک و  ياه  لـح  هار  هئارا  و 
جهژورپ   جیاتن  يارجا  رییغت و  داجیا  بنامز  :   تیریدم  دـیدج  تیعـضو  يارب  يزاس  گنهرف  یئادز و  دامجنا  فلا : هلحرم :  هس  لماش 

جیاتن قیفلت  زا  تیاهن  رد  ناریدم  تقو  فلاتا  لماوع  يدنب  تیولوا  ییاسانـش و  نامز  تیریدم  دیدج  تیعـضو  تیبثت  ددجم و  دامجنا  :  
یم انبم  ود  رب  ار  لماوع  نیا  دـمآ . تسد  هب  لماوع  لماک  تسرهف  ناگربخ ، ياروش  تارظن  اـه و  هبحاـصم  همانـشسرپ و  لـیلحت  هیزجت و 

لماوع ینامزاس - گنهرف  هب  طوبرم  لـماوع  لـماش -:  یلـصا  هورگ  راـهچ  لماوع 2 - ندوب  درخ  اـی  نـلاک  - 1 درک : يدنب  میـسقت  ناوت 
روظنم ناریدـم  تقو  فلاتا  درخ  نلاک و  لماوع  تریدـم  هب  طوبرم  لماوع  یناسنا - عبانم  هب  طوبرم  لماوع  نامزاس - راـتخاس  هب  طوبرم 
فافش لاثم :  دوش (  یم  طوبرم  متـسیس  لک  هب  تسین و  ریدم  صخـش  تسدب  اهنآ  لرتنک  ای  رییغت  هک  دنتـسه  يدراوم  نلاک ،  لماوع  زا 
صخش تسد  رد  لماک  روط  هب  ابیرقت  اهنآ  لرتنک  ای  رییغت  هک  دنا  هتسد  نآ  زا  درخ ،  لماوع  نکیل  يراک . ) ياه  دنیآرف  متسیس و  يزاس 
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ینامزاس گنهرف  فعض  تقو 1 - فلاتا  نلاک  لماوع  يدنب  تیولا  هرامش 1 - لودج  هقیقد 90 ) رد  اهراک  ماجنا  لاثم :  تسا ( . ریدـم 
-4 ناریدم يرلااس  هتـسیاش  نازیم  رد  فعـض  - 3 ناریدـم يارب  ناـمز  تیریدـم  نونف  شزومآ  دوبن  - 2 نامز زا  هنیهب  هدافتـسا  اب  بساـنتم 

یگدیچیپ - 7 يراک دنیآرف  متـسیس و  ندوبن  فافـش  ینامزاس 6 - راتخاس  یحارط  تلاکـشم  - 5 تکرـش رد  دازام  یناسنا  يورین  دوجو 
راک گنهرف  فعض  ناریدم 9 - ینامزاس و  درکلمع  یبایزرا  متسیس  فعـض  - 8 لمعلا روتسد  همان و  نییآ  ياهلاکـشا  لیلدب  يرادا  ياه 

-12 تارایتخا نتفرگ  هدـهع  رب  تهج  دـنمناوت  هتـسیاش و  یناسنا  يورین  دوبمک  - 11 نانکراک شزیگنا  نازیم  ندوبن  یفاـک  - 10 یهورگ
تابتاکم و مامت  یناگیاب  رب  دـیکات  - 13  ،...( متخ هیحاتتفا ،  هیماتتخا ،  مسارم  رد  تکرـش  لیبق (  زا  یبنج  ياـه  هماـنرب  يارب  تقو  فرص 

تیولا هرامش 2 - لودج  ارجا  رد  زکرمت  مدع  يرازگتسایس و  رد  زکرمت  ندوبن  یفاک  - 14 دوش هیهت  همانرب  ره  زا  یتسیاب  هک  ییاه  هخسن 
هطبار رد  رتافد  نیلوئسم  شزومآ  دوبن  - 2 نانکراک ناریدم و  نایم  یناسنا  تاطابترا  ندوبن  شخب  رثا  تقو 1 - فلاتا  درخ  لماوع  يدنب 

زا هدافتسا  مدع  - 5 تاسلج تیفیک  تیمک و  يزاس  هنیهب  موزل  - 4 ناریدم یصخش  یهدنامزاس  طابضنا و  رد  فعض  - 3 هلوحم فیاظو  اب 
همانرب نتشادن  - 8 دشرا تیریدم  ناریدم و  يراک  ياه  همانرب  نیب  یگنهامه  مدع  هقیقدرد 907 - اهراک  ماجنا  - 6 ذغاک ياج  هب  رتویپماک 

تفگ دیاب  عومجم  رد  دشرا  تریدم  يوس  زا  ناریدم  یصخش  یگدنز  هب  یهجوت  مک  - 9 اهراک ماجنا  يارب  بوتکم  ییارجا  يدنب  نامز 
ار مهم  لماع  عومجم 22  رد  ییاهن ، یجورخ  ندروآ  تسد  هب  اهنآ و  لـیلحت  هیزجت و  تاـعلاطا ،  يروآ  عمج  رازبا  یحارط  دـنیآرف  هک 

یحلاطا تامادقا  یتسیاب  نامزمه  روط  هب  تکرش  فلتخم  ياهـشخب  رد  هک  دسر  یم  رظن  هب  . دندش يدنب  هورگ  انبم  ود  رب  هک  داد  تسدب 
ناریدم تقو  فلاتا  لماوع  هناگ  راهچ  يدنب  هورگ  لودج  ددرگ  یم  هیصوت  نیاربانب  دریذپ .  تروص  هدش  ییاسانش  ياه  لکـشم  عفر  و 

اهراک يانبم  تیریدم )  یناسنا 4 - عبانم  ینامزاس 3 - راتخاس  متـسیس  ینامزاس 2 - گنهرف  - 1 نارهت (  ناتسا  يافبآ  تکرـش  يروحم 
شخب نیا  رد  دشاب .  یم  ناریدم  تقو  فلاتا  درخ  نلاک و  لماوع  یمامت  هدنریگرب  رد  لبق   زاف  رد  هدش  ییاسانش  تلاکشم  دریگ . رارق 

اب هطبار  رد  درخ  لـح  هار  نلاک و 8  لح  هار  دش 11  رکذ  هک  هنوگنامه  تسا ، هدـش  نایب  فلاتا  لماوع  شهاک  ياهراکهار  ینـشور  هب 
هدافتسا اب  هطبار  رد  تکرش  ینامزاس  گنهرف  تیوقت  ك-1 : ) .  ) دنا هدش  ییاسانش  ریز  حرـشب  نامز  يزاس  هنیهب  عناوم  نتخاس  فرطرب 

:- زا لکشتم  نامز » زا  هدافتسا  يزاس  هنیهب  گنهرف  جیورت  هتیمک «  لیکشت  نامز -  زا  هدافتـسا  هنیهب  ياه  شور  شزومآ  نامز -  زا  هنیهب 
رد ناریدم  تکراشم  بلج  شزومآ  يزیر و  همانرب  دشرا  سانـشراک  ینف - دشرا  سانـشراک  لماع -  ریدـم  ماقم  مئاق  ای  نینواعم  زا  یکی 

ذخا دوـش - رازگرب  ناتـسا  حطـس  رد  هک  تسـلاط »  تـقو  يرـسارس « ياهرانیمـس  رد  تکرـش  لـماش : هـطبار ،  نـیا  رد  يزاـس  گـنهرف 
ریثات هنیزه و  اب  غیلبت  هنوگره  پاچ  نامز -  رتسوپ  پاچ  يزاس -  گنهرف  يارب  رمتـسم  غیلبت  اـه  نیرتهب  هب  هزیاـج  ياـطعا  تاداهنـشیپ و 

- تقو هنیهب  فرـصم  يوگلا  اهنآ - يدنب  تیولوا  اهراک و  يدنبنامز  نونف  ناریدم -  يارب  نامز  تیریدـم  نونف  شزومآ  ك-2 : )  ) هنیهب
يروانف زا  يریگ  هرهب  رتافد - نیلوئـسم  ات  راک  نونف  تاسلج - هرادا  ياهکنیکت  نامزاس - درف و  حطـس  رد  ياهمرف  لوادـج و  زا  هدافتـسا 

رب ناریدـم  باصتنا  باـختنا و  ك-3 :)  ) تکرـش شزومآ  عماج  همانرب  بلاـق  رد  مزـلا  ياهـشزومآ  هیلک  يزیر  هماـنرب  ( - IT) تاعلاطا
ناریدـم عیفرت  باصتنا و  باختنا و  رد  يرلااس  هتـسیاش  تیاعر  اـب  هطبار  رد  دـشرا  ناریدـم  بیغرت  قیوشت و  يرـلااس •  هتـسیش  ساـسا 

يانبم رب  ناریدم  باصتنا  شنیزگ و  باختنا ، یبایریدم ، یملع  متـسیس  غلابا  یحارط و  روشک • يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  بوصم 
هتیمک لیکشت  نوناق  تیاعر  یقیوشت و  ياه  مزیناکم  زا  هدافتـسا  اب  تکرـش  یناسنا  يورین  مجح  يزاسهب  ( : 4 ك - يا (  هـفرح  یملع و 

 - ینف دـشرا  سانـشراک  لام - يرادا –  ای  يزیر  همانرب  تنواـعم  تکرـش - لـماع  ریدـم  زا -: لکـشتم  یناـسنا  يورین  يرو  هرهب  شیازفا 
عضو یسررب  دیدج - یناسنا  يورین  دورو  بذج و  شور  حلاصا  لرتنک و  هاگشناد -) داتـسا  یناسنا ( عبانم  تیریدم  رواشم  صـصختم و 
يزاـس هنیهب  یتاـیلمع - يداتـس و  فـلتخم  ياهـشخب  رد  دازاـم  یناـسنا  يورین  نازیم  قـیقد  نییعت  هتیمک - نیارد  یناـسنا  يورین  دوـجوم 

دازام و ياهورین  ییاجباج  تهج  قیقد  يزیر  همانرب  دش - ) دهاوخ  ثحب  لیـصفت  هب  لماع ك – 5  رد  هک  داتس ( هژیوب  تکرـش  راتخاس 
تیعقاو اه و  يژتارتسا  هب  هجوت  اب  نامزاس  راتخاس  حلاصا  ك – 5 : )  ) اهنآ يارب  نامزاس  زا  جراخ  رد  بسانم  دیدج و  ياهتـصرف  داجیا 

نامز www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 109زکرم  هحفص 72 

http://www.ghaemiyeh.com


دادرخ 83  زا  هک  دـیدج  حرط  فرطیب ( صـصختم و  رواشم  طسوت  راتخاس  حلاـصا  دـیدج  حرط  یلمع  یملع و  یبایزرا  نامزاس - ياـه 
یحارط تهج  تلایکـشت  راتخاس و  رما  نیـصصختم  زا  هرواشم  بسکراتخاس  حلاـصا  رد  یملع  عباـنم  زا  يریگ  هرهب  تسا - ) هدـشارجا 
شهاـک يرادا و  ياـه  هماـن  نییآ  دـنیارف و  حلاـصا   ( : ك-6  ) تکرـش کیتارکوروب  گرزب و  داتـس  يزاس  کچوک  ، تکرـش راـتخاس 

- يزیر همانرب  تنواعم  زا -: لکشتم  دراد ، دوجو  لبق  زا  هک  روکذم  هتیمک  تیوقت  عقاو  رد  و  يرادا » لوحت   » هتیمک لیکشت  یـسارکوروب 
ره تکرـش و  لک  فادها  نییعت  هاگـشناد - )  داتـسا  صـصختم (  رواشم  اهـشور - اه و  متـسیس  دشرا  سانـشراک  یلام - يرادا  تنواعم 

ياهیگدیچیپ لیهـست  يارب  يرادا  ياه  همان  نییآ  نیودت  طبترم - دارفا  تکراشم  زا  هدافتـسا  اب  تکرـش  یـساسا  دـنیارف  یحارط  دـحاو - 
تامدـخ فلتخم  عاونا  زا IT و  هدافتـسا  روما - ماجنا  رد  اهـشخب  نیلوئـسم  ناریدـم و  تارایتخا  شیازفا  یـسارکوروب - شهاک  يرادا و 

http://www.tpww.co.ir/?i=Um0ANwJlBjEBNwEz عبنم : نیکرتشم *  هب  تامدخ  تیمک  شیازفا  تهج 

لته رد  نامز  تیریدم 

یخوش میهاوخ  یم  دـینک  رکف ، دـیاش  : هراشا هبـصق    يدایـص  یفطـصم  تسین  ـلاط  دـشاب  هچ  ره  تقو   Time management ... 
ردق و شزرا و  هب  تبسن  هک  ینیـشنلد  زغن و  نانخـس  زا  تسا  رپ  یناریا  تایبدا  و  دنا ! هتفگ  ار  بلطم  نیا  سکع  ام  هب  میدق  زا  اریز  مینک .

هوحن رد  نادـنچ  اهراتفگ ، نیا  هنافـسأتم  هک  دیـشاب  هدرک  هجوت  دـیاش  یلو  مقفاوم  امـش  اـب  مه  نم  يرآ ، دـنا . هتـشاد  ناـیب  تقو  تلزنم 
هجاوم یعامتجا  یـسانش  بیـسآ  ياه  ثحب  يرـس  زا  يا  هلاقم  اب  تسین  رارق  راب  نیا  دـینکن ! هابتـشا  ! تسا هدرکن  ریثأـت  اـم  مدرم  یگدـنز 

نیا رب  دیفقاو . هدش ، هداهن  ناتدوجو  رد  هک  ییاهبنارگ  هیامرـس  میظع و  تردق  هب  هک  تسا  زیزع  ریدـم  امـش  اب  نخـس  يور  هکلب  دـیوش !
نیا رد  دشاب ؟ دنمـشزرا  دوخ  يدوخب  دـناوت  یم  هنوگچ  لاا  تسا و  ناسنا  ندوب  دنمـشزرا  رطاخب  تساهبنارگ ، نامز ، تقو و  رگا  ساسا 

حیحـص موهفم  اب  میهاوخ  یم  اجنیا  رد  ینیرتاهبنارگ …  وت  تسین   ؛ لاط  تقو  ناسنا ! يا  : میئوگب رگا  دوب  دـیهاوخ  قفاوم  اـم  اـب  تروص 
ییاهتیلاعف اه و  همانرب  هنیهب  تیریدـم  دوصقم  هکلب  تسین ؛ ناـمز  رب  تیریدـم  نآ  زا  دوصقم  هک  میوش  انـشآ  لـته “ رد  ناـمز  تیریدـم  ”

Self) یـصخش تیریدم  هب  نامز “ تیریدـم   ” ياه زومآ ه  يریگارف  اب  ساسا  نیا  رب  . دریذـپ یم  تروص  لته  رد  نامز  رتسب  رد  هک  تسا 
فاطعنا تیلباق  اب  تسا  یلماع  نامز ” ، ” درکیور نیاربانب  . میبای یم  تسد  یتیریدـم  يدرف و  یگدـنز  اب  طابترا  رد   ( Management

دنچ هک  دیروایب  رطاخ  هب  کنیا  . دریگ رارق  ناسنا  يدنمناوت  شیازفا  تمدخ  رد  دـناوت  یم  هک  اهتیلاعف  هنیهب  يدـنب  هتـسد  يارب  دودـحمان 
یم تقو  تعاس   48 تعاس ، ياجب 24  زور  ره  رد  شاـک  يا  هک  دـیا  هدرک  وزرآ  هدومن و  تقو  دوبمک  ساـسحا  یگدـنز  لوط  رد  راـب 

هزومآ رد  امـش  يوزرآ  نیا  ققحت  دیلک  تشاد ؟ دیهاوخ  یـساسحا  هچ  هدش ، هدروآرب  امـش  يوزرآ  دـنیوگب  امـش  هب  رگا  لاح ، ؟ دـیتشاد
لثم اًقیقد  دـینک ؛ دازآ  ار  دوخ  تاقوا  زا  یـشخب  دـیناوت  یم  هنوگچ  هک  دزومآ  یم  امـش  هب  ملع  نیا  دـشاب ! یم  نامز  تیریدـم  ملع  ياه 

هک یلمع  نامه  ینعی  میبای ! یم  تسد  زاب  ییاضف  هب  ایشا  مزاول و  هب  تبسن  حیحص  تیریدم  کی  اب  میهجاوم و  اضف  دوبمک  اب  هک  یعقوم 
یلاس و نس و  ره  یطیارش ، ره  رد  ناسنا  لیاسم  نیرتمهم  زا  یکی  ! دوش یم  دوس  ییوج و  هفرص  رلاد  اهنویلیم  بجوم  گرزب  ياهلته  رد 
رد ار  ناـسنا  اـت  دنــشلات  رد  زین  ناـققحم  نادنمــشناد و  ماـمت  . دـشاب یم  ( Success ” ) تیقفوـم  ” هلئـسم يداـقتعا  ، بهذـم و  ره  اـب 

لابند هب  یقیقحت  یملع و  شلات  نیا  رد  زین  ناشدوخ  هزات  دنک . لح  ار  دوخ  فلتخم  لیاسم  دـناوتب  ات  دـنناسر  يرای  فلتخم  تاعوضوم 
Process of : ) تسا دـنیآرف  عباـت  تیقفوـم  هک  تسا  نیا  مینک  هجوـت  صوـصخ  نـیا  رد  دـیاب  هـک  يا  هـتکن  نـیلوا  ! دـنتیقفوم بـسک 
. میروآ تسد  هب  دوخ  یتیریدـم  یـصخش و  یگدـنز  رد  هدرتسگ  عماج و  قیقحت  کی  رد  ار  دـنیآرف  نیا  ناکرا  دـیاب  اـم  و  ( Success

ناـمز رد  هدـش  نییعت  شیپ  زا  فادـها  هب  هنادـنمتیاضر  لـین  زا  تسا  تراـبع  تیقفوم  : ” دوش یم  طوـبرم  تیقفوـم  فـیرعت  هب  مود  هتکن 
داب یبرغ ، لثم  کـی  لوق  هب  تشاد و  میهاوخن  مه  یتیقفوم  میـشاب ، هتـشادن  یفدـه  دوخ  یگدـنز  رد  رگا  فیرعت ، نیا  ساـسا  رب  نیعم .“

يریسم و  نییعت   ار  نامفادها  ات  دوخ  هلـصاف  دیاب  یملع  لیلحت  کی  ساسا  رب  مود  ماگ  رد  تسانعم ! یب  دصقم  نودب  یتشک  يارب  قفاوم 
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:و دوب دهاوخ  ریز  تروص  هب  تیقفوم  دنیآرف  رد  ام   یتکرح  لدم  ساسا  نیا  رب  مینک . ییاسانش  دناسر ، یم  بولطم  تیعضو  هب  ار  ام  هک 
فده ققحت  نامز ”  ” هلأسم دنک ، یم  نیمأت  تیقفوم  دنیآرفرد  ار  ام  تیاضر  تابجوم  هک  یلماوع  زا  یکی  میشاب  هتشاد  هجوت  دیاب  کنیا 

تیریدم ياپ  هک  تساجنیا  زا  میروآ و  تسدب  ار  نامفادها  ققحت  قیقد  نامز  هدش  يدنب  نامز  همانرب  کی  یحارط  اب  دیاب  سپ  دشاب . یم 
همانرب هب  نتخادرپ  يارب  یفاک  نامز  ام  هک  دوش  یم  بجوم  ملع  نیا  ياه  هزومآ  يریگراک  هب  دیآ . یم  نایم  هب  تیقفوم  دنیآرف  رد  نامز 

هب ندیشخب  تیولوا  نایم ، نیا  رد  لصا  نیرتمهم  . مینک ققحم  ار  نامفادها  لوقعم  هنیزه  اب  عقوم و  هب  ات  میروآ  تسدب  لته  رد  دوخ  ياه 
یگدـنز زا  دوخ  هب  دوخ  يرورـضریغ  يروفریغ و  روما  تروص  نیا  رد  هک  تسا  يرورـض  يروـف و  روـما  هب  اـهنآ  میـسقت  اـه و  تیلاـعف 

یم نییعت  نآ  يارب  هک  یـشنیبو  تلاسر  هب  هجوت  اب  لته ، يارب  بسانم  هماـنرب  کـی  یحارطرد  نینچمه  . دـنوش یم  فذـح  اـم  یتیریدـم   
دنیآرف دراو  اجنیا  زا  زین  کیژتارتسا  تیریدـم  ملع  ياه  هزومآ  میتسه . کیژتارتسا  تامیمـصت  ذاختا  اًیناثو  باـختنا  دـنمزاین  ـًلاوا  مینک ،

رتدمآ راک  دنک ، یم  نییعت  نامفادها  يوس  هب  ار  ام  ریسم  هک  يا  همانرب  ات  دهد  یم  هئارا  هویش  شور و  يروئت و  اههد  دوش و  یم  تیقفوم 
، يزیر همانرب  فلتخم  ياه  کینکت  زا  هدافتـسا  اب  هدش  يدنب  نامز  همانرب  کی  یحارط  ساسا  رب  ریـسم  نییعت  فده و  نییعت  زا  سپ  . دوش

تـسا نیا  هلحرم  نیا  رد  يدیلک  هتکن  کی  اما  تسا . ییارجا  شور  يروئت و  اههد  ثحب  لحم  دوخ  هک  دـسر  یم  همانرب  يارجا  هب  تبون 
(. FEED BACK) مینک لامعا  همانرب  رد  ار  نآ  هجیتن  یبایزرا و  ار  دوخ  ياهدرواتـسد  دیاب  ینامز ، هرود  ره  زا  سپ  ارجا و  نیح  رد  هک 
اب کنیا  ددرگ . حـتف  نامفادـها  هلق  اهنآ ، يارجا  هجیتن  رد  هک  دـیامن  یم  مهارف  ار  نامیاه  همانرب  دوخ و  راتفر  حیحـصت  تاـبجوم  رما  نیا 
اب عقاو  رد  اه و  تیلاعف  نیا  همه  ماجنا  اب  هکنیا  نآ  میبای و  یم  تسد  یـساسا  مهم و  رایـسب  هجیتن  کی  هب  تیقفوم ، دـنیآرف  قیقد  یـسررب 

رتسب رد  ار  دوخ  ياهبنارگ  رهوگ  نامفادها ، ققحت  اب  میـسر و  یم  شیوخ  نارکیب  ياه  يدنمناوت  زا  یـشخب  هب  یـصخش  تیریدم  لامعا 
! ینک هدارا  زورما  زا  رگا  یناوت …  یم  وت  ناسنا ! يا  : هک دش  دیهاوخ  هدـیقع  مه  ام  اب  زین  امـش  ساسا  نیا  رب  میبای ! یم  تیقفوم “  ” نیریش

ناریا يراد  لته  تیاس  عبنم : نایک * ) یللملا  نیب  نمجنا  وضع  ) هبصق يدایص  یفطصم  هدنسیون :   

نامز تیریدم  هب  هاتوک  یهاگن 

هورگ و درف ، ره  هیامرس  نیرتدنمشزرا  نامز  تسا  نامزاس  هورگ و  درف ، ره  هیامرس  نیرتدنمشزرا  نامز   Time management ... 
یناسنا يورین  یتحو  يروانف  نیشام و  لوپ ، دیلوت  اریز  تسا !  نامز  ناسنا ، رایتخارد  ریذپان  تشگرب  هیامرس  اهنت  عقاو  رد  تسا .  نامزاس 
شـسرپ نیا  لاح  تسا . نامز  تفایزاب ، دیلوت و  لباقریغ  يرادیرخ و  لباقریغ  هیامرـس  اهنت  تسا و  نامز  نیمات  تقو و  فرـص  هب  هتـسباو 

تسین و ام  رایتخارد  تسارذـگ و  نامز  هک  دـنناد  یم  همه  ؟ دـنک یم  افیا  ار  یـشقن  هچ  نایم  نیا  رد  ناـمز  تیریدـم  هک  دوش  یم  حرطم 
زا يرایـسب  دـشاب ؟ هتـشاد  دـناوت  یم  یموهفم  هچ  یتیمها  نینچ  اـب  هیامرـس  نیا  تیریدـم  سپ  تساریذـپان ، ناربج  هتفر  تسد  زا  تصرف 

بولطم نامز  يزیر  همانرب  زا  هدافتـسا  نآ  ياج  هب  تسین و  حیحـص  نامز  تیریدم  موهفم  دربراک  هک  دنرواب  نیارب  تیریدم  نارظنبحاص 
ای دنک  ار  نآ  تکرح  ناوت  یمن  تسین و  یندش  هرادا  اًساسا  نا  ــــــ مز هک  دندقتعم  تیریدـم  ملع  نارظنبحاص  رثکا  عقاورد  دـشاب . یم  رت 

تهج ییاـهحرط  اـه و  هماـنرب  هئارا  هـب  اـهنت  دـنیامن و  یم  طابنتـسا  ار  نتـشیوخرب  تیریدـم  ناـمز ، تیریدـم  زا  ور  نـیا  زا  تخاـس  دـنت 
نآ زا  دیاب  هک  میتسه  ام  عقاو  رد  درذگ و  یم  نامز  هاوخان  هاوخ  دننک ، یم  افتکا  نامز  زا  رثکادـح  هدافتـسا  تقو و  فلاتا  زا  يریگولج 

یلماوع عقوم  هب  حیحص و  تخانش  تسا ؛ نتـشیوخ  رب  تیریدم  نامه  عقاورد  نامز  تیریدم  ریبعت ، کی  هب  مینک . هدافتـسا  نسحا  وحن  هب 
زا یخرب  درک . میهاوخ  رت  هداس  ار  تقو  فلاتا  يرامیب  نامرد  هار  بیترت  نیدب  اریز  دراد ، رایـسب  تیمها  دنهد ، یم  ردـه  ار  ام  تقو  هک 
یم نامز  تیریدم  نآ  هب  حلاطـصا  رد  دنهد و  یم  هئارا  تقو  نتفرردـه  زا  يریگولج  تهج  ار  یبلاق  صاخ و  يوگلا  کی  ناسانـشراک 
دننک یم  نایب  ناسانشراک  نیا  هچنآ  تساهتیولوا . تیاعر  ( 3  ) اهتیولوا و نییعت  ( 2  ) فده صیخشت  ( 1  ) یلک لصا  هس  لماش  هک  دنیوگ 

يا هتکن  تسا . نآ  رد  رثؤم  لماوع  رب  لرتنک  تیریدم ، ياه  هصخاش  زا  هکنیا  لاح  نامز ! تیریدم  هن  تسا ، تقو  زا  حیحص  هدافتسا  اهنت 
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لر ــــ تنک نامز " زا  يرو  هرهب  تیریدم   " باتک رد  يز  ـــــ نکم کلا  دیامن . یم  نکممریغ  لاحم و  يرـصنع  نامز  درومرد  نآ  روصت  هک 
تسا نامزاس  صخش و  دوخ  هجوتم  نامز  زا  یفاک  يریگ  هرهب  مدع  رد  روصق  هک  تسانعم  نیدب  نامز  لرتنک  دنک : یم  فیرعت  نینچ  ار 
تعیبط یفنم  ياه  شـشک  رب  دـیاب  درک و  كرت  ار  هداتفا  اج  تاداـع  اـت  دیـشوک  ناوت  همه  اـب  دـیاب  ور  نیا  زا  اـهنامزاس . دارفا و  ریاـس  هن 

نیا يور  رب  رگید  يا  هچیرد  دنک و  هراشا  رگید  یهاگدـید  زا  نامز  لرتنک  عوضوم  هب  هک  تسا  ددـص  رد  هتـشون  نیا  دـش . هریچ  یناسنا 
رب تیریدم  نامز و  لرتنک  تسا . هتـشاد  رارق  هیـشاح  رد  نامز  لرتنک  ثحبم  هتـشذگ  ياه  لاس  رد  هک  دسر  یم  رظن  هب  اریز  دیاشگب  ملع 
نآ رب  نامز  رذـگ  هک  يوحن  هب  نامز ، راطق  زا  نآ  ندرکادـج  میمـصت و  کی  رب  راذـگریثأت  یناـمز  هدزاـب  ندروآرد  راـیتخا  هب  ینعی  نآ 

يارجا رب  نامز  رذگ  هک  مینک  باختنا  ای  ذاختا  یبسانم  تامیمصت  هک  میـشاب  هتـشاد  ار  نآ  ییاناوت  ام  هک  يا  هظحل  دوش . رثا  یب  میمـصت 
یم ار  نامز  تیریدم  رگید ، نایب  ه  ـــــ ب تشاد . دهاوخ  موهفم  نامز  تیریدم  دوبدهاوخ و  ام  لرتنک  رد  نامز  رگید  دـشاب ؛ ریثأت  یب  اهنآ 

ریثأت قلطم  روط  هب  هک  یمیمصت  باختنا  ای  ذاختا  هچرگا  هناهاگآ . ياه  يریگ  میمصترد  نامز  لماع  تیبثت  درک : فیرعت  هنوگ  نیا  ناوت 
رب تفرگ و  لرتنکرد  درک ، داجیا  ار  یعونتم  ینامز  ياه  شیوپ  ناوت  یم  اـما  تسا  نکممریغ  اًـبیرقت  دربب  نیب  زا  میمـصت  نآ  رب  ار  ناـمز 
يا هدروآرف  ای  هدروآرف  نامه  دیلوت  ددصرد  هدروآرف ، رمع  دشر  هرود  لوط  هب  هجوتاب  ریدم  کی  رگا  لاثم ، ناونع  هب  درک . تیریدم  نآ 

یتدم يارب  ار  شیوخ  لوصحم  رب  نامز  يراذگریثأت  دنک  ظفح  ار  دوخ  يلااک  ندوب  درف  هب  رـصحنم  دیآرب و  رتهب  ياه  تیلباق  اب  دیدج 
مهافت همانزور  عبنم : تسا * . هدومن  فقوتم 

نامز تیریدم  يارب  شور  هدراهچ 

تیریدم يارب  شور  هدراهچ  دیریگب  رظن  رد  دوخ  فیاظو  ریاس  اه و  تیلاعف  يارب  ار  یبسانم  يدنب  نامز   time management ...
یفاک تقو  لغاش  نانز  نوچ  دراد ، هداوناخ  هب  یبولطمان  ریثأت  لزنم  زا  نوریب  نارداـم  ندرکراـک  دـننک  یم  روصت  دارفا  زا  یـضعب  ناـمز 

تیعقاو اما  دنـشاب . هتـشاد  ار  مزلا  هجوت  دوخ  رـسمه  هناخ و  ياهراک  هب  دنناوت  یمن  دنرادن و  دوخ  نادنزرف  زا  تبقارم  يرادهگن و  يارب 
دوخ ناـمز  لقادـح  زا  ار  هدافتـسا  نیرتـشیب  يزیر  هماـنرب  زا  هدافتـسا  اـب  ـًلاومعم  دـنراد ، یمک  تقو  لـغاش  نارداـم  نوچ  هک  تسنیا  رما 
يارب ار  یبسانم  يدنبنامز  ریز  ياه  هیـصوت  زا  يریگ  هرهب  اب  دیناوت  یم  دیتسه  لغاش  ناردام  وزج  مه  امـش  رگا  نیاربانب  تشاد . دـنهاوخ 

هیهت دیهد  ماجنا  دیاب  هنازور  هک  ییاهراک  زا  یتسیل  دینک ؟ عورش  اجک  زا  دیناد  یمن  - 1 دیریگب . رظن  رد  دوخ  فیاظو  ریاس  اه و  تیلاعف 
، راک لحم  لماش  يا  هناگادـج  ياه  هورگ  رد  ار  فیاظو  نیا  سپـس  دـینک . میـسقت  یتآ  فیاظو  یلعف و  فیاظو  تمـسق  ود  هب  ار  نآ  و 

سابل دمک  يور  هناخزپشآ ، دننام  لزنم  زا  یفلتخم  ياه  تمسق  رد  ار  هتشون  نیا  زا  یپک  دنچ  دیهد . رارق  یصخش و ... ياهراک  هداوناخ ،
يارب نامز  هک  دیروایب  دای  هب  ای  دیـشاب  هتـشاد  یـسرتسد  اهنآ  هب  دوب  مزلا  هک  نامز  ره  دیرداق  بیترت  نیدب  دیراذگب . ناتبیج  لخاد  ای  اه 

: دـیریگب رظن  رد  تروص  نیدـب  ار  اهنآ  دـینک و  يرگنزاب  يدـنب و  تیولوا  ار  دوخ  هنازور  ياـهراک  تسیل  - 2 دراد . تیمها  ردـقچ  امش 
ای دینک  لوحم  نیریاس  هب  ار  نآ  ماجنا  دیرداق  هک  یفیاظو  دراد ، ددجم  يزیر  همانرب  هب  زاین  هک  ییاهراک  دیهد ، ماجنا  دـیاب  هک  ییاهراک 

يارب ایآ  تسا ؟ هنانیب  عقاو  ایآ  دـینک . رورم  راب  دـنچ  ار  ناتدوخ  همانرب  - 3 تسا . هدش  فذـح  امـش  همانرب  زا  نآ  ماجنا  هک  ییاه  تیلاعف 
مظن و هک  دنک  یم  کمک  امش  هب  رما  نیا  دینک . تشاددای  ار  دعب  زور  همانرب  زور  ره  ياهتنا  رد  - 4 دینک ؟ ششوک  یلیخ  دیاب  نآ  ماجنا 

رگا دـینک . لابند  يزیر  هماـنرب  رد  ار  دوخ  یـصخش  شور  - 5 دشاب . ناتدوخ  لرتنک  تحت  امـش  فیاظو  دیـشاب و  هتـشاد  يرتشیب  بیترت 
ناتیارب فیاظو  نیا  هدـهاشم  ات  دـینک  داجیا  نآ  رهاظ  رد  یتارییغت  تسا  راب  تقـشم  نیگنـس و  امـش  همانزور  هماـنرب  هک  دـینک  یم  روصت 

-6 دـینک . هدافتـسا  دوخ  هنازور  فیاظو  تسیل  هیهت  رد  یگنر  ياهاوقم  ریواـصت و  فلتخم ، ياـه  گـنر  زا  دـیناوت  یم  دـشاب . رتریذـپلد 
اه هچرتفد  نیا  نسح  دوب . دنهاوخ  رتولج  هیقب  زا  ماگ  کی  دننک  هدافتـسا  يزیر  همانرب  ياه  هچرتفد  میوقت و  زا  دنراد  تسود  هک  يدارفا 

هتشاد دای  هب  هشیمه  ار  ماوقا  ناتسود و  نادنزرف و  رسمهدلوت و  جاودزا ، درگلاس  هلمج  زا  فلتخم  یخیرات  عیاقو  دیناوت  یم  هک  تسا  نیا 
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يارب يزیر  همانرب  تاسلج ، اه ، تاقلام  رارق  تارظن ، اه و  تشاددای  تبث  اهنآ ، هب  ندیسر  شور  یلک و  فادها  نتـشون  هولاع  هب  دیـشاب .
لباق هک  ار  يا  هژیو  فادـها  دـینکن . رکف  هنازاورپدـنلب  - 7 دور . یم  رامـش  هب  يرازبا  نینچ  نتـشاد  يایازم  رگید  زا  راـک و ... تـلایطعت ،
دینک صخشم  قیقد  روط  هب  ینعی  دنهد . ناشن  امش  هب  ار  یتسرد  ریـسم  ات  دیریگب  رظن  رد  دنـشاب  یبایتسد  لباق  هنانیب و  عقاو  يریگ ، هزادنا 
دیاب ماش  همانرب  - 8 تسا . ردقچ  راک  نیا  ندناسر  نایاپ  هب  يارب  امـش  زاین  دروم  نامز  دـیناسرب و  ماجنا  هب  دـیهاوخ  یم  ار  يراک  هچ  هک 

تیولوا ياهراک  يارب  ار  يرتشیب  نامز  دیریگب و  رظن  رد  ناتدوخ  یترپ  ساوح  ای  اهراک  قیلعت  يارب  ار  ینامز  هشیمه  دشاب . فاطعنا  لباق 
؟ دینک راک  دیناوت  یم  يرتهب  اهرصع  ای  دیتسه  رت  لاعف  اه  حبص  ایآ  دیراد ؟ رارق  طیارش  نیرتهب  رد  زور  زا  ینامز  هچ  - 9 دینک . نییعت  راد 
راک و ادـتبا  - 10 دـیراد . رارق  یلآ  هدـیا  تیعـضو  رد  هک  دـیزادرپب  دوخ  مهم  ياه  تیلاعف  هب  زور  هنابـش  رد  یناـمز  دـینک  یعـس  هشیمه 

يرو هرهب  شیازفا  يارب  بسانم  شور  کـی  مادـقا  نیا  دـینک . زکرمت  نآ  يور  رب  سپـس  صخـشم و  ار  دوخ  یلوصا  حیحـص و  فیاـظو 
تقو یفاک  هزادـنا  هب  اهنآ  ماجنا  يارب  ات  دـینک  نییعت  یبسانم  ینامز  هجرف  دوخ  یگدـنز  مهم  ياه  تیولوا  يارب  - 11 تسامش . یصخش 

نیا دـیناوت  یم  دـینیزگرب . يرت  هداس  ياه  هویـش  یـساسا  گرزب و  ياهراک  ماجنا  يارب  دـیزیهرپب و  ییارگ  لاـمک  زا  - 12 دیشاب . هتشاد 
ار نتفگ  هن » - » 13 دیـسرب . دوخ  هاوخلد  هجیتن  هب  ماجنارـس  ات  دینک  میـسقت  صخـشم  نامز  تدم  اب  يرتکچوک  ياه  شخب  هب  ار  فیاظو 

صاصتخا ناتدوخ  صخـش  هداوناخ و  ناتـسود ، هب  موزل  تروص  رد  ار  دوخ  تغارف  تاـقوا  دـینک . زکرمت  ناتفادـها  يور  رب  دـیزومایب و 
لداعتم هاوخلد  ياه  یمرگرس  اب  ار  یگدنز  دیریگب و  رظن  رد  دوخ  يارب  ار  یشاداپ  دیبای  تسد  ناتفادها  هب  دیدش  قفوم  رگا  - 14 دیهد .

TIME" دیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title . } دینک
MANAGEMENT First:  try our exercise in time management Strategies on using time:
Develop blocks of study timeAbout 50 minutes? How long does it take for you to become

restless?Some learners need more frequent breaks for a variety of reasonsMore difficult
material may also require more frequent breaks Schedule weekly reviews and updates
Prioritize assignmentsWhen studying, get in the habit of beginning with the most difficult
subject or task Develop alternative study places free from distractionsto maximize

concentration Use your time wiselyThink of times when you can study "bits" as when

walking, riding the bus, etc. Review studies and readings just before class Review lecture
material immediately after class(Forgetting is greatest within 24 hours without review)
Schedule time for critical course eventsPapers, presentations, tests, etc. Try the

University of Minnesota's Assignment Calculator Develop criteria for adjusting your
scheduleto meet both your academic and non-academic needs Effective aids: Create a
simple "To Do" listThis simple program will help you identify a few items, the reason for
doing them, a timeline for getting them done, and then printing this simple list and posting
it for reminders. Daily/weekly plannerWrite down appointments, classes, and meetings on
a chronological log book or chart. If you are more visual, sketch out your scheduleFirst
thing in the morning, check what's ahead for the dayalways go to sleep knowing you're
prepared for tomorrow Long term plannerUse a monthly chart so that you can plan
ahead.Long term planners will also serve as a reminder to constructively plan time for
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{yourself {endslide

نشور قیقد و  فده  نتشاد  نامز و  تیریدم 

راک دیابن  هاگچیه  نامز  تیریدم  رظن  زا   Time management نشور ... قیقد و  فده  نتشاد  نامز و  تیریدم  یـصصخت ؛ هلاقم 
تایـضتقم یتکراـشم ، تیریدـم  ناـمز ، تیریدـم  يدـیلک : تاـملک  روـپ  نلاـصا  نیـشون  داد  مهم  ياـهراک  زا  لـبق  ار  تیمها  مک  ياـه 

فده هب  ندیسر  ینعی  تیقفوم  مینادیم  هک  هنوگ  نامه  دادعتسا  تیریدم  یتیریدم ، نونف  تیریدم ، یبایماک  تکراشم ، دیاوف  تکراشم ،
هدـش فیرعت  ینامز  زین  مادـک  ره  يارب  دوش و  یم  هتفگ  فدـه  ناسنا  ياـه  تساوخ  زا  کـی  ره  هب  تیریدـم  ناـبز  رد  نیعم . ناـمز  رد 

هتساوخ ناسنا  هک  دوش  یم  حرطم  نامز  تیریدم  یماگنه  لاوصا " تسا .  نشور  قیقد و  فده  نتـشاد  نامز  تیریدم  لصا  نیلوا  تسا .
دروم نیمود  دشاب . هدش  نیعم  زین  نآ  دیسر  رـس  خیرات  دشاب و  هدروآ  ذغاک  يور  قیقد  روط  هب  ار  شیاه  فده  تیریدم  نابز  هب  ای  اه و 

امش هک  دنتـسه  يرتشیب  تیولوا  ياراد  هنومن  دنچ  اهنآ  نیب  زا  تسامـش  هدهع  رب  یفیاظو  رگا  دشاب . یم  اه  فده  يارب  تیولوا  نتـشاد 
ياهراک زا  لبق  ار  تیمها  مک  ياه  راک  دیابن  هاگچیه  دوش  قفوم  نامز  تیریدم  رظن  زا  دهاوخ  یم  یناسنا  رگا  دـیهد  ماجنا  ار  اهنآ  دـیاب 

رظن زا  هک  رگید  هتکن  دـیوش . یم  قفوم  امتح  دـیئامن  لمع  نآ  قبط  دـیهد و  صیخـشت  ار  اـه  تیولوا  نیا  دـیناوتب  رگا  دـهد . ماـجنا  مهم 
هتشاد قیقد  يزیر  همانرب  کی  ام  هک  تسین  روط  نیا  تسین  نامدوخ  لرتنک  رد  ام  تقو  همه  هک  تسا  نیا  تسا  لمأت  لباق  نامز  تیریدم 

ره هک  تسا  يدارفا  زا  لکشتم  هک  مینک  یم  یگدنز  یعامتجا  رد  هکلب  میتسین  اهنتام  اریز  مینک . لمع  نآ  قباطم  میناوتب  هشیمه  میـشاب و 
ره هک  تسا  نیا  نامز  تیریدم  رد  رگید  لصا  دنک . ادـیپ  لخادـت  ام  ياه  همانرب  رد  تسا  نکمم  دـنراد و  يزیر  همانرب  دـخ  يارب  مادـک 

معز هب  یتکراشم : تیریدم  دییامن . نییعت  يریگیپ  لوئـسم  ناونع  هب  ار  يدحاو  ای  صخـش  يراک  ره  ماجنا  يارب  دـینک  يریگیپ  ار  يراک 
رثؤـم يرو  هرهب  یلغــش و  تیاـضر  راـک  رد  ناـنکراک  دــهعت  هـب  یباــیتسد  يارب  ترکیل " سیــسنر  " " سینب نراو   " سیرج را  سیرج 

نف کی  اهنت  هکلب  تسین  یقلاخا  ترورـض  کی  تکراشم  یفرط  زا  تسا . يداینب  یتایح و  يرما  يریگ  میمـصت  رد  نانکراک  تکراـشم 
هب دـناوت  یم  تکراـشم  رگید  ياـهتیعقوم  زا  یخرب  رد  تسا  بساـنم  هتـسیاش و  اـهتیعقوم  زا  یخرب  رد  طـقف  هک  تسا  یتیریدـم  نوـنف  زا 

یقلاخا ریغ  راتفر  کی  دـناوت  یم  تکراشم  هب  ناریدـم  ندروآ  يور  ییاه  تلاح  نینچ  رد  دـماجنایب . رتمک  يرو  هرهب  یلغـش و  تیاضر 
ءاقترا يارب  يا  هلیـسو  ناونع  هب  هکلب  هدوبن  فدـه  یئاهنت  هب  تکراشم  رگید  ترابع  هب  دـیآ . رامـش  هب  ناـنکراک  نارادماهـس و  ربارب  رد 

ساسحا داجیا  ریظن  یئاهفدـه  نانکراک  يراـکمه  تکراـشم و  زا  هدافتـسا  هک  دومن  اـعدا  ناوت  یم  عومجم  رد  دوش . یم  حرطم  یئاراـک 
يریگرد کی  تکراشم  تکراشم : فیرعت  دشاب . هتشاد  لابند  هب  ار  اهدادعتـسا  شرورپ  نانکراک و  تارظن  زا  یهاگآ  نانکراک  رد  قلعت 

شلات یهورگ  ياهفدـه  هب  یبایتسد  يارب  ات  دـنازیگنا  یم  ربم  ار  وا  هک  تسا  یهورگ  ياهتیعقوم  رد  صخـش  کی  يارب  یفطاـع  ینهذ و 
. تسین ریگرد  يو  ینادراحک  تراهم و  اهنت  تسا و  ریگرد  درف  حور  رکف و  مامت  تکراشم  رد  دوش . کیرش  راک  ياهتیلوئسم  رد  دنک و 
: تسا هتـسباو  یئاضتقا  لماع  هس  هب  یتکراشم  تیریدـم  یبایماک  تکراـشم : تایـضتقم  ینامـسج . هن  تسا و  یتخانـشناور  يریگرد  نیا 

نتـسب راکب  رد  رتکچوک  ياهنامزاس  تسا . نامزاس  یگرزب  هزادـنا و  يراـتخاس  ریغتم  نیرتراکـشا  دـنیارف –  يریگ –  تهج  راـتخاس – 
يروانف و ریثأت  جیرولا  رظن  هب  دراذگ  یم  رثا  ینامزاس  تکراشم  زین  راک  دنیارف  يروانف و  رد  دنـشاب . یم  رت  بایماک  یتکراشم  تیریدـم 

راکدـنیارف رد  هک  دوب  دـهاوخ  بولطم  یماگنه  تکراـشم  ( 1 درک : میـسقت  ناوت  یم  هدـمع  هتـسد  راهچ  هب  ار  تکراشم  رب  راـک  دـنیارف 
زا ناریدـم  ( 2 دزاـس . ادـج  مه  زا  ار  ناـنآ  هکنآ  هن  دـنک و  کـیدزن  مـه  هـب  هرهچ  هـب  هرهچ  تروـصهب  راـک  ياهدـحاو  رد  ار  ناـنکراک 

دهاوخ راداوه  یئاج  ات  تکراشم  ( 3 دشابن . هماک  دوخ  تروص  هب  نامزاس  نورد  تردق  راتخاس  هک  دننکیم  لابقتـسا  یماگنه  تکراشم 
هدـش نیعم  نارگید  يوس  زا  هک  یطباوظ  يانبم  رب  تامدـخ  ای  لااک  يارب  يروف  ياه  تلهم  راشف  ریز  راک  شدرگ  ناـیرج و  هکح  تشاد 

روج عمج و  يارب  هکنا  یب  درک  زاب  ادـج و  مه  زا  ناوتب  ار  راک  دـنیارف  هک  دوب  دـهاوخ  بولطم  یماگنه  تکراـشم  ( 4 دریگن . رارق  تسا 
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لح هار  اه و  يژتارتسا  نییعت  اه –  يزیر  همانرب  هب  عیرـس  خساپ  تکراشم : دیاوف  دشابن . يزاین  یگنهامه  تمحز  رپ  دنیآرف  هب  نآ  ندرک 
تمارک و ساسحا  اه –  تصرف  زا  رتبـسانم  هدافتـسا  رتشیب و  يروآون  تامیمـصت –  يارجا  رد  يریذـپ  تیلوئـسم  دـهعت و  ءاـقترا  اـه – 

يا هدنیازف  تعرـس  اب  تیفیک  دعب  هب  يدلایم  ههد 1950  زا  یتیفیک ) تیریدم  لاگنچ  لثم   ) ریگارف تیفیک  تیریدـم  نانکراک  رد  شزرا 
فرـصم راظتنا  يروانف  مولع و  تفرـشیپ  اب  تسا . هدش  عقاو  اهنآ  نایرتشم  تامدخ و  اهلااک  ناگدننک  دیلوت  هجوت  دروم  یناهج  داعبا  رد 

دننام سپ  نیا  زا  ناگدننک  فرـصم  تسا . هتفای  شیازفا  بولطم  تامدخ  بوغرم و  ياهلااک  تافیرد  يارب  تامدخ  اهلااک و  ناگدننک 
تباقر رازاب  هب  بولطم  تامدخ  بوغرم و  يلااک  هضرع  ترورض  نیاربانب  دنتـسین . یتامدخ  يلااک  عون  ره  نتفریذپ  هب  رـضاح  هتـشذگ 

رازاب تباقر  دوجو  اب  رگید  فرط  زا  دنتـسین . دوخ  نایرتشم  تاراظتنا  اهزاین و  ندروآرب  هب  رداق  هک  دوش  یم  یئاهنامزاس  فذـح  بجوم 
. تسا مک  رایـسب  دنراد  یمن  رب  ماگ  یناهج  هدش  هتفریذپ  ياهدرادناتـسا  ياتـسار  رد  هک  یناگدننک  دـیلوت  يارب  اقب  ناکما  یناهج  لماک 

کی ریگارف  تیفیک  تیریدـم  رگید  تراـبع  هب  دراد . ناـیرتشم  تاراـظتنا  قـقحت  رد  یعـس  هک  تسا  يدـنیآرف  ریگارف  تـیفیک  تیریدـم 
. دـهد یم  هئارا  نایرتشم  هب  لااب  تیفیک  اب  ار  تادـیلوت  تامدـخ و  یفیک  یمک و  ياه  شور  يریگراـکب  اـب  هک  تسا  ینامزـسا  يژتارتسا 

تیریدم هیلوا  فیاظو  زا  یکی  تسا . هدش  هئارا  یفلتخم  ياه  کینکت  اهوگلا و  نونک  ات  ریگارف  تیفیک  تیریدم  هفسلف  هب  یبایتسد  يارب 
ار یبسانم  تیفیک  تیریدم  لدـم  سپـس  دریگ و  ارف  هنیمز  نیا  رد  ار  فلتخم  ياه  کینکت  اهلدـم و  اهیروئت  هک  تسا  نیا  نامزاس  دـشرا 

تیریدم لاگنچ  لدم  تسا  توافتم  رگید  نامزاس  هب  ینامزاس  زا  ریگارف  تیفیک  تیریدم  ياهلدم  اریز  دـنک  یحارط  دوخ  نامزاس  يارب 
ریگارف تیفیک  لرتـنک  ياـه  متـسیس  نآ  یلمع  ياـنبم  گـنیمد و  يداـینب  شناد  نآ  یکیروئت  ياـنبم  هک  تسا  یئاهلدـم  زا  یکی  تیفیک 

نیا دوش . هتفرگ  راک  هب  دیاب  نامزاس  ره  رد  یتیفیک  لوحت  داجیا  يارب  هک  دهد  یم  ناشن  ار  یئاه  تیلاعف  یلاوت  لدـم  نیا  تساه . ینپاژ 
لوحت هب  تبـسن  ار  تیریدـم " دـهعت   " لاگنچ نیا  هتـسد  تسا . کخاش  هس  ندرگ و  کی  هتـسد و  کـی  اـب  لاـگنچ  کـی  هب  هیبش  لدـم 

فیاـظو تیریدـم  مود " کـخاش  هنازور "  تیریدـم  لوا " کـخاش  تیریدـم "  شزوـمآ   " لاـگنچ نیا  ندرگ  دـهدیم . ناـشن  تـیفیک 
ریگارف تیفیک  تیریدم  تسا . هراعتسا  لاگنچ  اب  لدم  نیا  نتشاد  تهابـش  تسا . يراذگ " تسایـس  تیریدم  موس "  کخاش  عطاقتم "و 
ریگارف تیفیک  تیریدم  اب  میناسر  یم  ندب  هب  ار  ییاذغ  داوم  لاگنچ  اب  هک  روط  نامه  تسا  نامزاس  يارب  يذغم  يا  هدام  دـننام  عقاو  رد 

دوبهب نایاپ  نودب  فده  تفایرد و  تیفیک  لوحت  عورش  يارب  ار  مزلا  يژرنا  نآ  نانکراک  ات  دبای  یم  شرورپ  دوش و  یم  هیذغت  نامزاس 
يریگراکب اب  ناریدم  دور . یم  رامشب  نامزاس  رد  يرثؤم  رازبا  دادعتسا  تیریدم  متسیس  دادعتسا : تیریدم  متسیس  دننک . لابند  ار  تیفیک 

دروخرب يدایز  دعتسم  دارفا  اب  امش  تسا  نکمم  دنهد . شرتسگ  یحیحص  زرط  هب  ار  دعتـسم  نادنمراک  ياه  تراهم  دنناوت  یم  رازبا  نیا 
دادعتـسا تیریدم  متـسیس  نادقف  رطاخ  هب  نیا  دننک  دیلوت  یهجوت  لباق  جیاتن  دنناوت  یمن  دنراک و  هب  لوغـشم  یئاه  نامزاس  رد  هک  دینک 

جیاتن تروص  نیا  رد  دنک  یم  هدافتـسا  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  زا  هک  دنک  راک  ینامزاس  رد  صخـش  نامه  رگا  ده . دیم  يور  بسانم 
هرادا و اهدادعتسا 3 ) ظفح  اهدادعتسا 2 ) بذج  ( 1 دریگیم : رب  رد  ار  ریز  رصنع  راهچ  دادعتـسا  تیریدم  متـسیس  دیآ  یم  تسدب  یبوخ 

تیریدم یلـصا  ياه  يژتارتسا  زا  یکی  دیاب  دادعتـسا  يدج  بیقعت  اهدادعتـسا : بذج  اهدادعتـسا  ندرک  فشک  اهدادعتسا 4 ) تیریدم 
دادعتـسا دوبمک  نادـقف و  نیا  دـنریگب . دوخ  دـیدج  ياضعه  ناونع  هب  ار  دعتـسم  دارفا  عیرـس  یلیخ  دـنناوت  یمن  اه  تکرـش  رثکا  دـشاب .

. دوش یم  بوسحم  هدـمع  کیژتارتسا  تیزم  یعون  دوبمک  نیا  ناربج  دراد و  دوجو  اه  تکرـش  دـشر  هار  رد  هک  تسا  یعنام  نیرتگرزب 
نامزاس دنراد . لوبق  ار  نآا  هک  دنـشاب  نامزاس  زا  یـشخب  دنراد  تسود  دعتـسم  دارفا  دربب . شیپ  زا  يراک  یئاهنت  هب  دناوت  یمن  لوپ  یلو 

دیلوت هب  دعتـسم  دارفا  هک  دننک  داجیا  يریذپ  فاطعنا  يراک  طیحم  دیاب  اه  نامزاس  مامت  دروآ . ناجیه  هب  ار  نانآ  لاح  همه  رد  هک  یئاه 
هک دنا  هدوب  قفوم  يا  هتـسد  نآ  نرق 21  ياه  نامزاس  نایم  زا  اهدادعتـسا :  ظفح  دنزاس . هدروآرب  ار  نامراس  ياهزاین  ات  دـنزادرپب  شناد 

یحطس ره  رد  دنراد  دارفا  نیا  ظفح  بذج و  رد  یعس  هراومه  اهنامزاس  نیا  دندرک . یمن  ضرف  ملسم  یهیدب و  ار  دعتسم  دارفا  يرادافو 
. تسا دـنمراک  امرف و  راک  هبناـج  ود  دـهعت  تسا  مهم  یلیخ  نرق 21  ياهنامزاس  يارب  هک  یئاـهزیچ  زا  یکی  دنتـسه  يرکف  عباـنم  ياراد 
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اب تکرـش  دـیوگ : یم  تـسا  يرازفا  مرن  عیرـس  دـشر  لاـح  رد  تکرـش  کـی  هـک  یجوـلیرت  رازفا  مرن  یئارجا  ریدـم  تـنم " یل  يوـج  "

ار تیقفوم  لیلد  وا  دنرادماهـس و  نانآ  همه  دنتـسه . کیرـش  نانآ  همه  ریدـم و  ناـنآ  همه  یئوگ  هک  دـنک  یم  راـتفر  يروط  نادـنمراک 
هک دناد  یم  وا  دهدن . تسد  زا  ار  دادعتسا  اب  دارفا  هک  تسا  نیا  تسا  يو  ینارگن  هیهم  هک  يزیچ  نیرتگرزب  یلو  دناد . یم  هلئـسم  نیمه 

نیا تسین . دعتـسم  هتفای و  دشر  ياهورین  مادختـسا  زا  رتمهم  زیچ  چیه  دنورب . دنهاوخ  یم  هک  یئاج  ره  هب  دـنناوت  یم  دعتـسم  نادـنمراک 
یلبق ياه  تراهم  زا  توافتم  یتراهم  اهدادعتـسا  تیریدم  اهدادعتـسا : تیریدم  هرادا و  دهد .  ماجنا  لوا  هج  رد  رد  دیاب  هک  تسا  يراک 

اهنآ کیژتارتسا  يوحن  هب  روطچ  دننکب و  دارفا  زا  از  هدافتـسا  رثکادح  روطچ  هک  دننادب  دیاب  ناریدم  دوش  هتفرگ  دای  دیاب  تسا و  ناریدم 
ناریدم دوش . اهنآ  یگلـصوح  یب  یلاح و  یب  ببـس  یلومعم  يداع و  راک  هک  دـشابن  يروط  تیعقوم  دـنهد . رارق  بسانم  یتیعقوم  رد  ار 

. دشاب هتشاد  هارمه  هب  ار  ریثأت  رثکا  دح  يروآ و  ون  عادبا و  رثکادح  تاعلاطا و  شناد  رثکادح  هک  دننک  یحارط  يوحن  هب  ار  طیحم  دیاب 
يدعتسم دشرا  ناریدم  نرق 21  ياهنامزاس  دراد . هارمه  هب  ار  تشگزاب  رثکادح  دوش  هرادا  کیژتارتسا  يوحن  هب  هک  اه  دادعتسا  عقاو  رد 

مادختسا و ار  اه  نیرتهب  دیاب  دعتـسم  دشرا  ناریدم  دننک . یم  هرادا  نامزاس  زا  نوریب  نورد و  رد  ار  اهدادعتـسا  يرثؤم  زرط  هب  هک  دنراد 
هک میتسه  هجاوم  یتیریدم  اب  لاس  ره  تسا . هدروخن  تسد  لاومعم  ردان و  عبنم  کی  اهدادعتسا  اهدادعتسا : یئاسانـش  دننک . ظفح  ار  اهنآ 

رایسب نانز  نادرم و  اب  زروتوم  لارنج  تکرش  رد  تسا . هنومن  نیرتزراب  زروتوم  لارنج  دنک . یئاسانـش  ار  دعتـسم  دارفا  روطچ  دنناد  یمن 
دارفا نیا  دـنک . هدافتـسا  ناـنآ  زا  يرثؤـم  زرط  هب  دـناوت  یمن  اـجنآ  تیریدـم  مـینک  یم  رکف  یلو  میتـشاد  دروـخرب  یناـشخرد  دعتـسم و 

صخش دنکن  هدافتسا  یحیحص  زرط  هب  اهدادعتسا  نیا  زا  زروتوم  لارنج  تیریدم  رگا  نرق 21  رد  دنراد . يا  هدروخن  تسد  ياهدادعتسا 
دنک . فشک  ار  یلبق  نادنمراک  هتفهن  ياهدادعتسا  دیاب  دیدج  دارفا  مادختسا  زا  لبق  تیریدم  درک . دهاوخ  ار  راک  نیا  يرگید 

Time Management

Introduction

There's no such thing as time management! So why should you read the rest of this
handout? Because there is such a thing as self management and that's the key to making

.time your ally rather than your enemy

There are only 24 hours in your day, just the same as everybody else's. So how do you end
up frustrated, angry, behind in your work, and dead on your feet? Maybe because you

. don't know how to use those 24 hours to your advantage
Step -1

If using your time wisely is a problem for you, you probably don't have a very good idea of
where it all goes. It just seems to go! A good place to start, then, is to keep track of how
you use your time. Get a Weekly schedule (available in the Learning Skills corner of the
Counseling and Testing Center's Career Library) and faithfully keep track of how you use

. your waking hours for one week. The results will probably surprise you
Step -2

The next step is to pick up several more of these Weekly Schedules and do some

planning. You'll discover, among other things, that if you get seven hours sleep a night,
you have 119 hours per week to do everything you need to do. That, of course, includes
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going to class, eating, athletic events, social activities, personal hygiene, time-in-transit,
studying, student organizations, telephone and TV time, etc. Be sure to schedule time for
all these in your 119 hours. Then try sticking to your schedule for a week. This should give

! you a good idea of where your real priorities are
Procrastination

If you have trouble, chances are there's a culprit lurking somewhere, dodging your every
move. Chances are this culprit's name is Procrastination. Procrastination masquerades in
a million disguises. Among the more common of these are: "One more day won't make

."any difference; I'll just put that off until tomorrow

."It won't matter if I'm a few minutes late; no one else will be on time"

."I can't start on this paper until I know just how I want the first paragraph to read"
."I work best under pressure"

."I'll watch just 15 more minutes of TV"
Fill in the blank:"____________________." Interruptions

Learn to say NO once your priorities are set. Turning down an invitation doesn't mean

you'll never be asked to do something again. Weigh the consequences. Making a decision
based on what you know is best for you at the time, leads to greater respect from your

.friends, not to a reputation as a party-pooper
Stay away from the telephone when you're trying to get work done. If it's really

. important, they'll call back
Schedule / Plan Ahead

Use a monthly calendar to help you allocate your study time on the Weekly Schedule. At
the beginning of each quarter, spend an hour with your calendar to enter all important

dates. As you receive course syllabi, enter the dates for quizzes, papers, etc., on your
calendar. Then estimate the time needed to prepare for each of these. If your history
paper is due the eighth week of the quarter and it usually takes you four weeks to do a
paper, start work on the paper the second week of the quarter, allowing yourself an extra
week for typing and an extra week for disaster. If you stick to this schedule, you'll amaze

yourself by having the paper finished in the seventh week. The rule-of-thumb is "Plan
."ahead by working backwards

By counting backwards like this, you'll be surprised how well you're using your time and
how much better your grade will be when you're not under pressure. And, by being really
honest with yourself and taking account of all your priorities, you'll be able to go to the
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.football game and not feel guilty
At the start of each week, transfer important items from your calendar to your Weekly

.Schedule. This helps you to avoid things that might otherwise sneak up on you
Be sure to schedule time for your fitness routine and for study breaks. Your brain works

best when it has sufficient oxygen. Your concentration is enhanced when you go hard at a
task until you feel yourself fading. Then Break! A good rule-of-thumb is to work for 45
minutes and then break for 15. But watch yourself! More than 15 minutes is more than a

! break
Conclusion

Suggestions such as these don't lead to enslavement by a calendar. It may sound awful,
especially if you're a skilled time mismanager. But it actually leads to a greater sense of
freedom and accomplishment because you're in control. That's all self-management is--
managing your life more effectively. By following these suggestions, you'll be happier,

!more satisfied, and more productive. Try it--you'll like it

. نامز تیریدم  رب  يا  هچیرد 

میمــصت   کـی  رب  راذــگریثات  یناـمز  هزاـب  ندروآرد  راـیتخا  هـب  ینعی  نآ  رب  تیریدــم  ناـمز و  لرتـنک   time management ..
ناونع چیه  هب  اه  هیامرس  رگید  اب  هک  تسا  نامزاس  هورگ و  درف ، ره  دزن  دوجوم  هیامرس  نیرتدنمـشزرا  نامز  هراشا  يدورد    لوسرلادبع 
ناسنا یتحو  يروانف  نیشام و  لوپ ، دیلوت  اریز  سبو . تسا  نامز  ناسنا  رایتخارد  هیامرس  اهنت  دسر  یم  رظن  هب  کنیا  تسین . هسیاقم  لباق 
ریبدت یخیاشم -  یقتدمحم  . ) تسا نامز  دیلوت ، لباقریغ  يرادیرخ و  لباقریغ  هیامرس  اهنت  تسا و  نامز  نیمات  تقو و  فرـص  هب  هتـسباو 
ناـمز هک  دـنناد  یم  همه  ؟ دـنک یم  اـفیا  ار  یـشقن  هچ  ناـیم  نیا  رد  ناـمز  تیریدـم  هک  تسا  حرطم  لاوس  نیا  لاـح  ص 101 )  - 134

هژاو زا  هدافتـسا  هک  دـسر  یم  رظن  هب  ؟ دـشاب هتـشاد  دـناوت  یم  یموهفم  هچ  هیامرـس  نیا  تیریدـم  سپ  تسین ، ام  راـیتخارد  تسارذـگ و 
هک دـندقتعم  تیریدـم  ملع  نارظنبحاص  رثکا  عقاورد  دـشاب . رت  بولطم  نامز  يزیر  هماـنرب  زا  هدافتـسا  دـشابن و  حیحـص  ناـمز  تیریدـم 

ییاهحرط اه و  همانرب  هئارا  هب  اهنت  دـننک و  یم  نتـشیوخ  رب  تیریدـم  هب  ریبعت  نامز ، تیریدـم  زا  تسین و  یندـش  هرادا  اًـساسا  نا  ــــــ مز
هک میتسه  ام  نیا  درذـگ و  یم  نامز  هاوخان  هاوخ  تسین و  یندـش  هرادا  اًساسا  ناـمز  دـننک ، یم  اـفتکا  تقو  فـلاتا  زا  يریگولج  تهج 

عقوم هب  حیحص و  تخانش  تسا ؛ نتشیوخ  رب  تیریدم  نامه  عقاورد  نامز  تیریدم  ریبعت ، کی  هب  مینک . هدافتـسا  یبوخ  هب  نآ  زا  یتسیاب 
ریبدت . ) درک میهاوخ  هاتوک  ار  تقو  فلاتا  يرامیب  نامرد  هار  بیترت  نیدب  اریز  تسا ، مهم  یلیخ  دنهد ، یم  رده  ار  ام  تقو  هک  یلماوع 

یم هئارا  تقو  نتفرردـه  زا  يریگولج  تهج  ار  یبلاق  صاخ و  يوگلا  کی  دوخ  تلااقم  اهباتک و  رد  نادنمـشیدنا  همه  ص 83)  - 144
تیاعر ( 3  ) اـهتیولوا و نییعت  ( 2  ) يراذگ فدـه  ( 1  ) یلک لصا  هس  لماش  هک  دـنیوگ  یم  ناـمز  تیریدـم  نآ  هب  حلاطـصا  رد  دـننک و 

لرتنک تیریدم ، ياه  هصخاش  زا  ! نامز تیریدم  هن  تسا ، تقو  زا  حیحص  هدافتسا  اهنت  دننک  یم  نایب  ناراوگرزب  نیا  هچنآ  تساهتیولوا .
باـتک رد  يز  ـــــ نکم کـلا  . دـیامن یم  نکممریغ  لاـحم و  يرما  ناـمز  درومرد  نآ  روـصت  هک  يا  هتکن  تسا . نآ  رد  لـیخد  لـماوع  رب 
دیراد لکـشم  هک  دیتسه  امـش  دوخ  نیا  هک  تسانعم  نیدب  نامز  لرتنک  دنک : یم  فیرعت  نینچ  ار  لر  ــــ تنک نامز  زا  يرو  هرهب  تیریدم 

هک تسا  نآ  يانعم  هب  نیا  دـینک . كرت  ار  هداتفااج  تاداع  ات  دیـشوکب  ناوت  همه  اب  دـیاب  هک  تسا  نآ  يانعم  هب  نیا  يرگید . صخـش  هن 
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هراشا رگید  یهاگرظن  زا  نامز  لرتنک  عوضوم  هب  هک  تسا  نآ  ناهاوخ  هتـشون  نیا  . دـیوش هریچ  یناـسنا  تعیبط  یفنم  ياهـششک  رب  دـیاب 
هتشاد رارق  هیشاح  رد  نامز  لرتنک  ثحبم  هتـشذگ  ياهلاس  رد  هک  دسر  یم  رظن  هب  اریز  دیاشگب  ملع  نیا  يور  رب  رگید  يا  هچیرد  دنک و 

، نامز راطق  زا  هزاب  نآ  ندرکادج  میمـصت و  کی  رب  راذگریثات  ینامز  هزاب  ندروآرد  رایتخا  هب  ینعی  نآ  رب  تیریدم  نامز و  لرتنک  . تسا
باختنا ای  ذاختا  یبسانم  تامیمصت  هک  میشاب  هتـشاد  ار  نآ  ییاناوت  ام  هک  يا  هظحل  دوش . رثا  یب  میمـصت  نآ  رب  نامز  رذگ  هک  يوحن  هب 

رگید ه  ـــــ ب تشاد . دهاوخ  انعم  نامز  تیریدم  دوبدهاوخ و  ام  لرتنک  رد  نامز  رگید  دشاب ؛ ریثات  یب  اهنآ  يارجا  رب  نامز  رذگ  هک  مینک 
باـختنا اـی  ذاـختا  هچرگا  هناـهاگآ . ياـهیریگ  میمـصترد  ناـمز  لـماع  تیبثت  درک : فیرعت  هنوگنیا  ناوت  یم  ار  ناـمز  تیریدـم  نخس ،

داجیا ار  یعونتم  ینامز  ياه  هزاب  ناوت  یم  اما  تسا  نکممریغ  اًبیرقت  دربب  نیب  زا  میمصت  نآ  رب  ار  نامز  ریثات  قلطم  روط  هب  هک  یمیمـصت 
؛ يدـیلوت لوـصحم  رمع  دـشر  هرود  لوـط  هب  هجوتاـب  ریدـم  کـی  رگا  لاـثم ، ناوـنع  هب  درک . تیریدـم  نآ  رب  تفرگ و  لرتـنک  رد  درک ،

يراذگریثات دنک  ظفح  ار  دوخ  يلااک  يدرف  هب  رـصحنم  دـیآرب و  رتهب  ياهتیلباق  اب  يدـیدج  لوصحم  ای  لوصحم  نامه  دـیلوت  ددـصرد 
http://www.imi.ir/tadbir/tadbir-154/sandr- زا : لــقن  . تـسا هدرب  نـیب  زا  یتدــم  يارب  ار  شیوـخ  لوــصحم  رب  ناــمز 
"{ دیئامرف کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب  طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="154/5.asp  {beginslide id="133" title
Personal Time Management for Busy Managers by Gerard M Blair Time passes, quickly.
This article looks at the basics of Personal Time Management and describes how the
Manager can assume control of this basic resource. The "Eff" words The three "Eff"
words are [concise OED]: Effective - having a definite or desired effect Efficient -
productive with minimum waste or effort Effortless - seemingly without effort natural,
easy Personal Time Management is about winning the "Eff" words: making them apply to
you and your daily routines. What is Personal Time Management? Personal Time

Management is about controlling the use of your most valuable (and undervalued)
resource. Consider these two questions: what would happen if you spent company money

with as few safeguards as you spend company time, when was the last time you
scheduled a review of your time allocation? The absence of Personal Time Management

is characterized by last minute rushes to meet dead-lines, meetings which are either
double booked or achieve nothing, days which seem somehow to slip unproductively by,
crises which loom unexpected from nowhere. This sort of environment leads to inordinate
stress and degradation of performance: it must be stopped. Poor time management is
often a symptom of over confidence: techniques which used to work with small projects
and workloads are simply reused with large ones. But inefficiencies which were

insignificant in the small role are ludicrous in the large. You can not drive a motor bike like
a bicycle, nor can you manage a supermarket-chain like a market stall. The demands, the
problems and the payoffs for increased efficiency are all larger as your responsibility
grows you must learn to apply proper techniques or be bettered by those who do.
Possibly, the reason Time Management is poorly practised is that it so seldom forms a
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measured part of appraisal and performance review what many fail to foresee, however,
is how intimately it is connected to aspects which do. Personal Time Management has
many facets. Most managers recognize a few, but few recognize them all. There is the
simple concept of keeping a well ordered diary and the related idea of planned activity.
But beyond these, it is a tool for the systematic ordering of your influence on events, it
underpins many other managerial skills such as Effective Delegation and Project

Planning. Personal Time Management is a set of tools which allow you to: eliminate

wastage be prepared for meetings refuse excessive workloads monitor project progress
allocate resource (time) appropriate to a task's importance ensure that long term
projects are not neglected plan each day efficiently plan each week effectively and to do
so simply with a little self-discipline. Since Personal Time Management is a management

process just like any other, it must be planned, monitored and regularly reviewed. In the
following sections, we will examine the basic methods and functions of Personal Time

Management. Since true understanding depends upons experience, you will be asked to
take part by looking at aspects of your own work. If you do not have time to this right now
- ask yourself: why not? Current Practice What this article is advocating is the adoption of
certain practices which will give you greater control over the use and allocation of your
primary resource: time. Before we start on the future, it is worth considering the present.
This involves the simplistic task of keeping a note of how you spend your time for a
suitably long period of time (say a week). I say simplistic since all you have to do is create
a simple table, photocopy half-a-dozen copies and carry it around with you filling in a row
every time you change activity. After one week, allocate time (start as you mean to go on)
to reviewing this log. Waste Disposal We are not looking here to create new categories of
work to enhance efficiency (that comes later) but simply to eliminate wastage in your
current practice. The average IEE Chartered Engineer earns about 27,000 pounds per
annum: about 12.50 pounds per hour, say 1 pound every 5 minutes for how many 5 minute

sections of your activity would you have paid a pound? The first step is a critical appraisal
of how you spend your time and to question some of your habits. In your time log, identify
periods of time which might have been better used. There are various sources of waste.
The most common are social: telephone calls, friends dropping by, conversations around
the coffee machine. It would be foolish to eliminate all non-work related activity (we all
need a break) but if it's a choice between chatting to Harry in the afternoon and meeting

the next pay-related deadline ... Your time log will show you if this is a problem and you
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might like to do something about it before your boss does. In your time log, look at each
work activity and decide objectively how much time each was worth to you, and compare

that with the time you actually spent on it. An afternoon spent polishing an internal memo

into a Pulitzer prize winning piece of provocative prose is waste an hour spent debating
the leaving present of a colleague is waste a minute spent sorting out the paper-clips is
waste (unless relaxation). This type of activity will be reduced naturally by managing your
own time since you will not allocate time to the trivial. Specifically, if you have a task to do,
decide before hand how long it should take and work to that deadline - then move on to
the next task. Another common source of waste stems from delaying work which is
unpleasant by finding distractions which are less important or unproductive. Check your
log to see if any tasks are being delayed simply because they are dull or difficult. Time is
often wasted in changing between activities. For this reason it is useful to group similar

tasks together thus avoiding the start-up delay of each. The time log will show you where

these savings can be made. You may want then to initiate a routine which deals with

these on a fixed but regular basis. Doing Subordinate's Work Having considered what is
complete waste, we now turn to what is merely inappropriate. Often it is simpler to do the
job yourself. Using the stamp machine to frank your own letters ensures they leave by
the next post writing the missing summary in the latest progress report from your junior
is more pleasant than sending it back (and it lets you choose the emphasis). Rubbish!
Large gains can be made by assigning secretarial duties to secretaries: they regularly
catch the next post, they type a lot faster than you. Your subordinate should be told about
the missing section and told how (and why) to slant it. If you have a task which could be
done by a subordinate, use the next occasion to start training him/her to do it instead of
doing it yourself - you will need to spend some time monitoring the task thereafter, but
far less that in doing it yourself. Doing the work of Others A major impact upon your work

can be the tendency to help others with their's. Now, in the spirit of an open and
harmonious work environment it is obviously desirable that you should be willing to help
out - but check your work log and decide how much time you spend on your own work

and how much you spend on others'. For instance, if you spend a morning checking the
grammar and spelling in the training material related to you last project, then that is
waste. Publications should do the proof-reading, that is their job, they are better at it than
you you should deal at the technical level. The remaining problem is your manager.
Consider what periods in your work log were used to perform tasks that your manager
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either repeated or simply negated by ignoring it or redefining the task, too late. Making

your manager efficient is a very difficult task, but where it impinges upon your work and
performance you must take the bull by the horns (or whatever) and confront the issue.
Managing your manager may seem a long way from Time Management but no one
impacts upon your use of time more than your immediate superior. If a task is ill defined -
seek clarification (is that a one page summary or a ten page report?). If seemingly

random alterations are asked in your deliverables, ask for the reasons and next time

clarify these and similar points at the beginning. If the manager is difficult, try writing a
small specification for each task before beginning it and have it agreed. While you can not
tactfully hold your manager to this contract if he/she has a change of mind, it will at least
cause him/her to consider the issues early on, before you waste your time on false
assumptions. External Appointments The next stage of Personal Time Management is to
start taking control of your time. The first problem is appointments. Start with a simple

appointments diary. In this book you will have (or at least should have) a complete list of
all your known appointments for the forseeable future. If you have omitted your regular
ones (since you remember them anyway) add them now. Your appointments constitute
your interaction with other people they are the agreed interface between your activities
and those of others they are determined by external obligation. They often fill the diary.
Now, be ruthless and eliminate the unnecessary. There may be committees where you
can not productively contribute or where a subordinate might be (better) able to
participate. There may be long lunches which could be better run as short conference
calls. There may be interviews which last three times as long as necessary because they
are scheduled for a whole hour. Eliminate the wastage starting today. The next stage is to
add to your diary lists of other, personal activity which will enhance your use of the
available time. Consider: what is the most important type of activity to add to your diary?
No:- stop reading for a moment and really, consider. The single most important type of
activity is those which will save you time: allocate time to save time, a stitch in time saves
days. And most importantly of all, always allocate time to time management: at least five
minutes each and every day. For each appointment left in the diary, consider what

actions you might take to ensure that no time is wasted: plan to avoid work by being
prepared. Thus, if you are going to a meeting where you will be asked to comment on
some report, allocate time to read it so avoiding delays in the meeting and increasing
your chances of making the right decision the first time. Consider what actions need to be
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done before AND what actions must be done to follow-up. Even if the latter is unclear
before the event, you must still allocate time to review the outcome and to plan the
resulting action. Simply mark in your diary the block of time necessary to do this and,
when the time comes, do it. Scheduling Projects The most daunting external

appointments are deadlines: often, the handover of deliverables. Do you leave the work

too late? Is there commonly a final panic towards the end? Are the last few hectic hours
often marred by errors? If so, use Personal Time Management. The basic idea is that your
management of personal deadlines should be achieved with exactly the same techniques
you would use in a large project: check the specification - are you sure that you agree on
what is to be delivered break the task down into small sections so that you can estimate

the time needed for each, and monitor progress schedule reviews of your progress (e.g.
after each sub-task) so that you can respond quickly to difficulties Like most

management ideas, this is common sense. Some people, however, refute it because in
practise they find that it merely shows the lack of time for a project which must be done
anyway. This is simply daft! If simple project planning and time management show that
the task can not be done, then it will not be done - but by knowing at the start, you have a
chance to do something about it. An impossible deadline affects not only your success but
also that of others. Suppose a product is scheduled for release too soon because you
agree to deliver too early. Marketing and Sales will prepare customers to expect the
product showing why they really need it - but it will not arrive. The customers will be
dissatisfied or even lost, the competition will have advanced warning, and all because you
agreed to do the impossible. You can avoid this type of problem. By practising time

management, you will always have a clear understanding of how you spend your time

and what time is unallocated. If a new task is thrust upon you, you can estimate whether

it is practical. The project planning tells you how much time is needed and the time

management tells you how much time is available. There are four ways to deal with

impossible deadlines: Get the deadline extended Scream for more resources Get the
Deliverable redefined to something practical State the position clearly so that your boss
(and his/her boss) have fair warning If this simple approach seems unrealistic, consider
the alternative. If you have an imposed, but unobtainable, deadline and you accept it then
the outcome is your assured failure. Of course, there is a fifth option: move to a company

with realistic schedules. One defence tactic is to present your superior with a current list
of your obligations indicating what impact the new task will have on these, and ask
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him/her to assign the priorities: "I can't do them all, which should I slip?". Another tactic is
to keep a data base of your time estimates and the actual time taken by each task. This
will quickly develop into a source of valuable data and increase the accuracy of your
planning predictions. There is no reason why you should respond only to externally
imposed deadlines. The slightly shoddy product which you hand-over after the last
minute rush (and normally have returned for correction the following week) could easily
have been polished if only an extra day had been available - so move your personal
deadline forward and allow yourself the luxury of leisured review before the product is
shipped. Taking this a step further, the same sort of review might be applied to the
product at each stage of its development so that errors and rework time are reduced.
Thus by allocating time to quality review, you save time in rework and this is all part of
project planning supported and monitored by your time management. Finally, for each
activity you should estimate how much time it is worth and allocate only that amount. This
critical appraisal may even suggest a different approach or method so that the time

matches the task's importance. Beware of perfection, it takes too long - allocate time for
"fitness for purpose", then stop. Monitoring Staff Your Personal Time Management also
effects other people, particularly your subordinates. Planning projects means not only
allocating your time but also the distribution of tasks and this should be done in the same

planned, monitored and reviewed manner as your own scheduling. Any delegated task
should be specified with an (agreed) end date. As a Manager, you are responsible for
ensuring that the tasks allocated to your subordinates are completed successfully. Thus
you should ensure that each task is concluded with a deliverable (for instance, a memo to
confirm completion) - you make an entry in your diary to check that this has arrived. Thus,
if you agree the task for Tuesday, Wednesday should have an entry in your diary to check
the deliverable. This simple device allows you to monitor progress and to initiate action as
necessary. Long term Objectives There are many long term objectives which the good
Manager must achieve, particularly with regard to the development, support and

motivation of his/her work-team. Long term objectives have the problem of being
important but not urgent they do not have deadlines, they are distant and remote. For
this reason, it is all too easy to ignore them in favour of the urgent and immediate. Clearly
a balance must be struck. The beauty of Time Management is that the balance can be
decided objectively (without influence from immediate deadlines) and self-imposed

through the use of the diary. Simply, a manager might decide that one hour a week
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should be devoted to personnel issues and would then allocate a regular block of time to
that activity. Of course if the factory is on fire, or World War III is declared, the manager

may have to re-allocate this time in a particular week - but barring such crises, this time

should then become sacrosanct and always applied to the same, designated purpose.
Similarly, time may be allocated to staff development and training. So if one afternoon a
month is deemed to be a suitable allocation, then simply designate the second Thursday
(say) of each month and delegate the choice of speakers. The actual time spent in
managing this sort of long term objective is small, but without that deliberate planning it
will not be achieved. Once you have implemented Personal Time Management, it is worth

using some of that control to augment your own career. Some quiet weekend, you should
sketch out your own long term objectives and plan a route to them. As you would any long
term objective, allocate time to the necessary sub-tasks and monitor your progress. If
you do not plan where you want to go, you are unlikely to get there. Concluding Remarks.
Personal Time Management is a systematic application of common sense strategies. It
requires little effort, yet it promotes efficient work practices by highlighting wastage and
it leads to effective use of time by focusing it on your chosen activities. Personal Time

Management does not solve your problems it reveals them, and provides a structure to
implement and monitor solutions. It enables you to take control of your own time - how

{you use it is then up to you. {endslide

قیاقد زا  يرو  هرهب  يارب  بسانم  يرتسب  نامز ؛ تیریدم 

Time دور یم  رامـــش  هــب  ناــمز  تیریدــم  هــصرع ي  رد  نیداــینب  ياــه  کــینکت  زا  یکی  هتـــسیاش  دارفا  هــب  اــهراک  يراذــگاو 
دوخ رمع  زا  هک  دـینکیم  سح  ای  دـیراد و  لکـشم  هنازور  ياهراک  يدـنب  نامز  رد  رگا  هصلاخ :  نامز  تیریدـم      management

هصرع ي رد  نیداینب  ياه  کینکت  زا  یکی  هتـسیاش  دارفا  هب  اهراک  يراذـگاو  دـنکیم   کمک  امـش  هب  هلاقم  نیا  دـینکیمن  دـیفم  هدافتـسا 
دیناوت یم  هکلب  دوش ، یم  هتشادرب  ناتدوخ  ياه  شود  يور  زا  ینیگنـس  راب  اهنت  هن  مهم ، نیا  هب  اکتا  اب  دور . یم  رامـش  هب  نامز  تیریدم 

هک تیمها  رپ  ياه  هفلوم  زا  یکی  دننک . ادیپ  يرتشیب  تیارد  تردق و  ساسحا  نآ  رد  هک  دـییامن  داجیا  دوخ  نادـنمراک  يارب  ار  ییاضف 
یم اهنآ  تاراـیتخا  هرتسگ ي  تردـق و  هطیح ي  ندرک  نیعم  دوش ، هتفرگ  رظن  رد  نادـنمراک  هب  فلتخم  روما  يراذـگاو  رد  تسیاـب  یم 

. تسا هدش  هدرتسگ  اجک  ات  ناشتارایتخا  هنماد ي  دنـشاب و  راتخم  دوخ  دنناوت  یم  دح  هچ  ات  هک  دـننادب  یبوخ  هب  دـیاب  نادـنمراک  دـشاب .
مه امـش  نامز  دـیتشاد و  ار  شراـظتنا  هک  دوش  یم  يزیچ  نآ  سکع  راـک  هجیتن  دـینکن ، میهفت  اـهنآ  هب  یبوخ  هب  ار  ییاـهزرم  نینچ  رگا 
هب تمـسق  نیا  رد  هک  دراد  دوجو  فلتخم  باختنا  قح  دـنچ  نادـنمراک ، هب  رایتخا  تردـق و  يراذـگاو  هزوح ي  رد  دـش . دـهاوخ  فلت 

هدرک و يریگ  میمـصت  سیئر  اب  تروشم  نودب  هک  دراد  ار  رایتخا  نیا  سوئرم  تشاد *: میهاوخ  يرـصتخم  هراشا ي  اهنآ  زا  ییاه  هنومن 
هیضق رد  هک  يرگید  سک  ره  سیئر و  دیاب  اما  دنک ، یم  يریگ  میمـصت  سوئرم  دروآ *. رد  ارجا  هلحرم ي  هب  ار  دوخ  يدرف  تامیمـصت 

سوئرم دـشاب *. هدرک  يریگولج  يا  هرظتنم  ریغ  لکـشم  هنوگ  ره  زورب  زا  راـک  نیا  اـب  اـت  دـهد  رارق  روما  ناـیرج  رد  زین  ار  دـنراد  شقن 
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اما دـنک ، یم  یفرعم  سیئر  هب  ار  فلتخم  ياـه  لـح  هار  سوئرم  تسا *. سیئر  يوـس  زا  دـییات  دـنمزاین  هک  دـهد  یم  ار  ییاـهن  داهنـشیپ 
، فلتخم ياه  هنیزگ  یسررب  تروشم و  زا  سپ  سیئر  هداد و  هئارا  ار  طوبرم  تاعلاطا  سوئرم  دشاب *. یم  سیئر  دوخ  اب  ییاهن  میمـصت 

عومجم ياه  تیلباق  اهدادعتـسا و  هب  هتـسباو  نامزاس  کی  ییاناوتدادعتـسا  شوه و  زا  يرورهب  . دـیامن یم  ذاختا  ار  ییاـهن  میمـصت  دوخ 
هفرص نانکراک  هیلک ي  تقو  رد  دناوت  یم  ینامزاس  ياهدادعتـسا  زا  رثوم  هدافتـسا ي  دنتـسه . راک  هب  لوغـشم  اجنآ  رد  هک  تسا  يدارفا 
هجیتن اجبان  هدافتسا ي  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  درادرب . نایم  زا  ار  اه  یمگردرس  اه و  يدیماان  يدایز  رایسب  دح  ات  و  هدروآ ، لمعب  ییوج 
طاقن - 1: مزـلا ياهدادعتـسا  اـه و  تراـهم  يریگ  راـکب  یگنوگچ  دروم  رد  هتکن  دـنچ  مه  نیا  .و  تشاد دـهاوخ  هارمه  هب  ار  یـسوکعم 

لمع لها  ار  دوخ  هدرک و  يورـشیپ  دـیناوت  یم  داد ، یم  هزاجا  ناتیاه  ییاناوت  شناد و  هک  اـجک  ره  اـت  دیـسانشب . ار  دوخ  توق  فعض و 
ار يرتشیب  نامز  دیتسه  روبجم  دجنگ ، یمن  ناتیدرف  ياه  تراهم  هطیح ي  رد  هک  دیهد  یم  ماجنا  ار  يراک  امش  هکینامز  اما  دیهد ؛ ناشن 

ییاه هزوح  فعض و  طاقن  ییاسانش  اب  دینک . فرـص  تسا ، رادروخرب  ییلااب  ياه  تراهم  ییاناوت و  زا  راک  نآ  رد  هک  یـسک  هب  تبـسن 
یسک دیرادن ، تراهم  يراک  ماجنا  رد  امش  رگا  . دیروآ لمعب  يریگولج  دوخ  تقو  ندرک  فلت  زا  دیناوت  یم  دیرادن ، تراهم  نآ  رد  هک 

لااب ياه  صصخت  هب  زاین  هک  دنتسه  صاخ  ياهراک  زا  یخرب  - 2. دشاب رادروخرب  ار  مزلا  ياه  تراهم  زا  نآ  ماجنا  رد  هک  دینک  ادـیپ  ار 
ياـهراک لاـثم  ناونع  هب  دـنریذپ . ماـجنا  یبوخ  هب  دـنا  هدـید  شزوما  یکدـنا  هک  یلنـسرپ  طـسوت  هک  درادـن  دوجو  ناـکما  نیا  دـنراد و 

زا نتفرگ  کـمک  اـب  یلخاد و  تروـص  هب  ار  لـئاسم  نیا  ناوـتب  دـیاش  یباـیرازاب و .) ...  ياـه  گولاـتاک  روـشورب و  یحارط   ) یکیفارگ
رظن زا  هک  دیـشاب  نئمطم  اما  دـیوش ، لبقتم  ار  يرتمک  ياه  هنیزه  یلام  رظن  زا  راـک  نیا  اـب  دـیاش  و  داد ، ماـجنا  تکرـش  دوخ  نادـنمراک 
هداد ام  هب  ار  اهراک  زا  يا  هدـمع  جـنر  ماجنا  ناکما  يژولونکت  اهزور  نیا  دـییامن . تخادرپ  ار  يرت  نیگنـس  ياـهب  دـیاب  ناـمز  تیفیک و 

صقن بیع و  یب  ار  یصصخت  روما  هیلک ي  میتسه  رداق  ام  فرـص  يژولونکت  زا  يریگ  هرهب  اب  هک  تسین  انعم  نادب  بلطم  نیا  اما  تسا ،
ار دنتسه  نوریب  رد  هک  ینیصصختم  راک  هاگ  چیه  دیرادن  يراک  نینچ  کی  ماجنا  يارب  یفاک  هدننک و  عناق  لیلاد  هکینامز  ات  . میهد ماجنا 
هب زاین  هک  راـب  ره  رگا  - 3. داد دـنهاوخ  لیوحت  امـش  هب  ار  راک  رت  تیفیک  اب  رتهب و  یلیخ  اهنآ  هک  دیـشاب  نئمطم  دـیهدن . ماجنا  ناـتدوخ 

طابترا کی  دینک  یعـس  دشاب . ریگ  تقو  ناتیارب  راک  نیا  دیاش  دـیورب ، اهنآ  لابند  هب  هک  دیـشاب  روبجم  دـیدرک  ادـیپ  صـصختم "  " کی
اب رگا  دینک . هیجوت  لماک  روط  هب  ار  اهنآ  دیراذگب و  نایم  رد  اهنآ  اب  ار  تکرش  ياه  تساوخ  اهزاین و  هیلک  هدرک ، رارقرب  اهنآ  اب  بسانم 

تدم ینلاوط  طابترا  کی  لابند  هب  هک  دیهد  ناشن  دیشابن . تمیق  نیرت  نییاپ  لابند  هب  هاگ  چیه  دیدنب  یم  يراک  تدم  دنلب  دادرارق  اهنآ 
صـصخت هب  ررکم  زاین  هکیناـمز  - 4. دـنک فلت  ار  نآ  هن  دـنک  ییوج  هفرـص  امـش  تقو  رد  هک  دـیراد  راظتنا  صـصختم  نیا  زا  دـیتسه و 

يارب دـینک و  باختنا  ار  اـهنآ  زا  يدادـعت  روظنم  نیا  هب  دـینک . يراذـگ  هیامرـس  تکرـش  همدـخ ي  يور  رب  دـیناوت  یم  دـیراد ، یـصاخ 
طقف دـننک . ادـیپ  لماک  صـصخت  صوصخب  هتـشر ي  نآ  رد  ات  دـیتسرفب  تکرـش  زا  نوریب  هب  یـشزومآ  فلتخم  ياـه  هرود  نادـنارذگ 
کی هک  تسا  یلاح  رد  نیا  دنهدب . ناتلیوحت  لااب  تیفیک  اب  ار  امش  ياه  هژورپ  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  بوخ " یلیخ   " شناد اب  نادنمراک 
تقو یلیخ  دوخ  هبون  هب  رما  نیا  هک  دوش  تیامح  ینابیتشپ و  صصختم ، دارفا  يوس  زا  هتسویپ  دیاب  یلومعم "  " تامولعم حطس  اب  دنمراک 
تقو لاح  ره  هب  اًصخـش ، هچ  ینفلت و  تروص  هچ  هب  لاح  دـننک ، یم  داـجیا  هفقو  اـهراک  رد  هک  يدارفااـه  هفقو  لرتنک  . دوب دـهاوخ  ریگ 

اًددجم طابترا ، مامتا  زا  سپ  هکلب  دوش ، یم  هتفرگ  ناتتقو  دیتسه  ثحب  لوغشم  اهنآ  اب  هک  ینامز  لوط  رد  اهنت  هن  دننک . یم  فلت  ار  امش 
یگنوگچ دروم  رد  درفب  رصحنم  یتیریدم  کینکت  دنچ  . دیروآ تسدب  اًددجم  ار  نات  هتفر  تسد  زا  زکرمت  ات  دینک  فرص  ار  ینامز  دیاب 

لخاد رد   ) دینک یم  يزیر  همانرب  دوخ  تاقلام  ياهرارق  يارب  هکینامز  - 1: دشاب یم  ریز  حرش  هب  اه  هفقو  یضتقم  هرادا ي  ندرب و  نیب  زا 
و رهظ ، یکی  حبـص ، ناتتاقلام  ياـهرارق  زا  یکی  هک  دـشابن  روطنیا  دـیهد ؛ رارق  هماـنرب  ياـج  کـی  رد  یهورگ  تروص  هب  ار  اـهنآ  رتفد )
هب مه  دنک و  یم  رت  مجـسنم  ار  امـش  همانرب ي  مه  راک  نیا  دنریگب . رارق  مه  رـس  تشپ  اه  تیزیو  دینک  یعـس  دشاب . رهظ  زا  دعب  يرگید 

تاقلام مامتا  یمسر  تقو  هسلج  ریدم  ای  یشنم و  هب  دییامن . وگتفگ  یقطنم  لاًماک  نیعم و  هزادنا  هب  یـسک  ره  اب  هک  دهد  یم  هزاجا  امش 
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ینفلت ياه  سامت  اب  اًمئاد  امـش  رگا  - 2. دیامن داجیا  تمحازم  ناتیارب  یـسک  هسلج  نیح  رد  دیرادن  یلیامت  هک  دـییوگب  دـینک و  ملاعا  ار 
شمارآ لامک  رد  ات  زکرمت ) نامز  توکس ، نامز   ) دیریگب رظن  رد  ار  ینامز  زور  ره  دیوش ، نارابمب  عقوم  یب  ياه  تیزیو  هاگیب و  هاگ و 

نیا هک  دـییوگب  اهنآ  هب  دـیراذگب و  نایرج  رد  زین  ار  نانکراک  هیلک  دـینک . راک  دـیراد  نهذ  رد  هک  یـصاخ  ياه  هژورپ  يور  رب  دـیناوتب 
لئاـسم زورب  تروص  رد  رگم  دـنک  داـجیا  تمحازم  ناـتیارب  تدـم  نیا  لوـط  رد  دـیابن  سک  چـیه  دراد و  يداـیز  شزرا  ناـتیارب  ناـمز 

دیاب ار  یناسک  هچ  هک  دییوگب  وا  هب  دشاب  ینفلت  ياه  سامت  اهروتیزیو و  يوگخساپ  هک  دیا  هدرک  مادختـسا  ار  یـسک  رگا  - 3. یسناژروا
نامه ار  نیعجارم  همه ي  هک  درادن  دوجو  یترورـض  چیه  دـنک . ییامنهار  جراخ  هب  ار  يدارفا  هچ  دـیامن و  تیادـه  امـش  قاتا  لخاد  هب 

ره - 4. دینک يدنب  تیولوا  ار  دوخ  تاقلام  ياهرارق  هدرک و  تردق  لامعا  دروم  نیا  رد  دیاب  دینک . تاقلام  دـنهاوخ  یم  اهنآ  هک  ینامز 
رارق نایرج  رد  ار  وا  دـیناوت  یم  دـیا  هدرک  مادختـسا  یـشنم  رگا  دـیهد . صاصتخا  ینفلت  ياه  ساـمت  ییوگباوج  هب  ار  ینیعم  ناـمز  زور 

هنیمز ي رد  مهم  تاکن  ریاس  . دزاـس علطم  زین  ار  لـباقم  فرط  دـناوتب  وا  اـت  دـیهد  یم  خـساپ  ینفلت  ياـه  ساـمت  هب  یناـمز  هچ  هک  دـیهد 
ثحب و هسلج ي  کی  يرازگرب  راظتنا  لـباقم  فرط  دـیتسه  نئمطم  هک  دـیهد  خـساپ  ینفلت  ياهـسامت  هب  یناـمز  اـهنت  - 1 نامز تیریدم 
هب يراک  نینچ  کی  ماجنا  يارب  یبسانم  نامز  يرادا ، تعاس  مامتا  زا  شیپ  ای  راهن و  زا  لـبق  ـًلاومعم  درادـن . ار  ینفلت  ینـلاوط  يوگتفگ 

راهن فرـص  يارب  رـضاح  لاح  رد  هک  متـسه  هجوتم  نم  : " دییوگب دیناوت  یم  دیریگ  یم  سامت  لباقم  فرط  اب  هکیماگنه  دور . یم  رامش 
کی دوخ  تاقلام  ياـهرارق  يارب  - 2." ما هدرک  تبحص  دروم ............. رد  امـش  اب  هک  موش  نئمطم  متـساوخ  یم  اما  دیرب ، یم  فیرـشت 

تکرـش هیلک  شور  نیا  اب  دنک . ملاعا  راضح  هیلک ي  هب  ار  نامز  نیا  هک  تسا  فظوم  هسلج  لوئـسم  دـیریگب . رظن  رد  یعطق  مامتا  نامز 
هسلج مامتا  نامز  دروم  رد  درک . دنهاوخ  میظنت  نآ  قبط  رب  ار  دوخ  ياه  همانرب  هتفرگ و  رظن  رد  ار  ینامز  تیدودحم  هسلج  رد  ناگدننک 

هزاب ي نیمه  رد  ار  دوخ  رظن  دروم  ثحابم  مه  اهنآ  هک  دیـشاب  نئمطم  دـنوشب . عوضوم  نیا  هجوتم  زین  نیریاـس  اـت  دیـشاب  يدـج  ًـلاماک 
 . درک دنهاوخ  حرطم  دیا ، هداد  رارق  ناشرایتخا  رد  امش  هک  ینامز 

يزاجم هاگشناد  رد  نامز  تیریدم 

نایوجشناد همدقم  دریذپیم      تروص  فادها  رب  ینتبم  ياهنیمز  ره  رد  هیصوت  نامز ، تیریدم  ساسارب   time management ... 
تقیقح رد  دنرادن . یهاگآ  ( Online  ) ياهکبـش نورد  شزومآ  ندیناسر  نایاپ  هب  يارب  زاین  دروم  نامز  تدم  هب  تبـسن  بلغا  يزاجم 

یتنـس هویـش  هب  شزومآ  ربارب  ود  نآ  لیـصحت  تدـم  لوط  هک  دـنهدیم  ناشن  تاقیقحت  شزومآ ، عون  نیا  هب  ناسآ  یـسرتسد  فلاخ  رب 
یلمع يدهعت  مزلتسم  ياهکبش  نورد  يریگدای  یهددای - دنیارف  رد  تکراشم  هجیتن  رد  (. 2001 تربلیگ ، 1999 ؛ تارپ ، فولاپ و   ) تسا
نایبرم زا  اًضعب  دشاب . یـسرد  همانرب  تیهام  اب  راگزاس  وسمه و  دـیاب  نامز  تیریدـم  تسا . نایبرم  نایوجـشناد و  فرط  زا  نآ  هب  تبـسن 

ره تیمها  هک  تسا  نیا  اهنآ  هفیظو  ور  نیا  زا  دننک . کمک  يریگدای  دـنیارف  یط  نامز  تیریدـم  رد  نایوجـشناد  هب  ات  دوشیم  هتـساوخ 
تیریدم دوبهب  ياه  هویش  یسررب  هب  رضاح  هلاقم  دننک .  نایب  نایوجشناد  يارب  شزومآ  نایرج  رد  ار  یسرد  بلاطم  ياهلـصفرس  زا  کی 

تروص فادـها  رب  ینتبم  ياهنیمز  ره  رد  هیـصوت  نامز ، تیریدـم  ساساربنامز  تیریدـم  یناـبم  دزادرپیم .  يزاـجم  هاگـشناد  رد  ناـمز 
يارب ناوتیم  شور  نیا  هب  دباییم . صیـصخت  اهنآ  يارب  زاین  دروم  نامز  دندش ، صخـشم  اهتیولوا  فادـها و  هکنیا  ضحمهب  دریذـپیم .

نیا رد  دروآ . لمعهب  تعنامم  اهنآ  رد  بارطـضا  داجیا  زا  هدرک و  يزیرهمانرب  ياهکبـش  نورد  شزومآ  رد  يزاجم  نایوجـشناد  تکرش 
ياهویش ياهکبش  نورد  شزومآ  دنشاب : صخشم  لاًماک  دیاب  فادها  دوشیم _: هئارا  يزاجم  نایوجشناد  يارب  یلک  هیصوت  دنچ  تمـسق 

ریگرد هتفه  رد  تعاس  ات 15  ياهکبش 12  نورد  يوجشناد  هک  دوشیم  دروآرب  تسین . یـسرد  ياهدحاو  ندنارذگ  يارب  ناسآ  هداس و 
تقو رادقم  هچ  دییامن ، صخـشم  دریگ _. تروص  نآ  ساسا  رب  يزیرهمانرب  تسا  مزلا  هجیتن  رد  (. 2001 تربلیگ ،  ) دوب دهاوخ  لیصحت 

فیلاکت ماجنا  نوچمه  هنازور  فیاظو  ماجنا  يارب  زاین  دروم  تقو  زا  هنانیبعقاو  یباـیزرا  تسا : راـیتخا  رد  ياهکبـش  نورد  هعلاـطم  يارب 
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ياهدحاو نتفرگ  زا  ات  دنکیم  کمک  نایوجشناد  هب  یبایزرا  نیا  تسا . تیمها  زئاح  هداوناخ  روما  هب  یگدیـسر  دمآ و  تفر و  یـسرد ،
دایز يدح  هب  هدش ، مان  تبث  یـسرد  ياهدـحاو  رد  اهنآ  فیلاکت  هک  دـننکیم  راهظا  نایوجـشناد  لاًومعم  دـننک . يراددوخ  دایز  یـسرد 

تیقفوم هب  ياهکبش  نورد  شزومآ  رد  يزاجم  يوجشناد  یماگنهفادها  نییعت  دزاسیم . وربور  لکـشم  اب  ار  لیـصحت  همادا  اسب  هک  تسا 
لیصحت همادا  يریگدای و  طیحم  تیباذج  بجوم  نشور ، فده  اب  شزومآ  رد  مان  تبث  دشاب . هتشاد  یصخشم  فادها  هک  دباییم  تسد 

. دننکیم تکرش  ياهکبـش  نورد  شزومآ  رد  دوخ  هفرح  يارب  یکردم  ای  یهاوگ  ذخا  روظنم  هب  اًفرـص  نسم  نایوجـشناد  رتشیب  . دوشیم
ناـیاپهب اـما  دـننکن ، تکرـش  شزومآ  عون  نیا  رد  یلغـش  فادـها  هب  ندیـسر  ياتـسار  رد  رتناوج  نایوجـشناد  هک  تسا  نکمم  هچ  رگا 

نایوجـشناد هجیتن ، رد  دـنکیم . تیاـفک  اـهنآ  رد  هزیگنا  داـجیا  يارب  دوخ  يدوخ  هب  یلیـصحت  كردـم  تفاـیرد  تهج  هرود  ندـیناسر 
رگا یتـح  دـننک . لاـبند  ار  ینـشور  فادـها  اـههمانرب ، هجیتـن  یباـیزرا  زین  شزومآ و  رد  تکرـش  يارب  هک  دـنوش  قـیوشت  دـیاب  يزاـجم 

هدافتسا رد  اهنآ  هب  دناوتیم  اهتیولوا  نییعت  اب  هارمه  هنانیبعقاو  فادها  نتشاد  دنشاب ، كردم  بسک  روظنم  هب  لیصحت  یپ  رد  نایوجشناد 
هرمن هب  یبایتسد  دوشیم ، رازگرب  ياهکبـش  نورد  تروصهب  هک  راـمآ  سرد  رد  یلک  فدـه  رگا  لاـثم  يارب  . دـنک کـمک  تقو  زا  هنیهب 

فادها يدنبتیولوا  یبایزرا و  هب  دناوتیم  وجـشناد  دشاب ، سرد  نوگانوگ  تاعوضوم  زا  رتشیب  مهف  هب  یبایتسد  یعقاو  فدـه  یلوبق و 
هک دوـشیم  هیـصوت  ناـیبرم  هب  بلغا  دـیامن . يزیرهماـنرب  اـهنآ  يارب  یقطنم  يدـنبنامز  کـی  ساـسا  رب  سپـس  هدوـمن و  مادـقا  یـسرد 

یعاسم کیرـشت  يریگدای  فادـها  تهج  رد  هورگ  لیکـشت  هب  کـمک  روظنم  هب  هرود  يادـتبا  رد  اـت  دـننک  قیوشت  ار  دوخ  نایوجـشناد 
ریذپفاطعنا دـیاب  طیحم  اب  دروخرب  رد  نایوجـشناد  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  . دـهدیم لیکـشت  ار  نامز  تیریدـم  يانبم  اهتیلاعف  نیا  دـننک .

هک دـنزادرپیم  ییاـضف  قلخ  هب  دوخ  طـیحم  رد  نایوجـشناد  ینعی  دریگیم ، تروص  یعقاو  ناـهج  رد  ياهکبـش  نورد  شزومآ  دنـشاب :
يوجـشناد دوش . دصاقم  فادـها و  ققحت  اهحرط و  نیرتهب  يارجا  زا  عنام  دـناوتیم  یگدـنز  لئاسم  دروآیم . مهارف  ار  يریگدای  ناکما 

زین یبرم  دزاس . علطم  ار  وا  هتفرگ و  سامت  یبرم  اب  دیاب  دتفین ، بقع  سرد  زا  هکنآ  يارب  دوشیم ، هجاوم  یلکشم  اب  هک  یماگنه  يزاجم 
نایوجـشناد اب  دوش ، یلیـصحت  هرود  مامتا  عنام  تسا  نکمم  هک  یتلاکـشم  عناوم و  رب  ندـمآ  قئاف  يارب  هدوب و  ریذـپفاطعنا  تسا  مزلا 

ماـجنا مدـع  يارب  نایوجـشناد  ياـههناهب  دوش . نئمطم  لکـشم  دوـجو  هب  تبـسن  یبرم  هک  تسا  یتروـص  رد  نیا  هتبلا  دـیامن . يراـکمه 
: دیوگیم هکلب  متشاذگ ،» اج  ماهناخ  رد  ار  فیلاکت   » هک دیوگیمن  رگید  وجـشناد  تسا . هدرک  رییغت  ياهکبـش  نورد  ناهج  رد  فیلاکت 

هراـبود ار  ارم  ویارد  دراـه  هابتـشا  هب  ینیـسنکت   » اـی مدرک ” فذـح  ار  دوخ  فیلاـکت  قاـفتا  بسح  رب  نم   “ اـی دـش ” بارخ  نم  يهناـیار  “
تروص رد  اما  تسا ، مزلا  یبرم  فرط  زا  راـک  ناـیرج  رد  يزاـجم  يوجـشناد  ییزج  تاـفارحنا  یـشوپ  مشچ  تسا .» هدرک  يدـنبتمرف 

ندـش صخـشم  ضحم  هباهتیولوا  نییعت  درک . لاؤس  اهنآ  هرابرد  رگید  نایوجـشناد  زا  دومن و  کش  اهنآ  هب  تبـسن  دـیاب  اـههناهب ، رارکت 
. دنیآرب اهنآ  ققحت  ددـص  رد  فادـها ، ترورـض  تیمها و  بسح  رب  دـیاب  نایوجـشناد  تخادرپ . اهنآ  يدـنبتیولوا  هب  ناوتیم  فادـها 

نامز يدـنب  میـسقت  هب  اهراک ، تیمها  بسح  رب  ات  دـنکیم  کـمک  نایوجـشناد  هب  يا ،  هکبـش  نورد  شزومآو  ناـمز  تیریدـم  لودـج 
ناونع نایوجـشناد  زا  يرایـسبتیروف  تیمها و  دـقاف  فلا -  دوشیم . هتخادرپ  هدـشدای  رادومن  داعبا  حیـضوت  هب  تمـسق  نیا  رد  دـنزادرپب .

یلاح رد  نیا  دـنرادن . يدـنبنامز  هب  زاین  ياهنایار  يزاب  ای  نویزیولت و  ياشامت  ینفلت ، سامت  نوچمه  ییاهراک  ماجنا  يارب  هک  دـننکیم 
، هدش دای  ياهراک  ماجنا  هک  دسریم  رظنهب  هچرگا  . داد صاصتخا  ینامز  دیاب  دراد ، هک  یتیمها  بسح  رب  يراک  ره  ماجنا  يارب  هک  تسا 

نیا هب  تبـسن  نایوجـشناد  دیاب  نیاربانب  تسا . زاین  دروم  هنازور ، راک  کی  زا  سپ  یگتـسخ  عفر  يارب  اما  دنهدیم ، رده  هب  ار  دارفا  تقو 
راـک هب  مئاد  روط  هب  دـنناوتیمن  زین  نایوجـشناد  نیرتهزیگنا  اـب  یتـح  اریز  دـنهد . صیـصخت  نآ  هب  ار  یناـمز  هتـشاد و  هجوت  اـهراک  عون 

ياهراک هرابود  هدرک و  ورین  دـیدجت  هک  دـنکیم  کمک  ام  هب  نویزیولت و ...  ياشامت  ینفلت ، سامت  لـیبق  زا  ییاـهراک  دنـشاب . لوغـشم 
راشفیروف اما  تیمها  دـقاف  ب -  دوش . تفرـشیپ  عنام  هک  دـشاب  ياهنوگ  هب  دـیابن  ییاـهراک  نینچ  هب  نتخادرپ  هتبلا  میهد . همادا  ار  هنازور 

اًقیقد دـننادیمن  هک  ياهنوگهب  دوشیم . اهنآ  یترپ  ساوح  بجوم  اًضعب  دـننکیم ، لمحت  زور  یط  رد  نایوجـشناد  زا  يرایـسب  هک  یناور 
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ثعاب دنـسریم ، رظن  هب  يروف  اما  دنتـسین ، تیمها  ياراد  هک  ییاهتیلاعف  رد  ندش ) لوغـشم   ) ندشریگرد دـناهداد . ماجنا  ار  ییاهراک  هچ 
 - ح تسا . هدـیناسرن  ماجنا  هب  يدایز  راک  هدوب و  یتیمها  مک  راک  ماجنا  لاح  رد  اًفرـص  دـنک ، ساسحا  يزاجم  يوجـشناد  هک  دـنوشیم 

ماجنا عورـش  لاًثم  دنتفایم . قیوعت  هب  دننکن ، ادـیپ  تیروف  هک  ینامز  ات  اهراک  بلغا  اریز  تسا ، لکـشم  هقبط  نیا  اب  راکیروف  ریغ  اما  مهم 
همه ماجنا  هب  نایوجـشناد  نتـشاداو  دوشیمن . بوسحم  يروف  دشابن ، ياهلجع  اهنآ  ماجنا  رد  رگا  اما  تسا ، مهم  هلاقم  نتـشون  ای  فیلکت 

یسرد فیلاکت  زا  کی  ره  ماجنا  لاًثم  تسا . ریذپناکما  تدمزارد  رد  رما  نیا  اما  تسین ، نکمم  هاتوک  ینامز  تدم  رد  یـسرد  فیلاکت 
نییعتیروف مهم و  دنوشیمن . مگ  فلتخم  تاعوضوم  نایم  رد  مهم  ياهتیلاعف  بیترت  نیدـب  تسا . دـنمدوس  یـشور  مرت ، نایاپ  ات  تبون  هب 

، فیلاکت لاسرا  يارب  هدش  صخشم  ینامز  تلهم  دوشیم . نایوجشناد  زا  يرایـسب  رد  هزیگنا  داجیا  بجوم  راک  ماجنا  يارب  لجلاابرض 
زا ياهدـع  يارب  لاـح  نـیا  اـب  دـهدیم . شیازفا  ار  راـک  تیروـف  تـیمها و  ياهکبـش ، نورد  ياـهثحب  هـب  یئوگخـساپ  اـی  هلاـقم  نتـشون 

دیدمت هتفه  کی  ات  ار  فیلاکت  لاسرا  تلهم  رگا  لاًثم  دنزیم . همدص  هورگ  لیکشت  هب  هدوبن و  دنیاشوخ  لجلاا  برض  نییعت  نایوجشناد 
هکنیا زا  تسا  نکمم  دنشاب ، هدرک  اهنآ  لاسرا  هب  مادقا  نایوجـشناد  رتشیب  یلبق ، هدش  نییعت  ینامز  تلهم  اب  قباطم  هک  یتروص  رد  دننک ،

نایوجشناد زا  يرایسب  . دنوش تحاران  دنیامن ، هدافتسا  یسرد  فیلاکت  رتهب  هچ  ره  هئارا  تهج  رد  هدش  دیدمت  ینامز  تلهم  زا  دنناوتیمن 
هک دنزادنا  قیوعت  هب  تصرف  نیرخآ  ات  ار  دوخ  یسرد  فیلاکت  ماجنا  دنهدیم ، حیجرت  يروضح ، ياهسلاک  نایوجشناد  دننامه  يزاجم 

اـهزاین و اـب  دروخرب  رد  اـهتیولوا  نییعت  ناـمز و  بساـنم  تیریدـم  دروآیم . دوجو  هب  هورگ  لیکـشت  صوصخ  رد  ار  یتلاکـشم  رما  نیا 
تاعلاطم هب  هک  دنشابن  دهعتم  نایوجشناد  رگا  تسا . یتایح  رایسب  يریگدای  هورگ  يریگلکش  يارب  ياهکبـش  نورد  شزومآ  ياهاضاقت 

دنهاوخ لکـشم  راچد  اهنآ  روضح  مدع  هطـساوهب  هورگ  ياضعا  رگید  دـنهد ، تیولوا  يروفریغ  مهمریغ و  ياهتیلاعف  رگید  زا  شیب  دوخ 
، دراد دوجو  هعلاطم  يارب  يرثؤم  ياهرازبا  هک  دوشیم  رکذتم  ( 2001  ) تربلیگیاهکبش نورد  لماعت  هعلاطم و  يارب  تقو  صیصخت  دش .
ار يرگنزاـب  یـسررب و  يرگن ، شیپ  درکیور  وا  ور . رد  ور  يروضح و  لکـش  هب  هاوخ  دـشاب و  ياهکبـش  نورد  تروصهب  شزومآ  هاوخ 
رب يرورم  ندـناوخ و  لماش  تسا و  نآ  عورـش  زا  لـبق  شزومآ  هرود  لـک  هب  نتـسیرگن  هجوت و  ياـنعمهب  يرگنشیپ  دـنکیم . داهنـشیپ 

. تسا هدش  يزیرهمانرب  يوگتفگ  هسلج  ره  تاناحتما و  رد  تکرش  تلااقم ، نتـشون  فیلاکت ، ماجنا  زا  شیپ  يزیرهمانرب  بلاطم ، سوئر 
دریگیم و رب  رد  ار  يریگدای   – یهددای دـنیارف  لک  يرگنزاب ، تسا . نآ  ندوبزور  هب  یـسرد و  فیلاـکت  ماـجنا  هوحن  ياـنعم  هب  یـسررب 

يریگرد تلااقم ، نتـشون  باوج ، هاتوک  ياهنومزآ  تاناحتما و  يارب  یگدامآ  روظنمهب  دراوم  رگید  ثحب و  دروم  تـلااقم  رورم  لـماش 
همه هب  دـیاب  نایوجـشناد  يرگنزاب ، يارب  دوشیم . نیـشیپ  ياههزومآ  هدـش و  بسک  شناد  رب  زکرمت  کـچوک و  یهورگ  ياـهتیلاعف  رد 

رد هک  یـشزومآ  داوم  هدمع  اریز  تسا ، رتهداس  ياهکبـش  نورد  تروصهب  راک  نیا  ماجنا  دـننک . ادـیپ  یـسرتسد  تاوزج  یـسرد و  داوم 
نایوجشناد يارب  ناسآ  شور  تسا  نکمم  سلاک  ره  رد  . تسا لوصح  لباق  یسرد  همانرب  تیاس  بو  رد  دوشیم ، سیردت  مرت  رـساترس 

هک تسا  هدیقع  نیا  رب  تربلیگ  اما  دشاب . یـسرد  دحاو  ندـینارذگ  يارب  مهم  یـسرد  فیلاکت  ماجنا  اًفرـص  تیمها و  مک  تاکن  فذـح 
تاـعلاطا هدرک ، هجوت  دـنکیم ، هئارا  یبرم  هچنآ  موهفم  هب  دـیاب  نایوجـشناد  دوشیم ، سیردـت  هک  یبلاـطم  یلوصا  يریگداـی  روظنمهب 

نیا هب  دننک . طبترم  یعقاو  یگدنز  رد  هدش  بسک  براجت  هب  ار  یـسلاک  تاعلاطا  قیاقح و  دـنهد و  دـنویپ  یلبق  تاعلاطا  اب  ار  دـیدج 
دنیارف رد  يداقتنا  رکفت  هب  ندیـسر  روظنمهب  . دنبای تسد  یلمع  يریگدای  يداقتنا و  رکفت  هب  هک  دوشیم  مهارف  اهنآ  يارب  ياهنیمز  بیترت 

رد زور  کی  اهنت  فرص  دهد . صاصتخا  بلاطم  يریگدای  يارب  هتفه  یط  رد  ار  یتاقوا  دیاب  يزاجم  يوجشناد  ياهکبش ، نورد  شزومآ 
لاسرا صوصخرد  هک  تسا  زاـین  هتفه  رد  راـب  ات 3  طسوتم 2  روطهب  دوب و  دـهاوخن  یفاک  یـسرد  فیلاکت  ماجنا  ندـناوخ و  يارب  هتفه 

همه هـب  ییوگخــساپ  هـب  رداـق  هاــتوک  ناــمز  رد  نایوجــشناد  دریگ . تروـص  یتامادــقا  هورگ  اــب  هدوارم  يریگداــی و  دروـم  بلاــطم 
رثا ياهکبـش  نورد  يریگدای  هب  ندیـسر  يارب  دـیاب  يزاجم  يوجـشناد  نیاربانب  دنتـسین . يریگدای  هب  کـمک  يارب  دوخ  ياهیـسلاکمه 
رارق هعلاطم  دروم  کی  لکـش  رد  ناوتیم  ار  اهراک ،  ماجنا  صوصخ  رد  يدمآراک  یـشخبرثا و  دعب  ود  دیامن . شلات  دـمآراک  شخب و 
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دایز هتشاد و  یمک  یشخب  رثا  دهدن ، ماجنا  تسرد  ار  تیمها  مک  ياهراک  ییوجشناد  رگافیعض  لکش  هب  تیمها  مک  ياهراک  ماجنا  داد 
هب مهم  ياهراک  ماجنا  دزادرپب . مهم  فیاظو  هب  هک  دنک  شلات  دـیاب  وجـشناد  تیمها  مک  ياهراک  ماجنا  ياجهب  دوب . دـهاوخن  دـمآ  راک 
هب مهم  ياهراک  ماجنا  دوب . دهاوخ  مک  يدمآراک  اما  لااب  یشخبرثا  رگناشن  دنوش ، ماجنا  فیعض  لکش  هب  مهم  ياهراک  رگافیعض  لکش 

. دـسریمن يدـنمدوس  هجیتن  هب  دـهدیم ، ماجنا  ریخأت  اب  ار  دوخ  یـسرد  فیلاکت  ییوجـشناد  یتقو  لاًثم  درادـن . ياهجیتن  فیعـض ، لکش 
ساسا رب  ناوتیمن  دروم  نیا  رد  هک  تسناد  دیاب  دوش . يرگنزاب  فیلاکت ، ماجنا  دـنور  رد  هک  تسا  زاین  يدـمآراک  حطـس  شیازفا  يارب 

نینچ هک  دناهتـشاد  راهظا  نایوجـشناد  اًضعب  اما  دنراد . دوجو  يدمآ  راک  شیازفا  تهج  یفلتخم  ياههویـش  درک و  لمع  یـصاخ  هدـعاق 
هب هک  دزادرپب  ییاهتیلاعف  همادا  هب  وجـشناد  هک  دوشیم  بجوم  اًفرـص  درادناتـسا  دـح  ریز  فیلاکت  ماجنا  تسا . هدـشن  هتفگ  اـم  هب  يزیچ 

تسا و تیمها  زئاح  ياهکبـش  نورد  سلاک  رد  طابترا  داجیا  يروضح ، سلاک  دـننامه  اًقیقد  درک . دـهاوخن  کمک  شخب  رثا  يریگدای 
ار تیمها  مک  ياهراک  ییوجـشناد   » رگاتیمها مک  ياـهراک  تسرد  ماـجنا  تسین . سرد  رد  بوخ  هرمن  نتفرگ  رب  لـیلد  فیلاـکت  ماـجنا 

تـسرد ماجنا  فیعـض ، لکـش  هب  مهم  ياهراک  ماجنا  دننامه  دوب . دهاوخ  لااب  يدـمآراک  مک و  یـشخبرثا  رگناشن  دـهد ،» ماجنا  تسرد 
همانرب اب  طابترا  یب  لاًماک  هک  دننکیم  يراک  هئارا  فرـص  ار  يدایز  تقو  نایوجـشناد  اًضعب  . درادـن رب  رد  ياهجیتن  تیمها ، مک  ياهراک 

اهنآ هک  تسا  نآ  یقطنم  نیاربانب  دـنوشیم . كوش  راچد  مینادرگیم ، زاب  لوبق  لـباق  ریغ  يراـک  ناونع  هب  ار  نآ  یتقو  و  تسا ، یـسرد 
يوحن هب  تقو  زا  نایوجـشناد  یتقوتـسرد  لکـش  هب  مهم  ياهراک  ماجنا  تسا . شزرا  اب  هک  دـننک  ییاـهراک  ماـجنا  فرـص  ار  دوخ  تقو 

دحاو هدیـشخب و  ققحت  ار  يریگدای  فادها  هک  دنوشیم  قفوم  دایز  لامتحا  هب  دنزادرپب  تسرد  ياهراک  ماجنا  هب  هدرک و  هدافتـسا  هنیهب 
دنهاوخ تسد  يریگدای  فادها  همه  هب  دننک ، هدافتسا  تسرد  دوخ  تقو  زا  دنریگب  دای  اهنآ  هک  یتقو  نیاربانب  دننارذگب . ار  دوخ  یسرد 

هب دنناوتیم  دنـشاب ، رادروخرب  یـسرد  فیلاکت  ماجنا  تهج  رد  یتسرد  يزیرهمانرب  زا  رگا  هک  دناهتفای  رد  نایوجـشناد  زا  یـضعب  تفای .
رثا يدمآراک و  زا  ییلااب  دح  هب  ندیـسر  يارب  هک  دـناهدرب  یپ  رگید  یـضعب  دـننک . ادـیپ  تسد  یـشخبرثا  يدـمآراک و  زا  يلااب  حـطس 

تیمها مک  ياهتیلاعف  هک  تسا  نیا  نایوجـشناد  هفیظو  دنهد . ماجنا  هتفه  یط  رد  تیولوا  بسح  رب  ار  یـسرد  فیلاکت  دنناوتیم  یـشخب 
مکارتم زا  هتفه  لوط  رد  اهراک  ماجنا  . دننک فرص  مهم  ياهراک  ماجنا  يارب  ار  دوخ  تقو  طقف  هداد و  صیخشت  تیمها  اب  ياهتیلاعف  زا  ار 
هتخادرپ يریگدای  دنیارف  هب  يرتشیب  يدرسنوخ  اب  ور  نیا  زا  دنریگیمن . رارق  یناور  راشف  تحت  نایوجشناد  هدرک و  يریگولج  اهنآ  ندش 

. دوشیم هتفرگ  رظن  رد  تحارتسا  يارب  ینامز  ياهکبـش  نورد  تاعوضوم  سیردت  يدـنب  نامز  رددایز  راک  زا  يرود  دـنوشیم . قفوم  و 
هب دـنزادرپیم ، يریگدای  - یهددای ياهتیلاعف  هب  هدوب و  زاب  هتفه  زور  تفه  هتعاس و  روط 24  هب  ياهکبش  نورد  ياهسلاک  هک  ییاجنآ  زا 
رثا مکارتم  يریگدای  هک  دـهدیم  ناشن  هبرجت  دـبای . صاصتخا  نایبرم  نایوجـشناد و  تحارتسا  يارب  یناـمز  تسا  زاـین  هک  دـسریم  رظن 

تسا رادروخرب  یلیطعت  مایا  زا  يروضح  ياهسلاک  دننام  ياهکبش  نورد  ياهسلاک  دربیم . نیب  زا  ار  شزومآ  تیباذج  هدوبن و  شخب 
سفنت ياضف  ندـمآ  مهارف  ثعاب  راک  نیا  دـننک . مادـقا  اهنآ  لاسرا  فیلاکت و  ماجنا  هب  هک  نایوجـشناد  يارب  تسا  یتصرف  تـلایطعت ، . 

رد ار  یتاقوا  هک  دوشیم  هیصوتیملع  تأیه  ياضعا  نایوجشناد و  هب  . دوب دهاوخ  تخس  رایـسب  راک  دنیارف  تروص  نیا  ریغ  رد  دوشیم ،
رد هک  نیا  ملاعا  تسا . لیطعت  اههعمج  هک  دنهد  علاطا  نایوجـشناد  هب  تسا  نکمم  نایبرم  لاًثم  دـنهد . صاصتخا  تحارتسا  تهج  هتفه 
رد یبرم  هک  دنبای  علاطا  لبق  زا  نایوجـشناد  هک  مادام  تسین . یقطنم  ریغ  زین  دش ، دهاوخن  هداد  خساپ  کینورتکلا  همان  چیه  هب  هتفه  رخآ 

دوخ یلیطعت  يارب  بلطم  نیا  هب  هجوت  اـب  تسا  نکمم  زین  نایوجـشناد  دـیآیمن . دوجو  هب  یلکـشم  تسین ، سرتـسد  رد  ینیعم  ياـهنامز 
هچ هک  دـننادیم  دـنراد ، تکرـش  ياهکبـش  نورد  ياههرود  رد  هک  یملع  تأیه  ياضعا  نایوجـشناد و  بیترت  نیدـب  . دـننک يزیرهماـنرب 
اب دنشاب ، هتشاد  مرت  طسو  رد  ترفاسم  همانرب  هک  مینکیمن  هیصوتیملع  تأیه  ياضعا  نایوجـشناد و  هب  هچرگ  دنورب . ترفاسم  هب  ینامز 

یملع تأیه  ياضعا  نایوجشناد و  تاررقم ، قبط  تسا . ياهکبش  نورد  شزومآ  يایازم  زا  یکی  راک ، اب  طبترم  ترفاسم  ناکما  لاح  نیا 
شزومآ نایوجـشناد  تلاکـشم  . دننکیمن تکرـش  سلاک  رد  دنراد ، هک  یلکـشم  لیلد  هب  هک  دنهد  علاطا  رگیدکی  هب  لبق  زا  دـنناوتیم 
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، طابترا ندرک  رارقرب  دروم  رد  بارطـضا  تاعلاطا ، تشاـبنا  دروم  رد  نایوجـشناد  شرازگ   “ تلع هب  تسا . داـیز  اًـضعب  ياهکبـش  نورد 
هب دورو  صوصخ  رد  دوجوم  تلااکـشا  تیلوئـسم ، راک و  نوزفا  زور  دشر  نامزمه ، ریغ  طیحم  رد  يریخأت  ياهخـساپ  دروم  رد  ینارگن 

ندرک فرط  رب  تهج  ییاـهشور  دـیاب  ص 15 ،) ، 1996 فورت ، سلت و  زتـیه ، میـساراه ، ” ) ثحب يریگیپ  ياهکبـش و  نورد  شزوـمآ 
مک راک و  هزات  نایبرم  اب  دروخرب  زا  یشان  ياهکبش  نورد  شزومآ  رد  نایوجشناد  تلاکـشم  زا  يرایـسب  تفرگ . رظن  رد  اهنآ  تلاکـشم 

شزومآ رد  ثحابم  يریگیپ  دـننک . سیردـت  صخـشم  نامز  رد  ار  یـسرد  بلاطم  زا  يداـیز  مجح  دـننکیم ، شـلات  هک  تسا  ياهبرجت 
دای ياهکبش  نورد  هقیرط  هب  هک  ینایوجشناد  زا  نیا  رب  هولاع  تسا . رتتخس  ور  رد  ور  ياهینارنخس  ای  سلاک  هب  تبسن  ياهکبش  نورد 

یبرم هفیظو  عقاو  رد  دننک . یفرعم  نایوجشناد  رگید  هب  هدرک و  ادیپ  سرد  ياوتحم  اب  طابترا  رد  ار  یبلاطم  هک  دوریم  راظتنا  دنریگیم ،
نایوجـشناد هک  نیا  يارب  دنک . لوحم  نایوجـشناد  هب  ار  يریگدای  ياهتیلوئـسم  هدرک و  صخـشم  ار  یـسرد  بلاطم  سوئر  هک  تسا  نیا 

اهنآ ندرک  هریخذ  هکبش و  زا  بلاطم  نتفرگ  فده  اب  اًفرص  دننک _: هجوت  ریز  دراوم  هب  هک  دوشیم  هیصوت  اهنآ  هب  دنوشن ، لکـشم  راچد 
پاچ ار  اهنآ  تغارف ، تاقوا  رد  اهمایپ  ندناوخ  یسررب و  روظنمهب  ناکما ، تروص  رد  دیوش _. یـسرد  همانرب  تیاس  دراو  دوخ  هنایار  رد 

ریغ یطیحم  رد  هک  دینکن  روصت  دینک . هدش  میظنت  ياهخـساپ  لاسرا  هب  مادقا  دـندش ، یـسررب  هعلاطم و  اهمایپ  هک  نیا  ضحم  هب  دـینک _.
ار اهنآ  سپـس  هیهت و  زادرپهژاو  يهمانرب  اب  ار  بلاطم  رتقیقد ، ياهخـساپ  لاـسرا  روظنمهب  تسا _. يرورـض  يروف  ياهخـساپ  ناـمزمه ،
هب ار  اهخـساپ  دوش ، هدافتـسا  هنایار  هاگـشیامزآ  زا  ای  دشاب  مک  تخـس  کسید  ياضف  رگا  دـیتسرفب . یـسرد  همانرب  تیاس  هب  هدرک ، یپک 
(، تچ  ) نامزمه يوگتفگ  زا  هدافتـسا  ندناسر  لقادـح  هب  (. ص53 تارپ 1999 ، فولاپ و   ) دـینک لقتنم  اـجنآ  زا  یپک و  یپـلاف  کـسید 

نکمم نامزمه ، يوگتفگ  هسلج  يارب  نامز  نییعت  اب  طابترا  رد  يزیر  همانرب  ياهشلاچ  تسا . تلاکشم  زا  ندش  رود  يارب  يرگید  هویش 
يراکمه و هوحن  و  یهورگ ، یـسرد  فیلاـکت  صوصخ  رد  نایوجـشناد  اـب  یبرم  دوش . بارطـضا  داـجیا  ثعاـب  يداـیز  هزادـنا  اـت  تسا 
رد هک  دروآ  مهارف  یطیارـش  نایوجـشناد  يارب  هک  تسا  یبرم  هفیظو  دـنکیم . وگتفگ  يرادا  تاـعاس  رد  دروب  تیاو  هسلج  اـب  یهارمه 

یسرتسد تصرف  دنشاب ، هتشادن  ار  وگتفگ  تاسلج  رد  تکرـش  ناکما  نایوجـشناد  هک  یتروص  رد  هتبلا  دنیامن . تکرـش  وگتفگ  تاسلج 
تـسد هدـش ، حرطم  وگتفگ  تاسلج  رد  هک  یبلاطم  هب  دـنناوتیم  هناگدـنچ  ياهرازبا  زا  هدافتـسا  اب  دـنهدیمن . تسد  زا  ار  تاـعلاطا  هب 

شزومآ اب  ماگمه  دـیاب  ار  ناـمز  تیریدـم  هب  طوبرم  ياـهتراهم  میتفگ ، هک  روط  نامهتیلوئـسم  دـهعت و  مازلا ، داـجیا  یگنوگچ  دـنبای   .
نورد شزوـمآ  ییاـمنهار  تـهج  رد  ییاـههمانرب  زوـنه  تاسـسؤم  زا  يرایـسب  هـک  ییاـج  نآ  زا  داد . رارق  ثـحب  دروـم  ياهکبـش  نورد 

رد دناوتیم  یبرم  دنریگیم . هدـهعرب  ار  هفیظو  نیا  رواشم  ای  یبرم  يزاجم ، يوجـشناد  مان  تبث  زا  دـعب  بلغا  دـناهدرکن ، هئارا  ياهکبش 
هدافتسا تادیهمت  ياهراپ  زا  تاررقم  نیناوق و  هب  تبـسن  تیلوئـسم  دهعت و  ساسحا  داجیا  تقو و  زا  هنیهب  هدافتـسا  يارب  شزومآ  يادتبا 

حرـش ایهمانیفرعم  لاسرا  لاًثم  تخادرپ . هورگ  لیکـشت  تهج  ییاهتیلاعف  هب  دـیاب  شزومآ  لوا  هتفه  رد  هک  تسا  نیا  رب  ام  داـقتعا  دـنک .
فیاظو و هب  تبسن  ياهکبش  نورد  نایوجشناد  هک  دوشیم  بجوم  رما  نیا  یشزومآ . تاررقم  نیناوق و  فادها و  نایب  نایوجشناد ، لاح 

هعلاطم هب  تبـسن  نایوجـشناد  هجوت  بلج  دـنبای . یهاگآ  دـننک ، شزومآ  فرـص  دـیاب  هک  یتاقوا  نینچمه  مرت و  لوط  رد  دوخ  فیلاکت 
نآ هب  ار  یـسرد  هرمن  زا  یـشخب  دـنروآیم و  لمعهب  نومزآ  بلاطم ، سوئر  زا  نایبرم  زا  یـضعب  تسا . يرورـض  یـسرد  بلاطم  سوئر 

هعلاـطم ار  یـسرد  هماـنرب  تاراـظتنا  بلاـطم و  سوئر  نایوجـشناد  هک  نیا  زا  ناـنیمطا  لوصح  روظنمهب  اـهنیا  همه  دـنهدیم . صاـصتخا 
هب یمایپ  ای  کـینورتکلا  ياهلاـقم  اـت  دوشیم  هتـساوخ  نایوجـشناد  زا  هلحرم  نیا  زا  دـعب  بلغا  دریگیم . تروص  دـنمهفیم ، دـننکیم و 
اب اهنآ  هک  دوشیم  صخشم  ور  نیا  زا  دناهدیمهف . هدرک و  هعلاطم  ار  یـسرد  بلاطم  سوئر  هک  دنوش  رکذتم  دننک و  لاسرا  ثحب  هحفص 

دوجو هب  تروص  رد  هک  دوشیم ، يریگداـی  دادرارق  یعون  هب  رجنم  نیا  دـنقفاوم . تـلااقم  لاـسرا  هوحن  هلمج  زا  نآ  رد  جردـنم  طـیارش 
طوبرم ياهتیلاعف  هب  لوا  هتفه  تسین ، يزاین  هک  دندقتعم  نایبرم  زا  یضعب  . دننک هعجارم  نآ  هب  دنناوتیم  مرت  لوط  رد  یتلاکشم  ندمآ 

رگا لاح  نیا  اب  دـهدیم . ردـه  هب  ار  يریگداـی  تقو  رما  نیا  دوش . هداد  صاـصتخا  یـشزومآ  ياـهرازفامرن  حیـضوت  هورگ و  لیکـشت  هب 
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انشآ یسرد  همانرب  هزوح  رد  شهوژپ  شور  اب  نایوجشناد  دنـشاب و  تقو  اب  بسانتم  یـسرد  بلاطم  مجح  هنانیب و  عقاو  يریگدای  فادها 
ثحب دروم  بلاطم  لوا ، هتفه  رد  ات  دوریم  راظتنا  نایوجـشناد  زا  بلغا  دوشیم . هدافتـسا  یتسرد  هب  هورگ  لیکـشت  يارب  تقو  زا  دنوش ،
یـسرد صوصخ  رد  لاؤس  نیلوا  لاـثم ، يارب  دـنیامن . ناـیب  سرد  ياوتحم  صوصخ  رد  ار  دوخ  تارظن  هدرک و  هعلاـطم  ار  مود  هتفه  رد 

نانیمطایریگهجیتن تسا ؟ هتشاد  امـش  یگدنز  رب  يریثأت  هچ  یعامتجا  رییغت  سرد  دشاب : نینچ  تسا ، نکمم  یعامتجا  رییغت  ناونع  تحت 
، دنکیمن تیافک  تیقفوم  يارب  دناهدرک ، ادیپ  دهعت  نآ  هب  تبسن  كرد و  ار  ياهکبـش  نورد  شزومآ  ترورـض  نایوجـشناد  هک  نیا  زا 
اب هارمه  ار  ناـمز  تیریدـم  رد  هجوت  دروم  لـئاسم  ریز ، لودـج  تسا . يریگداـی  ناـیرج  رد  اـهنآ  ندـش  ریگرد  تهج  رثؤـم  یماـگ  اـما 
Gilbert, S.D. How to Be a عباـنم 1 -  ریبدـت  هماـنهام  عـبنم : . * تـسا هدوـمن  هـئارا  هصـلاخ  روـط  هـب  نآ  دوـبهب  ياـههویش 
Successful online student. New York: McGraw-Hill, 2001.2 - Harasim, L., Hiltz, S.R., Teles. L.,
and Turoff. M. Learning Networks Cambridge. Mass: MTT Press, 1996.3 - Palloff, R., and
Pratt, K. Building learning communities in cyberspace: Effective strategies for the online

یـسیلگنا نتم  هدهاشم  يارب  ="classroom. San Francisco: Jossey-Bass, 1999.{beginslide id="133" title
time management Developing time management" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم 
skills is a journeythat may begin with this Guide, but needs practice and other guidance
along the way. One goal is to help yourself become aware of how you use your timeas

one resource in organizing, prioritizing, and succeeding in your studiesin the context of
competing activities of friends, work, family, etc. First:  try our exercise in time

management Strategies on using time: Develop blocks of study timeAbout 50 minutes?

How long does it take for you to become restless?Some learners need more frequent
breaks for a variety of reasonsMore difficult material may also require more frequent
breaks Schedule weekly reviews and updates Prioritize assignmentsWhen studying, get
in the habit of beginning with the most difficult subject or task Develop alternative study
places free from distractionsto maximize concentration Use your time wiselyThink of
times when you can study "bits" as when walking, riding the bus, etc. Review studies and
readings just before class Review lecture material immediately after class(Forgetting is
greatest within 24 hours without review) Schedule time for critical course eventsPapers,
presentations, tests, etc. Try the University of Minnesota's Assignment Calculator

Develop criteria for adjusting your scheduleto meet both your academic and non-
academic needs Effective aids: Create a simple "To Do" listThis simple program will help
you identify a few items, the reason for doing them, a timeline for getting them done, and
then printing this simple list and posting it for reminders. Daily/weekly plannerWrite down

appointments, classes, and meetings on a chronological log book or chart. If you are
more visual, sketch out your scheduleFirst thing in the morning, check what's ahead for
the dayalways go to sleep knowing you're prepared for tomorrow Long term plannerUse
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a monthly chart so that you can plan ahead.Long term planners will also serve as a
{reminder to constructively plan time for yourself {endslide

نا ـــــ مز ت  ـــ یریدم

بسک يارب  يزیر  همانرب  یناسارخ   يدمحارای  يدهم  نیعم  نامز  رد  فده  هب  ندیسر  ینعی  تیقفوم   TIME MANAGEMENT ...
رد هتبلا  دنوش . هداد  رارق  رظندم  زین  يراک  یـصخش و  تدم  دنلب  فادها  هک  تسا  مزلا  یلک  فادها  نییعت  رد  فادها : یـسررب  تیقفوم 

کی سیـسات  دننام   ) تدن دنلب  فادها  ریاس  رب  تقوم  روط  هب  تسا  نکمم  هداوناخ ) لیکـشت  دـننام   ) یـصخش فدـه  کی  تدـم  هاتوک 
يراک یصخش و  تدم   دنلب  تدم ، هاتوک  فادها  هب  ار  اهنآ  دعب  دیسیونب و  ار  دوخ  فادها  فادها : نییعت  دنک . ادیپ  تیحجرا  تکرش )

یـصاخ یندب  تایـصوصخ  زا  دارفا  همه  هک  نیا  اب  لاًثم  ریخ . ای  دنتـسه  هنانیب  عقاو  اه  فدـه  نیا  ایآ  دـینیبب  سپـس  دـینک . يدـنب  میـسقت 
رظن دروم  فادها  هب  ندیـسر  يارب  دینیبب  دنریگب  . دای  زین  يدیدج  ياه  تراهم  دنناوت  یم  دـنهاوخب  هک  نامز  ره  یلو  دنتـسه  رادروخرب 

هک نیا  يارب  هدمآ و  رس  هب  تسا )) یفاک  رمع  مامت  يارب  لغـش  کی   )) هک رکف  زرط  نیا  نارود  رگید  دیراد . جایتحا  اه  تراهم  مادک  هب 
فادـها رگید  ترابع  هب  دـیراد . هگن  زور  هب  تراهم  تاعلاطا و  تهج  زا  هراومه  ار  دوخ  تسا  مزلا  دـینک  ظفح  ار  دوخ  لغـش  دـیناوتب 

تلهم نیودـت و  يدـنب  نامز  لودـج  کی  دوخ  فادـها  زا  کی  ره  هب  ندیـسر  يارب  هرخـلااب  دـشاب و  نوگاـنوگ  دـناوت  یم  امـش  یلغش 
دیاب دیروایب  تسد  هب  رت  تحار  ار  دوخ  فادها  هک  نیا  يارب  یلغش : فادها  يارب  يزیر  همانرب  دینک . دیق  نآ  رد  ار  فده  ره  هب  ندیسر 

اه و تراهم  تایبرجت ، نتـشون  دینک . ظاحل  دوخ  هرمزور  ياه  همانرب  رد  ار  نآ  دیـشاب و  هتـشاد  یلغـش  تدم  زارد  هاتوک و  يزیر  همانرب 
یمزین نادازون  زا  يرادهگن  ای  هناخ  ياهراک  ماجنا  يا  هفرح  راک  رب  هولاع  دشاب . دـیفم  دـناوت  یم  زین  يا  هفرح  یلیـصحت و  ياه  یگژیو 

يا هفرح  تدم  دنلب  هاتوک و  فادها  تسرهف  هک  نآ  زا  سپ  اه : تیولوا  نییعت  دهدب . تیریدم  هنیمز  رد  يدنمشزرا  هبرجت  امش  هب  دناوت 
رت کچوک  راک  دنچ  ماجنا  مزلتـسم  گرزب  فدـه  ره  ققحت  دـینک . بترم  تیولوا  بیترت  هب  ار  اهنآ  هک  تسا  مزلا  دـیدرک  هیهت  ار  دوخ 

یلعف یلغـش  هرابرد  نکمم  هک  اجنآ  ات  درکلمع : یـسررب  دینک . یگدیـسر  نآ  هب  ییاسانـش و  ار  اهنآ  نیرت  مهم  اهراک  نیا  نایم  زا  تسا .
يراک زور  کی  يارب  هک  یفادها  دیهدب ؟ ماجنا  هظحل  نآ  رد  دیابن  هک  دوش  یم  ییاهراک  فرص  امش  تقو  زا  ردقچ  دیشاب . قداص  دوخ 
لماـش تسا  نکمم  هک   ) دـیراد ندروآ  تسد  هب  يارب  فدـه  زور 10  ره  اًضرف  رگا  دـننک ؟ یم  ادـیپ  ققحت  دـح  هچ  ات  دـیا  هدرک  نییعت 

رارق یـسررب  دروم  ار  دوخ  يراک  زور  دـیهد ؟ یم  رارق   تیولوا  رد  ار  کـی  مادـک  دـشاب ) هدـیچیپ  يروف و  هرمزور ، یلومعم ، ياـهراک 
مهم و ياهراک  وزج  کی  مادک  دنتـسه و  تدم  زارد  ای  تدم  نایم  يراج  ياهراک  وزج  کی  مادک  هرمزور  اهراک  مادک  دـینیبب  دـیهد و 

يارب امش  تیقفوم  یشخبرثا و  يراک  تاقوا  قیقد  یهد  نامزاس  يزیر و  همانرب  دیراد  نامزاس  رد  هک  یتمس  زا  رظن  فرص  دنتسه . يروف 
یتآ و يراج ، فیاظو  فادـها و  هیلک  زا  فیاظو : لـیلحت  هیزجت و  دـهد . یم  شیازفا  يا  هظحـلام  لـباق  دـح  اـت  ار  فادـها  هب  ندیـسر 
عون ب: يروف  مهم و  فیاـظو  فلا : عون  اـی پ : ب ، فلا ، عون  دـینک –  میـسقت  هورگ  هس  هب  ار  اـهنآ  دـینک . هیهت  یتـسرهف  دوخ  هرمزور 

دیراد کش  یصاخ  هفیظو  يدنب  میسقت  رد  رگا  دنتسه  يرورـض  هن  مهم و  هن  هک  یفیاظو  عون پ : يروف  ای  دنتـسه و  مهم  ای  هک  یفیاظو 
ياـه تیولوا  هک  نیا  يارب  تیلوئـسم : يراذـگاو  يدـنب و  تیولوا  دـیریگن . رظن  رد  ار  نآ  لاًـصا  هک  دـینک  بوسحم  عون پ  وزج  ار  نآ 
ازجم تسرهف  کی  ب و پ  فلا ، فیاظو  زا  مادک  ره  يارب  نونکا  دینک . رورم  اًددجم  ار  اهراک  تسرهف  دینک  ییاسانش  ار  يراک  صاخ 
مادک دراد  زاین  نارگید  کمک  هب  کی  مادک  ماجنا  دـینیبب  دـینک و  یـسررب  ار  اه  تسرهف  نیا  سپـس  دـینک  . هیهت  تسرهف ) هس  اًعمج  (و 

ییاسانـش و زین  ار  يرورـضریغ  ياهراک  دینک . راذـگاو  لاًماک  دـیناوت  یم  ار  کی  مادـک  دـیهد و  ماجنا  دـیناوت  یم  ناتدوخ  طقف  ار  کی 
هب دیاب  هک  ییاهراک  تیلوئـسم  دینک و  یفرعم  ار  رظن  دروم  دارفا  دنوش  ماجنا  نارگید  کمک  اب  دیاب  هک  ییاهراک  دروم  رد  دینک . فذح 

دنهاوخ ییاهراک  لماش  طقف  دش و  دنهاوخ  رت  هاتوک  دیا  هدرک  هیهت  هک  یتسرهف  هس  راک  نیا  اب  دینک . ضیوفت  ار  دنوش  راذـگاو  نارگید 
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تدم نیمخت  اب  هنازور . يزیر  همانرب  زا  تسا  ترابع  هک  دیرادرب  ار  يدعب  مدق  دیناوت  یم  لاح  دیهد . ماجنا  دیناوت  یم  امـش  اهنت  هک  دوب 
يزیر همانرب  يوحن  هب  ار  اهراک  زا  کی  ره  دـیناوت  یم  نآ ) رانک  رد  راک  ره  ماجنا  تدـم  رکذ  و  هدـنام (  یقاب  ياهراک  زا  کی  ره  ماجنا 
همانرب دـنوش . ماجنا  تدـم  زارد  ياه  هژورپ  تروص  هب  ای  هدـش و  نییعت  شیپ  زا  ياه  تاقلام  نیب  ای  ناراـکمه ، کـمک  اـب  اـی  هک  دـینک 

زور کی  رد  اًعقاو  هک  یفیاظو  زا  يدادـعت  دـشاب . پ  ب ، فلا ، هورگ  فیاظو  لماش  دـیاب  يراک  زور  کی  يراک : زور  کی  يارب  يزیر 
يروط ار  هفیظو  عوـن  هس  نیا  دـشاب . تعاـس  لاًثم 20  دـیابن  يراک  زور  نیا  نمـض  رد  دـینک . باختنا  ار  دـیهدب  ماجنا  دـیناوت  یم  يراـک 

نیا زا  دیورب . رگید  عون  هب  دـعب  عورـش و  عون  کی  زا  لوا  هک  نیا  هن  دیـشاب  اهنآ  زا  عون  کی  ماجنا  لوغـشم  تعاس  ره  هک  دـینک  میـسقت 
رمتـسم تفایرد  اضاقت : رد  لداعت  داجیا  دـینک . ناربج  دنتـسه  رادروخرب  يرتمک  تیدـج  زا  هک  ییاهراک  ماجنا  اـب  ار  رت  يدـج  فیاـظو 

دیدـج تاعلاطا  تفایرد  تسا  نکمم  دوش . رییغت  شوختـسد  مادـم  دـیا  هدرک  نییعت  هک  ییاه  تیولوا  دوش  یم  ثعاب  دـیدج  تاعلاطا 
درادن یترورض  نیاربانب  ددرگ . فذح  مهم  ياهراک  تسرهف  زا  راک  نآ  هک  دوش  ثعاب  یتح  دهد و  رییغت  ار  راک  کی  تیروف  ای  تیمها 

يدـیدج تاـعلاطا  هک  یناـمز  دـینک . هیهت  شرازگ  هزورما  هداـتفا  ریخاـت  هب  زور  هس  نآ  يرازگرب  خـیرات  هـک  يا  هـسلج  يارب  ًـلاثم  هـک 
رد دناوت  یم  هنابلط  هاج  ناوت و  دح  زا  شیب  ياهراک  نتفریذپ  ینیب : عقاو  دینک . یبایزرا  اًددجم  ار  اه  تیولوا  هلصافلاب  دینک  یم  تفایرد 

. دیشاب نیب  عقاو  دیهد  ماجنا  نیعم  نامز  تدم  کی  رد  دیناوت  یم  هک  يراک  رادقم  دوخ و  ناوت  هرابرد  نیاربانب  دنک . بارطضا  داجیا  درف 
یمن هک  ییاهراک  دیـسانشب و  ار  دوخ  ياه  تیفرظ  دـینک  یعـس  امـش . ناراکمه  عفن  هب  هن  دوب و  دـهاوخ  امـش  عفن  هب  دایز  راک  نتفریذـپ 

هتشادن راظتنا  اهنآ  زا  ناوت  دح  زا  شیب  دیشاب و  نیب  عقاو  زین  نارگید  دروم  رد  بیترت  نیمه  هب  دیریذپن . ار  دیهد  ناجنا  تیقفوم  اب  دیناوت 
درسلد هتسخ و  زین  ار  اهنآ  هتسخ و  ار  امش  هلوحم  ياهراک  ماجنا  رد  اهنآ  یناوتان  دیشاب  هتشاد  دح  زا  شیب  راظتنا  ناراکمه  زا  رگا  دیشاب .
طیارـش تحت  ناسنا  تسا  مزلا  یهاگ  دیربب . لااب  ار  دوخ  عقوت  حطـس  تسا  رتهب  ناراکمه  دوخ و  تیفرظ  تخانـش  زا  سپ  درک . دـهاوخ 

رد میناوتب  ات  میراد  زاـین  شمارآ  هب  اـم  همه  رکفت : يارب  یناـمز  دـنک . تذـل  يزوریپ و  ساـسحا  تیقفوم  بسک  زا  اـت  دریگب  رارق  تخس 
لبق زا  ار  نآ  ناـمز  هک  نیا  رگم  دـش  دـهاوخن  مهارف  تصرف  نیا  مینک . رکف  راوشد  ياـهراک  مهم و  ياـه  تیولوا  هراـبرد  دوخ  توـلخ 

دیناوت یم  دـنوش . یم  تحاران  اهنآ  هک  دیـشابن  نارگن  دـیوش و  ادـج  ناراکمه  ریاس  زا  یقیاقد  يارب  تسا  مزلا  رگا  میـشاب . هدرک  نییعت 
ياه ناکم  رد  صوصخ  هب  راک  نیا  ماجنا  دینک . رکف  لئاسم  یخرب  هرابرد  دیناوتب  ات  دیـشاب  اهنت  دیهاوخ  یم  هک  دیهدب  حیـضوت  ناشیارب 

تیاهن دینک  یم  داجیا  دوخ  يارب  هک  یتصرف  نیا  زا  دیـشاب و  هتـشاد  یـصخش  طابـضنا  دـینک  یعـس  تسا . مزلا  دـمآ  تفر و  رپ  غولش و 
یم کمک  امش  هب  زین  هاتوک  تصرف  کی  یتح  هک  دیشاب  هتـشاد  دای  هب  دیربب . فلا و ب ) عون  فیاظو  دروم  رد  صوصخ  هب   ) ار هدافتـسا 
متیر کی  ياراد  یندـب  يرکف و  ناوت  ظاحل  زا  يدرف  ره  يراک : راتفر  ياهوگلا  یبایزرا  دوش . ماجنا  يرتشیب  یـشخب  رثا  اب  راـک  اـت  دـنک 

لیلحت لاًماک  وا  ناوت  رگید  یتاـعاس  رد  دـشاب و  یندـب  يرکف و  ناوت  جوا  رد  زور  زا  یتاـعاس  رد  تسا  نکمم  لاـثم  يارب  تسا  یـصاخ 
: فیاظو ماجنا  يدنب  نامز  دیهد . ماجنا  يرتشیب  یتحار  اب  ار  دوخ  راک  قیرط  زا  دیوش و  انـشآ  دوخ  ندب  متیر  اب  دـینک  یعـس  دـشاب . هتفر 

يدارفا هتسد  نآ  زا  امش  رگا  لاثم  يارب  دنوش . لوکوم  دیتسه  یندب  يرکف و  ناوت  جوا  رد  هک  ینامز  هب  هدیچیپ  تخـس و  ياهراک  ماجنا 
زا دیهد . ماجنا  زور  لوا  اًمتح  ار  دوخ  فلا  عون  فیاظو  دیاب  دینک  یم  شزرو  اهرهظ  زا  دعب  دـیور و  یمراک  رـس  دوز  حبـص  هک  دـیتسه 
هب دیهد . ماجنا  رهظزادعب  لیاوا  ای  رهظ  کیدزن  ار  دوخ  فلا  عون  فیاظو  دیوش  رادیب   9 تعاس 00 ، زا  لبق  دیناوت  یمن  رگا  رگید  فرط 
ای دیتسه  هتسخ  هک  دراد  نیا  هب  یگتـسب  توافتم و  فلتخم  ياهزور  رد  ای  زور  لوط  رد  امـش  درکلمع  تیفیک  ییاراک : ندناسر  رثکادح 

يورین هخرچ  هک  تسا  مزلا  دـینک  صخـشم  ار  نآ  ياـه  تیولوا  میـسقت و  زور  لوط  رد  ار  يراـک  راـشف  دـیناوتب  هک  نیا  يارب  لاـحرس .
دیسیونب نینچمه  دینک و  تشاددای  ار  دیا  هدوب  لاحرس  ای  هتسخ  یلیخ  هک  یعقاوم  زور  دنچ  تدم  يارب  دیـسانشب . ار  دوخ  یندب  ینهد و 

هدوبن رثوم  امـش  راک  سپ  دیا  هدوب  تخـس  راک  ماجنا  لوغـشم  یگتـسخ  ماگنه  رگا  دـیا . هدوب  يراک  هچ  ماجنا  لوغـشم  تقو  نآ  رد  هک 
(( يراک راتفر  يوگلا   )) هک اج  نآ  زا  دـیراذگب . دـیتسه ، هتـسخ  هک  تاظحل ، نیا  يارب  ار  عون پ  فیاظو  دـینک  یعـس  هدـنیآ  رد  تسا .
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اب دنناوت  یم  نانکراک  قیرط  نیا  زا  دننک . ریذـپ  فاطعنا  ار  يراک  تاعاس  دـننک  یم  یعـس  ياه  نامزاس  تسا  توافتم  رگیدـکی  اب  دارفا 
لامعا اـهراک  ماـجنا  يور  يرتشیب  لرتنک  دـننک و  يزیر  هماـنرب  رتهب  ار  ناـشیاهراک  ماـجنا  دوخ  یمـسج  ینهذ و  يورین  هخرچ  هب  هجوت 

شقن تادـهعت ) اه و  تاقلام  دـننام   ) دـنوش ماجنا  یتآ   ياهزور  رد  دـیاب  هک  ییاهراک  تبث  يراـک : ياـه  هماـنرب  میظنت  تبث و  دـنیامن .
هچرتـفد میوـقت و  عاوـنا  دـننام   ) یفلتخم یکینورتـکلا  يذـغاک و  لـیاسو  زا  دـیناوت  یم  راـک  نـیا  يارب  دراد . ناـمز  تیریدـم  رد  یمهم 
هزورما تسا . دیسررس  زا  هدافتسا  یتآ  ياه  همانرب  تبث  يارب  یتنس  شور  کی  رازبا : باختنا  دینک . هدافتسا  یکینورتکلا ) ياه  تشاددای 

ار دارفا  سامت  هرامش  یناشن و  دیناوت  یم  اهنآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  دنراد  دوجو  یکینورتکلا  ياه  میوقت  دننام  يا  هتفرـشیپ  رایـسب  ياهرازبا 
نکمم لاًثم  دییامن . باختنا  ناتراک  زاین و  هب  هجوت  اب  دیاب  ار  رازبا  عون  دیهد  . ماجنا  اهنآ  اب  زین  ار  دوخ  يرادباسح  ياهراک  دـینک و  تبث 

مشچ يولج  ار  هتفه  ياهزور  مامت  هاگن  کی  رد  دیهدب  حیجرت  تسا  نکمم  ای  دبای  صاصتخا  زور  کی  هب  دیسر  رس  زا  هحفص  ره  تسا 
هک تسا  نیا  دیهد  ماجنا  دیاب  هک  يراک  نیلوا  دراد . طابـضنا  هب  زاین  میوقت  زا  هدافتـسا  میوقت : زا  هدافتـسا  اب  يزیر  همانرب  دیـشاب . هتـشاد 

يرورـض تاکن  یخرب  هب  هجوت  تاقلام  ره  يارب  دینک . تبث  میوقت  رد  دنوش  یم  یعطق  هک  هظحل  نامه  ار  یتآ  ياه  همانرب  اه و  تاقلام 
شرازگ نتشون  يدعب و  ياه  يریگیپ  يارب  مزلا  نامز  نییعت  رظن  دروم  لحم  هب  ندیـسر  ندش و  هدامآ  يارب  زایندروم  نامز  نییعت  تسا :

زور هب  لوئسم  امش  زا  ریغ  یسک  رگا  میوقت  زا  هدافتـسا  یـشخبرثا  ییاراک و  ندناسر  رثکادح  هب  يارب  میوقت :  زا  يرادهگن  هویـش  هسلج .
هب هشیمه  میوقت  دینک  یعـس  دیهد . علاطا  زین  درف  نآ  هب  دینک  یم  میظنت  ار  يراک  ماجنا  ای  تاقلام  نامز  هک  راب  ره  تسا  نآ  نتـشادهگن 
ارچ دیهد  رارق  هجوت  دروم  زین  ار  تنرتنیا  متـسیس  زا  هدافتـسا  دینک . دیدزاب  ار  نآ  بترم  اهراک  ماجنا  نامز  زا  نانیمطا  يارب  دـشاب و  زور 
رد ار  فلا  عون  فیاظو  زور  ره  دزاـس . یم  رـسیم  یکینورتکلا  میوقت  اـب  فلتخم  طاـقن  زا  ار  رفن  دـنچ  ناـمز  مه  ساـمت  متـسیس  نیا  هک 
مه ار  یتصرف  دینک . مامت  هدش  نییعت  تدم  فرظ  ار  اهنآ  دـینک  شلات  دـیهد و  ماجنا  دـنا  هدـش  يزیر  همانرب  لبق  زا  هک  ییاهراک  هلـصاف 
هـس هب  ترورـض  تیمها و  بسح  رب  ار  اهراک  هک  نآ  زا  دعب  یتح  یلـصا : تسرهف  هیهت  دـیراذگب . رانک  هدـشن  ینیب  شیپ  ياهراک  يارب 

كدـنا نامز  دوجوم و  ياهراک  دادـعت  رطاخ  هب  ار  امـش  هک  دـیآ  شیپ  يدراوم  مه  زاـب  تسا  نکمم  دـیدرک  میـسقت  ب و پ  فلا ، عون 
همه نآ  رد  دیناوت  یم  هک  یتسرهف  تسا . یلصا  تسرهف  کی  هیهت  يارب  یبسانم  تیعقوم  نیا  دزاس . نارگن  مگرد و  رس  اهنآ  ماجنا  يارب 

ینامرد هبنج  دوخ  تسرهف  نیا  نتـشون  دـینک . دـیق  نآ  رانک  رد  ار  راک  ره  ماجنا  تلهم  دیـسیونب و  ار  دوخ  گرزب  کـچوک و  ياـهراک 
هب هدـش ) يدـنب  نامز  تسرهف  اب  هسیاقم  رد   ) یتسرهف نینچ  نتـشاد  نیا  رب  هولاع  دراد . یمرب  امـش  شود  يور  زا  ار  يدایز  راشف  دراد و 

ناشدوخ تلاکشم   یضعب  لح  هار  دشاب  ندرک  رکف  هب  زاین  هک  نآ  نودب  عقاوم  یـضعب  دهد . یم  دوجوم  تیعقوم  زا  يرتهب  ریوصت  امش 
تـسا هداتفا  ریخات  هب  تکرـش  دیدج  لوصحم  دیلوت  طخ  يزادنا  هار  نوچ  هک  دـیوش  هجوتم  تسا  نکمم  لاثم  يارب  دـنیآ . یم  نهذ   هب 
یلصا تسرهف  رد  اه : تسرهف  يریگراک  هب  يارب  رترثوم  هویش  دیشاب . نآ  یبایرازاب  حرط  نداتفا  بقع  نارگن  نادنچ  هک  درادن  یترورض 

دیدج ياهراک  دینک ، حلاصا  رمتسم  روط  هب  ار  تسرهف  نیا  دنـشاب . هدش  صخـشم  ای پ ) ب  فلا ،  ) اهنآ عون  بسح  رب  دیاب  اهراک  همه 
رگا دینک . يدنب  تیولوا  فلتخم  ياه  تملاع  گنر و  زا  هدافتسا  اب  ار  اهراک  دینزب و  طخ  ار  هدش  ماجنا  ياهراک  دینک  دراو  هلصافلاب  ار 

هک یمهم  ياه  همان  رانک  دینک  صخـشم  هراتـس  اب  ار  ینفلت  ياه  سامت  لاًثم  دینک  يدنب  هتـسد  ار  هباشم  ياهراک  دـیناوت  یم  دیـشاب  لیام 
ییاهراک هیلک  هاگن  کی  رد  ات  دنک  یم  کمک  امش  هب  راک  نیا  دینک  . صخشم  یگنر  ملق  اب  ار  اه  تاقلام  دینزب و  ردبرض  دیسیونب  دیاب 

يارب هویـش  نیا  زا  هدافتـسا  اب  دیهد . ماجنا  اج  کی  ار  هباشم  ياهراک  همه  ات  دوش  بجوم  یتح  دینک و  هدهاشم  ار  دـنوش  ماجنا  دـیاب  هک 
يراک دیآ . یمرب  یـصاخ  راک  هدهع  زا  يدرف  ره  دنیاشوخان : ياهراک  ماجنا  دینک . ییوج  هفرـص  نامز  رد  دـیناوت  یم  زین  لزنم  ياهراک 

زا دشاب . زیگنارب  تباقر  امش  راکمه  يارب  تسا  نکمم  تسا  دنیاشوخان  امش  يارب  نآ  ماجنا  هک  تخـس  رـس  يرتشم  کی  اب  هجاوم  دننام 
زور رخآ  هب  ار  اهراک  لیبق  نیا  ماجنا  دیتسه . یتبثم  تیعـضو  رد  ینهذ  ظاحل  زا  هک  دینک  لوکوم  ینامز  هب  ار  دنیاشوخان  ياهراک  ماجنا 

زا دعب  ناوت  یمن  ار  اهراک  زا  یضعب  تدم : زارد  يزیر  همانرب  دینکن . لوکوم  رخآ  تاظحل  هب  روط  نیمه  دیتسه و  هتسخ  هک  ینامز  ینعی 
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هنایلاس ياه  شرافـس  لاسرا  هیهت و  دـنوش . رارکت  دـیاب  يراودا  روط  هب  اهراک  یـضعب  درک . فذـح  یلـصا  تسرهف  يور  زا  نداد  ماجنا 
کی تدـم  هاتوک  ياهراک  تسرهغ  رب  هولاع  تسا  مزلا  تدـم  زارد  يراوا  ياهراک  ماجنا  يارب  دنتـسه . اـهراک  لـیبق  زا  ناـیرتشم  يارب 
رایسب رگید  یـضعب  يارب  درذگ و  یم  عیرـس  نامز  دارفا  یـضعب  يارب  تبثم : رکفت  دینک . هیهت  تدم  زارد  ياهراک  زا  زین  يراوید  رادومن 
همانرب دراد  لابند  هب  هک  یتردق  تبثم و  رکفت  زا  يریگ  هرهب  اب  دراد . امـش  شرگن  عون  هب  یگتـسب  دیتسه  هورگ  مادک  وزج  هک  نیا  دـنک .

تذل دریگ . یم  تروص  یتحاران  نودب  اهراک  نیرتدـنیاشوخ  ماجنا  یتح  تبثم  رکفت  رب  هیکت  اب  درک . دـیهاوخ  وربور  تیقفوم  اب  ار  دوخ 
تقو نآ  دیراذگن  تقو  دیرب  یم  تذـل  اهنآ  ماجنا  زا  هک  ییاهراک  يارب  رگا  اما  دراد  یفلتخم  ياه  هار  ندرک  حـیرفت  یگدـنز : زا  ندرب 

دینک و ییاسانـش  ار  تسا  شخب  تذل  ناتیارب  راک  عقوم  اهنآ  ماجنا  هک  ییاه  تیلاعف  دوب . دـهاوخ  یفنم  ریثات  کی  نارگید  رب  امـش  ریثات 
نـشج رد  تکرـش  امنیـس  هب  نتفر  دننام  یحیرفت  ياه  همانرب  دوخ  يارب  دیناجنگب . ار  اه  تیلاعف  نیا  اهراک  ماجنا  يدنب  نامز  تسرهف  رد 
دیـشاب هتـشاد  یحیرفت  ياه  تیلاعف  دـیناوت  یمن  رگا  یتح  نیا  رب  هولاع  دـیهدب . بیترت  ینار  لیبموتا  تاقباسم  هب  نتفر  ای  یقیـسوم  ياه 
تاقوا ناوت  یم  رت  عیرس  رت و  تحار  یگدنز  هب  تبثم  نتشاد  اب  تلاکشم : اب  دروخرب  هویـش  دیراذگب . اج  دوخ  زا  یتبثم  ریثات  دینک  یعس 

نیا زا  دیشاب . هتشاد  یبوخ  ساسحا  یگدنز  دوخ و  هب  تبـسن  دینک  یعـس  عورـش  يارب  درک . فطرب  ار  يراک  تلاکـشم  هرادا و  ار  دوخ 
. درک دـیهاوخ  لـح  لـمع  راـکتبا  اـب  ار  يراـک  ياـه  هرهلد  تلاکـشم و  داد و  دـیهاوخن  میمعت  همه  هـب  ار  نارگید  لکـشم  رگید  قـیرط 

یتصرف هلغـشم )) رپ   )) دارفا هک  دنک  یم  ردابتم  نهذ  هب  ار  عوضوم  نیا  هلغـشم )) رپ   )) هملک هک  دسر  یم  رظن  هب  بارطـضا : زا  يریگولج 
دید زا  دیربب  . هنیهب  هدافتـسا  زور  هدنام  یقاب  تاعاس  زا  هلغـشم  رپ  تاقوا  رد  هک  دیـشاب  رداق  دیاب  امـش  دنرادن . هدـنیآ  يزیر  همانرب  يارب 

ار دوخ  تقو  ات  دزاس  یم  رداق  ار  امش  راک  نیا  هک  ارچ  دینک  يزیر  همانرب  ار  دوخ  ياه  تیلاعف  ات  تسا  یبوخ  نیرمت  نیا  زین  یسانشناور 
ار یشیدنا  تبثم  هویش  هناهاگآ  دیتسه  يزیر  همانرب  لوغشم  هک  یتدم  رد  دیناوت  یم  دیشاب . طلسم  راوشد  ياهراک  رب  دیریگب و  رایتخا  رد 

راک لحم  ندرک  یهد  نامزاس  راک : رتفد  ندرک  بترم  دیـسرب . دوخ  فدـه  هبو  دـینک  يرود  بارطـضا  زا  بیترت  نیا  هب  دـیریگب و  شیپ 
یهوبنا ندش  عمج  اب  هک  دینک  مظنم  ار  نآ  یلکش  هب  دینک و  عورش  راک  زیم  زا  دهد . اقترا  یـسوسحم  زرط  هب  ار  امـش  درکلمع  دناوت  یم 

زین ار  دوخ  فارطا  طیحم  نامز  مه  دـیورب و  اه  باتک  دـمک  اه و  هدـنورپ  یـشک  غارـس  سپـس  دوشن . مگ  ناـیم  نیا  رد  يزیچ  ذـغاک  زا 
زا هک  یـصخش  هرابرد  دـیناوت  یم  قاتا  لخاد  بیترت  مظن و  يزیمآ و  گنر  لئاسو  نتفرگ  رارق  هوحن  زا  راک : طـیحم  هولج  دـینک . بترم 

تبسن قوفام  نانکراک  ناتسدریز و  ناراکمه  تینهذ  رب  يدایز  ریثات  قاتا  تیعضو  دیربب . یپ  يدایز  بلاطم  هب  دنک  یم  هدافتسا  قاتا  نآ 
دینک يراک  دیراد  قاتا  رد  يدایز  ياه  تاقلام  زور  ره  رگا  دیراذگب . اج  هب  یتبم  تینهذ  دوخ  زا  هک  دینک  یعـس  نیاربانب  دراد . امـش  هب 
درف هدـمآ  امـش  تاـقلام  هب  هک  یـسک  رگا  تسا  . امـش  رظندـم  هک  دـشاب  یتـینهذ  ناـمه  دـنیآ  یم  امـش   تاـقلام  هب  هک  يدارفا  تینهذ 

یگدیسر دیتسه . رادروخرب  هتفای  نامزاس  ینهذ  زا  هک  دینک  دعاقتم  ار  وا  دیناوت  یمن  زگره  دوخ  قاتا  هتفشآ  تیعضو  اب  دشاب  یطبـضنم 
یم دراو  فرط  کی  زا  دنتـسه ) اهذـغاک  نامه  عقاو  رد  هک   ) ماخ داوم  دـینک . هاگن  دـیلوت  طخ  کی  ناونع  هب  دوخ  زیم  هب  اه : هدـنورپ  هب 
یم زین  امـش  اه  هناخراک  دـننامه  دـنریگ . رارق  يروارف  تحت  امـش ) رکف  ینعی   ) نیـشام کی  طسوت  دـعب  هلحرم  هب  لاقتنا  زا  لبق  ات  دـنوش 

یتیولوا هچ  زا  هدراو  ياهذغاک  هک  دینادب  دیاب  رگید  ترابع  هب  دـینک . مهارف  دوخ  راک  قاتا  يارب  ار  عقوم  هب  یکیتسجل  تامدـخ  دـیناوت 
هطیح رد  راـک  رگا  دـینک  . نییعت  ار  كرادـم  اـی  اـه  هماـن  زا  کـی  ره  تیولوا  هجرد  دـنوش . هداتـسرف  اـجک  هب  دـیاب  دنتـسه و  رادروخرب 

ار نآ  دراد  زاین  يرگید  تامادقا  هب  همان  يریگیپ  رگا  دینک  . راذگاو  يرگید  هب  ار  نآ  هنرگ ، دینک و  مادقا  اًروف  تسا  ناتدوخ  تیلوئـسم 
. دیراذگب يدورو )) ياه  همان   )) لیاف رد  زین  ار  يروف  ریغ  ياه  همان  دیهد . رارق  مادـقا  تسد  رد  ياه  همان  صوصخم  لیاف  هیزاک و  لخاد 

يروف ياه  همان  هرابرد  دیوش . علطم  هدراو  ياه  همان  مامت  تفایرد  زا  نآ  هلیسو  هب  هک  دینک  داجیا  یمتسیس  يذغاک : قاروا  ندرک  بترم 
همان کی  يارب  دیاب  هک  یتروص  رد  دیهد ). صاصتخا  يروف  ریغ  ياه  همان  یـسررب  يارب  مه  ینامز  زور  ره  هتبلا   ) دـینک مادـقا  هلـصافلاب 

ای دـیرادن و  جایتحا  هک  یکرادـم  اه و  هماـن  زا  هتـسد  نآ  دـیراذگب . مادـقا  تسد  رد  ياـهراک  تسیل  رد  ار  نآ  دـیهد  ماـجنا  زین  یمادـقا 
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، یلدنـص زیم ، دـننام   ) راک طیحم  رد  دوجوم  لیاسو  راک : طیحم  ندرک  بترم  دـیزادنیب . رود  دـیا  هداد  ماجنا  ار  اهنآ  هب  طوبرم  تامادـقا 
زا هک  نیا  دوخ و  راک  کبـس  هب  دنـشاب . دیفم  بسانم و  امـش  يارب  هک  دنوش  یهد  نامزاس  یلکـش  هب  دـیاب  غارچ و )...  اه ، لیاف  تنیباک 

ییاج ار  دوخ  زیم  دنیآ  یم  امـش  تاقلام  هب  يدایز  دارفا  زور  لوط  رد  رگا  دـییامن . هجوت  دـینک  یم  هدافتـسا  يروظنم  هچ  يارب  راک  رتفد 
تحار دارفا  ات  دینیچب  يروط  ار  اه  یلدنـص  دوش  یم  رازگرب  امـش  قاتارد  يدایز  تاسلج  رگا  دیوش . علطم  دارفا  دورو  زا  هک  دـیهد  رارق 

و راک ، زیم  کیدزن  دـیاب  ار  اه  هدـنورپ  نیا  دنتـسه . امـش  زاین  دروم  اًمئاد  هک  دـیرادهگن  دوخ  راک  طـیحم  رد  ار  ییاـه  هدـنورپ  دننیـشنب .
رد ار  دنریگ  یم  رارق  هدافتسا  دروم  رتمک  هک  ییاه  هدنورپ  دشابن . ندش  دنلب  هب  زاین  اهنآ  نتشادرب  يارب  هک  دیهد  رارق  یلکش ، هب  اًحیجرت 

( دنـشابن ار  هار  رـس  هک   ) قاتا زا  يا  هشوگ  رد  ار  اهنآ  تسین  رودـقم  راک  نیا  رگا  دـینک و  يرادـهگن  رتفد  زا  جراـخ  يا  هناگادـج  لـحم 
هتبلا دنک . یم  يریگولج  تقو  نتفر  رده  زا  بسانم  متسیس  کی  هک  ارچ  دینک  عادبا  یناگیاب  متـسیس  کی  اه : هدنورپ  یناگیاب  دیراذگب .

. دـشاب بسانم  امـش  ياه  هدـنورپ  يارب  هک  دـینک  باختنا  یمتـسیس  دـیناوت  یم  یلو  دنتـسین . بولطم  لماک و  یناگیاب  ياه  متـسیس  همه 
هک یتاملک  دینک  هدافتسا  يدیلک  تاملک  زا  دنک . لمع  رتویپماک  رد  وجتسج  متسیس  دننام  دیاب  یناگیاب  متـسیس  اه : هدنورپ  ندرک  بترم 
هک یتیلاعف  تیهام  هب  يدیلک  تاملک  باختنا  دناسرب . رظن  دروم  همان  هدنورپ و  هب  یتحار  هب  ار  امـش  دـشاب و  میهافم  زا  يا  هتـشر  روآدای 

متـسس دـیناوت  یم  دـینک  یم  راک  ایند  رـسارس  رد  فلتخم  روشک  اب 70  دـیتسه و  تارداص  راـک  رد  رگا  دراد . یگتـسب  دـیهد  یم  ماـجنا 
هراق کی  فرعم  کی  ره  هک  تشاد  دیهاوخ  یلـصا  هورگ  جنپ  ادتبا  نیاربانب  دینک . یحارط  ییایفارغج  يدنب  میـسقت  ساسا  رب  ار  یناگیاب 
هورگ ود  هب  ار  دوخ  نایرتشم  دیناوت  یم  دنک  یمدیلوت  رازفا  تشون  هک  دیتسه  یکچوک  تکرـش  شورف  ریدم  رگا  یفرط  زا  دوب  . دـهاوخ 
لیاف لخاد  نایرتشم  زا  کی  ره  دیهدب . صاصتخا  هناگادج  لیاف  کی  ره  يارب  دینک و  میـسقت  یلخاد ) یجراخ و  نایرتشم  ینعی   ) هدـمع

دیا هتفرگ  رظن  رد  یناگیاب  متـسیس  رد  هک  یتامیـسقت  رگا  رتکچوک : تاعوضوم  هب  عوضوم  میـسقت  تشاد . دهاوخ  يا  هناگادج  هشوپ  اه 
يارب دریگ . تروص  رت  تحار  اه  هدـنورپ  ندرک  هرادا  ات  دـینک  درخ  رت  کـچوک  تامیـسقت  هب  ار  کـی  ره  هک  تسا  رتهب  دنتـسه  گرزب 
يدنب میـسقت  اه  حرط  کت  کت  بسح  رب  ار  یناگیاب  متـسیس  دناوت  یم  دراد  هدهع  رب  ار  هعـسوت  ياه  حرط  تیلوئـسم  هک  يریدـم  لاثم ،

اه و گن  زا  تسا  رتهب  یناگیاب  يارب  ندز : بسچ  رب  دریگب . رطن  رد  يا  هناگادج  هشوپ  حرط  ره  اب  طبترم  تاعوضوم  يارب  سپس  دنک و 
هب طوبرم  كرادـم  دـناوت  یم  شورف  ریدـم  لاثم  يارب  دـینک . هدافتـسا  اه  هدـنورپ  يدـنب  هقبط  يدـنب و  میـسقت  يارب  فلتخم  ياه  لکش 
زا زین  یلخاد  نایرتشم  يارب  دیـسیونب و  هشوپ  يور  زمرق  بسچ  رب  ار  اهنآ  مان  دـنک و  یناگیاب  زمرق  ياه  هشوپ  رد  ار  یتارداـص  ناـیرتشم 

ناگدننک هدافتـسا  ریاس  امـش و  يارب  یتحار  هب  دیاب  دـینک  یم  باختنا  یناگیاب  يارب  هک  یمتـسیس  دـنک . هدافتـسا  یبآ  بسچ  رب  هشوپ و 
هیهت ذغاک  يور  اهنآ  ياوتحم  یناگیاب و  فلتخم  ياه  تمـسق  زا  یتسرهف  اه  هدـنورپ  هب  عیرـس  یـسرتسد  يارب  نیاربانب  دـشاب . مهف  لباق 

ار قاروا  كرادم و  یناگیاب  دـیهد . صاصتخا  اه  هدـنورپ  یناگیاب  يارب  ار  یتقو  هتفه  ای  زور  نایاپ  رد  اه : هدـنورپ  بترم  یناگیاب  دـینک .
هک یقاروا  هرابرد  يریگ  میمصت  دنـشاب . هتـشاد  زور  هب  تاعلاطا  یناگیاب  متـسیس  زا  دیاب  همه  هک  ارچ  دینکن ، راذگاو  نارگید  هب  هشیمه 
هب زا  يریگولج  ياه  هار  دیـشاب . هتـشاد  یلاعف  شقن  راک  نیا  ماجنا  رد  نیاربانب  تسا . یمهم  راک  دنوش  هتخادنا  رود  ای  يرادهگن و  دـیاب 

ماجنا تمحازم  نودب  ار  دوخ  راک  میراد  زاین  ام  همه  یلو  دنتـسه  دـنیاشوخ  یهاگ  همانرب  نودـب  یقافتا و  تاعجارم  زکرمت : ندروخ  مه 
یقاـفتا تاـعجارم  زا  راـک  رد  يرو  هرهب  شیازفا  يارب  دـیوشن . رهاـظ  نارگید  مشچ  يولج  هک  دـینیچب  يروط  ار  دوـخ  راـک  رتـفد  میهد .

: دـینک هیهت  ریز  دارفا  زا  یتـسرهف  هتـساوخان  ياـه  تمحازم  زا  يریگولج  يارب  زکرمت : رد  لـلاتخا  لـماوع  دـینک . يریگوـلج  ناراـکمه 
نادنچ هک  یتقو  تسا  نکمم  هک  ناراکمه  دننام  يدارفا  دنیامن .  هعجارم  تسا  نکمم  هظحل  ره  هک  مهم  نایرتشم  ای  سیئر  دننام  يدارفا 
لباقم زا  دارفا  روبع  راک : طیحم  نامدیچ  رد  رظن  دیدجت  دنوش . یمن  امـش  محازم  لاًـصا  هک  يدارفا  دنیایب . امـش  شیپ  دـیتسین  راک  ریگرد 

. دـینیبب ار  دـنوش  یم  کـیدزن  رد  هب  هک  یناـسک  دـیناوتب  هک  دـیهد  رارق  يروط  ار  دوخ  زیم  دوش . یم  زکرمت  ندروـخ  مه  هب  ثعاـب  اـمش 
اب دیناوت  یم  دینک  یم  راک  زاب  طیحم  اب  يا  هرادا  رد  هک  یتروص  رد  یتح  دیدنبب . ار  ناتراک  رتفد  رد  دوش  محازم  یسک  دیهاوخ  یمنرگا 
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ار اه  تمحازم  رتویپماک ) روتینام  تشپ  نتفرگ  رارق  اب  یناگیاب  ياه  هسفق  تشپ  زیم  نداد  رارق  لاًثم  ) راـک طـیحم  هشقن  رد  یتارییغت  ماـجنا 
محازم يرورض  ریغ  دراوم  رد  اهنآ  هک  نیا  لامتحا  دیـشابن  ناراکمه  نانکراک و  دید  ضرعم  رد  هک  دینک  يراک  رگا  دیناسرب . لقادح  هب 

هب اهنآ  شزادرپ  هک  دننک  یم  تفایرد  يرایـسب  تاعلاطا  راک  طیحم  رد  هزور  ره  دارفا  تاعلاطا : شنیزگ  دوب . دهاوخ  رتمک  دـنوش  امش 
یگدیـسر دسر  یم  امـش  تسد  هب  هظحل  ره  هک  یتاعلاطا  همه  هب  دنک  یم  کمک  بسانم  متـسیس  کی  عادبا  دراد . جایتحا  يدایز  تقو 

، تشاددای ربامن ، همان ،  ) ذغاک ریز : ياه  شور  هب  لاًثم  دسر  یم  امـش  تسد  هب  یفلتخم  ياه  لکـش  هب  تاعلاطا  تاعلاطا : نتفرگ  دینک .
 ...( ینامزاس و نورد  تاعلاطا  شزادرپ  هکبـش  ای  تنارتنیا  یکینورتکلا ، تسپ   ) یکینورتکلا ياهرازبا  تاشرازگ و )...  تایرـشن ، هلجم ،

يرورض هیقب  زا  تاعلاطا  یخرب  هک  دسر  یم  رظن  هب  یهاگ  یتوص و )...  تسپ  نفلت ، ویدار ، نویزیولت ، ور ، رد  ور  ياه  تاقلام   ) توص
هک ارچ  تسا  رتـشیب  هماـن  زا  ینفلت  ياـه  ساـمت  یناـمز  تیولوا  لاـثم ، يارب  تسین .) تسرد  مه  هشیمه  تشادرب  نیا  هتبلا  و  دنتـسه (  رت 
یم رگا  لاًثم  دینک ، میظنت  بسانم  همانرب  کی  تاعلاطا  شزادرپ  يارب  دینک  یعـس  تاعلاطا : شزادرپ  داد . خساپ  اهنآ  هب  دـیاب  هلـصافلاب 

زا لبق  دنوش  یم  شخپ  حبص  تعاس 11  رد  ینامزاس  نورد  ياه  مایپ  دروآ و  یم  تکرش  هب  حبص  تعاس 10  ار  اه  همان  تسپ  هک  دیناد 
همانزور نامز  نآ  ات  رگا  دیناوخب و  تقو  عرـسا  رد  ار  یکینورتکلا  ياه  همان  دـیهد . صاصتخا  اه  همان  هب  یگدیـسر  يارب  ار  ینامز  راهان 

بترم ار  ناتزیم  دینک ، رارکت  زین  يراک  تعاس  رخاوا  رد  ار  همانرب  نیا  دیزادنیب . اهنآ  هب  مه  یلامجا  یهاگن  دیا  هدناوخن  ار  تلاجم  اه و 
هب درذگب . نآ  زا  ینامز  تدم  دریگب  تروص  یمادقا  هدیـسر  تاعلاطا  صوصخ  رد  هک  نیا  زا  لبق  دیوش . هدامآ  دـعب  زور  يارب  دـینک و 

نانکراک ریاس  ناراکمه و  هب  میقتـسم  روط  هب  ار  دنـسر  یم  ناتتـسد  هب  هک  یتاعلاطا  رتشیب  دـیناوت  یم  امـش  تاعلاطا : نتخادـنا  ناـیرج 
تشاددای دننام   ) دنوش حلاـصا  دیاب  نارگید  هب  لاقتنا  زا  لبق  هک  یتاعلاطا  درک : میـسقت  هتـسد  هس  هب  ناوت  یم  ار  تاعلاطا  دیهد . لاقتنا 

تایرـشن و دروم  رد  لاًومعم  ) دیهد یم  لاقتنا  نارگید  هب  سپـس  دـینک و  یم  كرد  دـیناوخ  یم  هک  یتاعلاطا  یلخاد ) تاشرازگ  ای  اه و 
ریاـس عـلاطا  تهج  دراد و  تیاـضر  امـش  تکرـش  زا  هک  يرتشم  هماـن  ًـلاثم   ) دـینک یم  عیزوت  سپـس  ریثـکت و  هک  یتاـعلاطا  تـلاجم  )

هچ دیراد  ار  اهنآ  ندناوخ  اًدـعب  هک  یبلاطم  هرابرد  یـسررب :)) تسد  رد   )) بلاطم يرادـهگن  دـینک ) یم  عیزوت  ریثکت و  ار  نآ  ناراکمه 
تقو ره  دیراذگب و  یـسررب )) تسد  رد  ياهراک   )) ناونع تحت  هناگادج  يا  هدـنورپ  رد  ار  اهنآ  همه  هک  تسا  نیا  هار  کی  درک ؟ دـیاب 

یم میجح  یلرتنک  لباق  ریغ  روط  هب  هک  تسا  نیا  ییاه  هدنورپ  نینچ  تلاکـشم  زا  یکی  لاح  ره  هب  دینک . هعلاطم  ار  اهنآ  دیتشاد  تصرف 
ار طوبرمان  خوسنم و  بلاطم  دیاب  دینک  یم  هعجارم  هدنورپ  هب  هک  راب  ره  نیاربانب  درک  . بترم  ار  اهن  دیاب  تشاد  ناکما  تقو  ره  دنوش و 

هدشن یگدیسر  اهنآ  هب  هک  ییاهراک  هوبنا  اب  ندش  هجاوم  هزور  دنچ  رفس  کی  زا  تشگزاب  زا  سپ  نارگید : هب  راک  ضیوفت  دینک . جراخ 
بلاـطم هب  هک  دـیهاوخب  رفن  کـی  زا  دیـشابن  زیم  تشپ  تاـقوا  بلغا  هک  دـنک  یم  باـجیا  ناـتراک  رگا  تسین . دـنیاشوخ  نادـنچ  تـسا 

دنک و یسررب  ار  اه  همان  اه و  مایپ  امـش  دوبن  رد  دناوتب  دیاب  دینک  یم  راذگاو  وا  هب  ار  تیلوئـسم  نیا  هک  یـسک  دنک . یگدیـسر  یتفایرد 
یگدیسر اًصخش  دناوت  یم  ار  يدراوم  هچ  هک  دیهدب  حیضوت  وا  يارب  دناسرب . دنیآرب  اهراک  هدهع  زا  دنناوت  یم  هک  ینانکراک  هب  ار  اهنآ 

. دنک یم  رییغت  تاعلاطا  ییاراک  نامز  تشذگ  اب  : زور هب  تاعلاطا  بسک  دیدرگ . زاب  امـش  ات  درادهگن  تسا  رتهب  ار  يدراوم  هچ  دنک و 
يزیچ دندقتعم  دارفا  یضعب  تسا  . نامز  زا  یعبات  عوضوم  اب  بلاطم  ندوب  طبترم  نیاربانب  دوب  دهاوخ  خیرات  زا  یـشخب  ادرف  زورما  رابخا 

هب لاح  ره  هب  دننک . یم  هریخذ  ار  تاعلاطا  همه  لیلد  نیمه  هب  دـیایب و  راک  هب  اهدـعب  دـیاش  تسا  هدافتـسا  نودـب  هدـیاف و  یب  زورما  هک 
طابترا عجرم  بلاطم  یناگیاب  زا  لبق  نیاربانب  دراد . زاین  يایز  نامز  اضف و  هب  بوتکم  تاعلاطا  شزادرپ  لاًومعم  هک  دیـشاب  هتـشاد  رطاخ 
یگتـسب نارگید  هب  يدودح  ات  هشیمه  نامز ، تیریدم  ياه  همانرب  نیرتهب  نارگید : اب  ندرک  راک  دـینک . یـسررب  اًقیقد  دوخ  راک  اب  ار  نآ 

دیریگب دای  دنک . لتخم  ار  هنازور  ياه  همانرب  همه  هرظتنم  ریغ  ینفلت  سامت  کی  تسا  نکمم  دنک . یمن  راک  ییاهنت  هب  سک  چیه  دنراد .
هب یگتسب  نارگید  هفیظو  اب  امش  راک  قباطت  نازیم  يراک : فیاظو  دروآرب  دیهد . قیبطت  دوخ  ياه  همانرب  اب  ار  نارگید  ینامز  ياه  همانرب 
وا دوخ  هک  دیهدب  لیکشت  يروف  هسلج  کی  ریدم ، اب  یگنهامه  نودب  دیروبجم ، هک  دیریگب  رظن  رد  لاثم ، يارب  دراد . اهنآ  اب  امـش  هطبار 
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هسلج وغل  ثعاب  ای  دهد و  رییغت  ار  هسلج  روتسد  هک  دشاب  هتـشاد  یتاعلاطا  دیاش  دوش و  تحاران  یلبق  یگنهامه  نودب  هسلج  رد  دیاب  زین 
زا يرایسب  اه : تشادرب  یـسررب  دینک . رکف  تقد  هب  دیریگ  یم  هک  یتامیمـصت  دروم  رد  تسا  مزلا  دشرا  نادنمراک  اب  راک  ماگنه  ددرگ .
هک يدارفا  دنراد : دوجو  دارفا  هتسد  ود  لاًومعم  راک  طیحم  رد  دنراد . یتسردان  ياه  تواضق  دراد  مان  نامز  تیریدم  هچ  نآ  هرابرد  دارفا 

ییلااب یهدزاب  تقو  میظنت  اب  لاًمع  یلو  دنتـسین  راـک  رپ  رظن  هب  هک  يدارفا  مود  هتـسد  دـنرادن و  یهدزاـب  یلو  دنـسر  یم  راـک  رپ  رظن  هب 
ار ناشیراک  لاور  دیهدب  رظن  اهنآ  ییاراک  دروم  رد  هک  نیا  زا  لبق  نارگید و  اب  راک  ماگنه  دیریگن . هابتـشا  مه  اب  ار  هورگ  ود  نیا  دنراد .
ار امـش  يراک  يوگلا  هک  دیهاوخب  ای  دینک  يوریپ  اهنآ  يراک  يوگلا  زا  ای  دیناوت  یم  تقو  رد  ییوج  هفرـص  يارب  دینک . لیلحت  هیزجت و 

تبـسن دارفا  دهد  یم  ناشن  هک  يدهاوش  زا  یکی  تسا . توافتم  فلتخم  دارفا  يارب  راک  تیباذج  اه : هزیگنا  لیلحت  هیزجت و  دننک . لابند 
يارب يدایز  راک  دارفا  زا - : دـنترابع  يدرـسلد  لماوع  تسا . نامز  زا  بساـنم  رترثوم و  هدافتـسا  مدـع  دـنا  هدـش  هزیگنا  یب  دوخ  راـک  هب 

. دنراد يراک  هلغـشم  یفاک  هزادنا  هب  دارفا  همه  دیوش  نئمطم  ات  دینک  میـسقت  نامزاس  لک  رد  ار  راک  تروص  نیا  رد  دنرادن . نداد  ماجنا 
اهنآ اب  رت  بولطم  يراک  همانرب  کی  داجیا  يارب  دنرادن . هقلاع  دنهد  یم  ماجنا  هک  يراک  هب  نوچ  دنتسه ، هدروخرـس  یـضاران و  دارفا  - 
نامز تیریدـم  رد  ار  ناشتراهم  ات  دـینک  کمک  اهنآ  هب  تسا . دایز  اهنآ  يراک  راـشف  هک  دـننک  یم  ساـسحا  دارفا  دـینک - . وگ  تفگ و 

هشیمه زا  شیب  دارفا  هک  تسا  یتصرف  هسلج  تاسلج : ندرک  هرادا  داد . شهاک  ار  ناشراک  مجح  ناوت  یم  هنوگچ  دینیبب  ای  دنهد و  اقترا 
دمآ و تفر و  هسلج  روتسد  هیهت  يزیر ، همانرب  تسا . يراوشد  راک  هسلج  رد  هلغشمرپ  دارفا  ندروآ  مه  درگ  دننک . یم  ادیپ  طابترا  مه  اب 
رد تکرـش  يارب  هک  ینامز  زا  دـنناوت  یم  ناگدـننک  تکرـش  همه  زا  رت  مهم  دنتـسه . رب  ناـمز  ياـهراک  هلمج  زا  یگمه  هسلج  يریگیپ 

تکرـش هسلج  رد  دارفا  نیا  همه  هک  تسا  مزلا  ایآ  دیـسرپب  دوخ  زا  دـنیامن . هدافتـسا  رگید  ياهراک  ماجنا  يارب  دـننک  یم  فرـص  هسلج 
هفرص ثعاب  راک  نیا  دینک . هدافتـسا  نفلت  لاًثم  يرگید  هار  زا  هسلج  لیکـشت  ياج  هب  دیناوتب  دیاش  دارفا  اب  رظن  لدابت  يارب  دنـشاب . هتـشاد 
همه عفن  هب  هسلج  نامز  ندناسر  لقادح  هب  دنشاب  تکرش  کی  دنمراک  ناگدننک  تکرـش  همه  هک  یتروص  رد  دوش . یم  تقو  رد  ییوج 

؛ نامز تیریدم  یهلا 2 - عیفـش  مجرتم : لدـنیه ،  میت  هدنـسیون : نامز ؛ تیریدـم  - 1 عبانم : دـینک   . یـسررباًقیقد  ار  هسلج  روتـسد  تسا .
طبترم یـسیلگنا  نتم  هدهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title} تنرتنیا یهاگشناد 4 - تاوزج  نمورت 3 - سولراک  ؛ هدنسیون

Time Management   Developing time management skills is" دیئامرف } کیلک  ار  اجنیا  ییوشک  تروص  هب 
a journeythat may begin with this Guide, but needs practice and other guidance along the
way. One goal is to help yourself become aware of how you use your timeas one resource
in organizing, prioritizing, and succeeding in your studiesin the context of competing

activities of friends, work, family, etc. First:  try our exercise in time management

Strategies on using time: Develop blocks of study timeAbout 50 minutes? How long does it
take for you to become restless?Some learners need more frequent breaks for a variety
of reasonsMore difficult material may also require more frequent breaks Schedule
weekly reviews and updates Prioritize assignmentsWhen studying, get in the habit of
beginning with the most difficult subject or task Develop alternative study places free
from distractionsto maximize concentration Got "dead time"?Think of using time walking,
riding, etc. for studying “bits” Review studies and readings just before class Review
lecture material immediately after class(Forgetting is greatest within 24 hours without

review) Schedule time for critical course eventsPapers, presentations, tests, etc. Try the
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University of Minnesota's Assignment Calculator Develop criteria for adjusting your
scheduleto meet both your academic and non-academic needs Effective aids: "To Do"

listWrite down things you have to do, then decide what to do at the moment, what to
schedule for later, what to get someone else to do, and what to put off for a later time

period Daily/weekly plannerWrite down appointments, classes, and meetings on a

chronological log book or chart. If you are more visual, sketch out your scheduleFirst
thing in the morning, check what's ahead for the dayalways go to sleep knowing you're
prepared for tomorrow Long term plannerUse a monthly chart so that you can plan
ahead.Long term planners will also serve as a reminder to constructively plan time for

{yourself{endslide

نامز تیریدم  هب  رگید  یهاگن 

: نامجرتمدینک هدافتسا  رتشیب  هچره  یشخبرثا  دشر و  تیقفوم و  يارب  يا  هلیسو  ناونع  هب  نامز  بکرم  زا   time management ...
یلیخ نم  هک : دـنراد  یم  زاربا  دور و  یمن  ردـه  هب  اهنآ  تقو  هک  دـننک  یم  اعدا  دارفا  زا  يرایـسب  همدـقم  ینابرق  نسح  يورـسخ ، نسح 
دارفا زا  هتـسد  نیا  ءزج  هناقداص  اًعقاو و  امـش  رگا  منک و ... یم  راکچ  مناد  یم  مور ، یم  اجک  مناد  یم  منک ، یم  راک  هدش  یهدنا  ــ مزاس

یب دوخ  لـصاح ) یب   ) يرو هرهب  نودـب  ياـهزور  هب  تبـسن  مدرم  زا  ی  ــ لیخ . دـیا هتفرگ  ياـج  یتـیلقا  هورگ  رد  هک  مییوگب  دـیاب  دـیتسه 
ردـقچ نامیاهراک  تسین  مولعم  یلو  میهد ، ماجنا  زور  کی  رد  ار  يرایـسب  ياـهراک  میتسه  لـیام  یگمه  هک  یلاـح  رد  دنتـسه  تواـفت 
لاسرا ای  باوج  کی  نتفرگ  يارب  هاگ  لاًثم  مینک . اهنآ  فرـص  دیاب  تقو  ردقچ  دنا و  هدش  يدنب  تیولوا  یـساسا  هچ  رب  هتـشاد و  شزرا 

. میوش یم  لوغـشم  يزادرپ  هیـشاح  تاـفراعت و  ير ، ــ یگیپ هب  رظندروم  عوضوم  تیمها  زا  شیب  راـبنا ، زا  ـلااک  تساوخرد  اـی  هماـن  کـی 
ای عوضوم  زا  رتشیب  و ... ینامزاس ، رابخا  یعامتجا ، عاضوا  هداوناخ ، تراجت ، تسایس ، ریظن  یبنج  لیاسم  تاسلج  زا  يرایسب  رد  نینچمه 

ياه هتـشر  نارظن  بحاص  دارفا و  نهذ  هک  تساـهلاس  ناـمز  تیریدـم  هلوقم  دـنریگ . یم  رارق  رظن  لداـبت  یـسرربدروم و  هسلج  روتـسد 
اًعقاو ایآ  اما  تسا . هدش  رازگرب  طابترا  نیا  رد  يرایـسب  ياهرانیمـس  یـشزومآ و  ياه  هرود  نونکات  هدرک و  لوغـشم  دوخ  هب  ار  فلتخم 

. ار نامز  هن  مینک  هرادا  ار  دوخ  دیاب  ام  هک  تسا  نآ  تقیقح  میشاب . هتشاد  دوخ  لرتنک  رد  ار  نآ  هدرک و  ادیپ  هطاحا  نامز  رب  میا  هتـسناوت 
هب مینک . هدافتـسا  یبوخ  هب  نآ  زا  یتسیاب  هک  میتسه  ام  نیا  درذـگ و  یم  نامز  هاوخاـن  هاوخ  تسین و  یندـش  هرادا  اًـساسا  ناـمز  هک  ارچ 

نارگید ندرک  هرادا  يارب  ام  هک  ییاهتراهم  دـینادب  تسا  بلاج  تسا و  نتـشیوخ  رب  تیریدـم  نامه  عقاورد  ناـمز  تیریدـم  ریبعت  کـی 
، راـیتخا ضیوـفت  يزیر ، هماـنرب  رد  تراـهمو  ییاـناوت  دـننام  میدـنمزاین  دوـخ  ندرک  هرادا  يارب  هک  تسا  ییاـهتراهم  ناـمه  میدـنمزاین ،

هار بیترت  نیدب  اریز  تسا  مهم  یلیخ  دنهد ، یم  رد  ــ ار ه ام  تقو  هک  یلماوع  عقوم  هب  حیحص و  تخانش  لرتنک . يربهر و  یهدنامزاس ،
یم ییاهراک  هچ  فرـص  امـش  هنازور  تقو  هک  مینک  حرطم  ار  لاوس  نیا  تسین  دـب  درک . میهاوخ  هاتوک  ار  تقو  فلاتا  يراـمیب  ناـمرد 

. دینک رورم  ار  دوخ  زورما  هتشذگ و  ياهزور  یتاظحل  تسا  یفاک  طقف  دیتسه  يراک  یلغـش و  تیعقوم  هچ  ياراد  دنک  یمن  یقرف  دوش ؟
بابرا اب  امش  ایآ  هک  عوضوم  نیا  نآ  مینک و  نشور  ار  دوخ  فیلکت  دروم ، کی  رد  تسا  رتهب  میزادرپب  امش  خساپ  هب  هکنیا  زا  لبق  دیاش 

هدرک ضیوفت  ار  اهراک  تارایتخا و  دیتسه ، ریدـم  ای   - 1 دراد  : تلاح  ود  دیرادن  عوجر  بابرا  امش  رگا  ریخ ؟ ای  دیراد  راکورـس  عوجر 
یم لابند  ار  فدـه  ود  اهلاوس  نیا  حرطزا  دـیرادن . راکورـس  عوجر  بابرا  اب  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  امـش  لغـش  تیهاـم  هکنیا  اـی  -2 دیا .

یلیخ درادن  راکورـس  عوجر  بابرا  اب  هک  یـسک  دراد و  عوجر  بابرا  هک  یـسک  يارب  تقو  فرـص  نایم  هک  هتکن  نیا  رکذ  فلا ) مینک .
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تسا یمهم  بلطم  هک  دوش  یم  فرص  رگید  يروط  ناشتقو  د ، ــ نراد راکورس  عوجر  بابرا  اب  هک  يدارفا  رگید ، ترابع  هب  تسا . هلصاف 
دیاب امـش  هک  هتکن  نیا  رکذ  ب ) تسا . هتفرگ  رارق  تلفغدروم  هک  هدـش  هدـید  بلغا  نامز  تیریدـم  هب  طوبرم  ياـهلیلحت  هیزجت و  رد  و 

هچ فرص  زور  لوط  رد  امـش  تقو  اًعقاو  نام . یلبق  لاوس  رـس  رب  میدرگرب  بوخ  دینک . ضیوفت  نارگید  هب  ار  دوخ  ياهراک  تارایتخا و 
ياهسامت تاسلج و  - 2 اه ؛ همان  لباتراک  ندید  -1 دشاب : هنوگنیا  تیمها  یناوارف و  بسحرب  امـش  ياهخـساپ  دیاش  دوش ؟ یم  ییاهراک 

ياهتیرومام - 5 اهتمسق ؛ هب  یشکرس  یسرزاب و  - 4 مزلا ؛ تاعلاطا  رابخا و  ای  اه  همان  سیون  شیپ  هیهت  اه و  هدـنورپ  یـسررب  - 3 ینفلت ؛
هب تقو  فلاتا  رد  رثوم  لماوع  ییاسانـش  نآ . ریاظن  يروخاذـغ و  رد  روضح  یمـسرریغ و  تاطابترا  -7 یصخش ؛ روما  ماجنا  -6 يرادا ؛

تاسلج ینفلت ؛ دایز  تاملاکم  اهسامت و  رایتخا ؛ ضیوفت  مدع  درمشرب : ریز  رارق  هب  ار  تقو  فلاتا  رد  رثوم  لماوع  ناوت  یم  لامجا  روط 
زکرمت مدـع  يدرف و  یمظن  یب  یگتفـشآ و  راک ؛ تیلوئـسم و  دـح  زا  شیب  لیمحت  ای  لوبق و  ینامزاس ؛) نورب  ینامزاس و  نورد   ) رایـسب

ياـهیراتفرگ یــصخش و  روـما  يرادا ؛ ددــعتم  ياـهتیرومام  اـهترفاسم و  دــمآراک ؛ هتــسیاش و  ناراـکمه  ناـنکراک و  نتــشادن  يرکف ؛
هب رایتخا » ضیوفت  مدع   » عوضوم دوش  یم  هدـهاشم  هک  هنوگنامه  ندـنکفاادرف . هب  ار  زورما  راک  بسانم ؛ يزیر  همانرب  مدـع  یگداوناخ ؛
هب ار  دوخ  تارایتخا  زا  یـشخب  امـش  ارچ  یتسار  هب  تسا . هدـیدرگ  ناونع  ناریدـم  يارب  هژیوب  تقو  فلاتا  لـماع  نیرتمهم  دـیاش  ناونع 

رکذ ار  تسا  هدـش  هدرمـشرب  رایتخا  ضیوفت  مدـع  يارب  هک  ار  یلیلاد  نیرتمهم  تمـسق  نیا  رد  تسین  دـب  دـینک ؟ یمن  راذـگاو  نارگید 
نانکراک - 2 تسین ؛ هنلاوقعم  اهنآ  هب  رتشیب  رایتخا  ضیوفت  يراذگاو و  دنراد و  نداد  ماجنا  يارب  يرایـسب  راک  زونه  نانکراک  - 1 مینک :

رایتخا ضیوفت  اهنآ  هب  دنهاوخ  یمن  نانکراک  -3 درک ؛ ضیوفت  اهنآ  هب  يرایتخا  ناوت  یمن  اذل  دـنرادن ، ار  اهراک  یخرب  نداد  ماجنا  ناوت 
-6 درادن ؛ دوجو  رایتخا  ضیوفت  رد  مزلا  تراسجو  تردـق  - 5 دوش ؛ راذـگاو  وا  هب  تارایتخا  اهراک و  هک  تسین  یبساـنم  درف  - 4 دوش ؛

رگناـشن راـیتخا  ضیوفت  تسا  نکمم  - 7 دـننک ؛ زیهرپ  رایتخا  ضیوفت  زا  دوخ  تیـصخش  نأش و  ظـفح  يارب  دـنهد  یم  حـیجرت  ناریدـم 
تفه زا  دراوم  ای  دروم  مادک  اًعقاو  هک  دینیبب  دیتسه  ریدم  راتـشون ، نیا  هدـنناوخ  ناونع  هب  امـش  رگا  دوش . یقلت  نامزاس  رد  ریدـم  فعض 
کی هب  هک  دراد  ياـج  بوخ  ؟ دـیرب یم  رـس  هب  یتیعـضو  نینچ  رد  ارچ  هک  دـینک  لـمأت  یمک  دـعب  دوش . یم  مه  امـش  لـماش  ـلااب  هنیزگ 

. یگنهامه نودب  ياهتاقلام  همانرب و  زا  جراخ  ینفلت  ياهـسامت  . دـهد یم  ردـه  ار  ام  تقو  یلیخ  اًعون  هک  مینک  هراشا  رگید  مهم  عوضوم 
زیوجت نیا  دیاش  دنزب . ار  دوخ  فرح  تاقلام  ای  هملاکم  نامز  نیرتهاتوک  رد  هک  دـینک  تیادـه  دـیقم و  يروط  ار  دوخ  فرط  تسا  رتهب 
دیـشاب همه  بوبحم  هکنیا  يارب  تروص  نیا  ریغ  رد  نوچ  دوش ، ییوـج  هفرـص  امـش  تقو  رد  دـناوت  یم  یلو  دـشاب  تخـس  لوا  هلهو  رد 

. دینامب زاب  يرورض  ياهراک  ماجنا  زا  دیشاب و  نآ  نیا و  اهتبیغ و ... اهتساوخرد ، تلاکشم ، اهلددرد ، رایتخا  رد  لاًماک  هک  دیتسه  ریزگان 
هچ نانآ  تقو  فلاتا  يور  رب  هک  دنـشابن  هجوتم  یلیخ  اهنآ  دوخ  تسا  نکمم  دهد و  یم  جنر  ار  نانکراک  لاًومعم  هک  يرگید  زیچ  کی 

غولـش زیم  دنراد  تسود  هک  دیتسه  يدارفا  لیبق  نآ  زا  ایآ  تسا . راک  زیم  یگتخیر  مه  هب  ندوب و  غو  ـــــــ لـش عوضوم  دراد ، یمهم  ریثات 
دیهد و رارق  دوخ  تسد  رانک  تیمها  بیترت  تبون و  هب  عقوم و  هب  ار  یعاجرا  ره  ای  و  همان ، هدنورپ ، ره  دینک  یم  یعس  هن  ای  دنشاب  هتـشاد 

کی دهد . یم  رارق  ریثات  تحت  مه  ار  امش  ناور  باصعا و  تقو ، رب  هولاع  هک  تسا  یتیمهااب  رایسب  هتکن  مه  نیا  دینک . یگدیسر  نآ  هب 
. میـشاب هتـشاد  یبسانم  يراذگ  فده  دیاب  مینک  تیریدـم  ار  نآ  میناوتب  هتـشاد و  هطاحا  رایتخارد ، نامز  رب  هکنآ  يارب  يدـیلک  يامنهار 

فده میریگب : ر  ــ ظنرد ار  لیذ  دراوم  يراذگ  فدـه  يارب  رگید  يوسزا  مینک . میـسرت  ار  یفادـها  دوخ  يراک  زور  ره  يارب  هکنیا  ینعی 
هچیرد هک  دسر  یم  رظن  هب  لااح  بوخ  . دشاب هتـشاد  ینیعم  ینامز  هدودحم  یـسرتسد و  لباق  هنانیب ، عقاو  يریگ ، هزادنا  لباق  نشور ، دـیاب 

زا میناوتب  هدـش  حرطم  دراوم  هعومجم  يریگراک  هب  اب  مینک و  هاگن  يرگید  روط  تقو )  ) نامز هب  تبـسن  ات  هدـش  زاب  ام  يور  هب  رگید  يا 
هچ  ) دـیهاوخ یم  هچ  ناـمز  زا  هک  دـینیبب  يریگ 1 - هجیتن  دـنام . یمن  اـم  رظتنم  ناـمز  هک  ارچ  میربـب ، ار  هرهب  هدافتـسا و  رثکادـح  ناـمز 

اهنآ ندرک  فرطرب  يارب  يا  هراچ  سپـس  دینک . يدنب  هتـسد  ییاسانـش و  دنهد  یم  ردـه  ار  امـش  تقو  هک  یلماوع  - 2 دیراد ؟) يراظتنا 
امش هنیمز  نیا  رد  يژرنارپ  شیدنارود و  میهف ، یشنم  ای  رتفد  لوئسم  کی  نتشاد  دینک  يدنب  تیولوا  ار  دوخ  هنازور  ياهتیلاعف  - 3 دیبایب .
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ار نآ  یگتفـشآ  دـینک و  هاگن  دوخ  زیم  هب  هاگ  زا  ره  -5 دینک . هجوت  ادـج  رایتخا  ضیوفت  عوضوم  هب  -4 درکدـهاوخ . يرای  یبوخ  هب  ار 
يا هلیـسو  ناونع  هب  نامز  بکرم  زا  - 7 دینک . دروخرب  ریبدت  نسح  اب  تقو  فلاتا  لماوع  اب  دیـشاب و  عطاق  فافـش و  -6 دیزاس . فرطرب 

. دـیدرگ یگتفـشآ  یمظن و  یب  راچد  هدـش و  راتفرگ  نآ  ماد  رد  هکنیا  هن  دـینک  هدافتـسا  رتشیب  هچره  یـشخبرثا  دـشر و  تیقفوم و  يارب 
time" دـیئامرف } کـیلک  ار  اـجنیا  ییوـشک  تروـص  هب  طـبترم  یـسیلگنا  نـتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  }
management   Time management is the art of arranging, organizing, scheduling, and
budgeting one’s time for the purpose of generating more effective work and productivity.
There are an abundance of books, classes, workshops, day-planners, and seminars on
time management, which teach individuals and corporations how to be more organized
and more productive. Time management has become crucial in recent years thanks to
the 24/7, busy world in which we live. Time management is important for everyone. While

time management books and seminars often place their focus on business leaders and
corporations, time management is also crucial for students, teachers, factory workers,
professionals, and home makers. Time management is perhaps most essential for the
person who owns his or her own business or who runs a business out of the home.
Managing work and home responsibilities under the same roof takes a special type of
time management. An important aspect of time management is planning ahead.
Sometimes, successful time management involves putting in more time at the outset in
order to reorganize one’s life. Though many time management books and teachings
differ in their suggestions, most agree that the first step in efficient time management is
to organize the workspace or home. Even if one's schedule is well-ordered, but the office
and filing system are a disaster, time will be wasted trying to work efficiently in a
disorderly place. After cleaning, purging, and reorganizing the home or office, the next
step in time management is to look at all the activities one participates in during a week.
Every last detail should be written down, including the time it takes to shower, dress,
commute, attend meetings, make phone calls, clean the house, cook dinner, pick up the
children from school, take them to after-school activities, and eat meals. Also include time

for entertainment or exercise, such as driving to the gym, going for a walk, watching

television, or surfing the Internet. Often, when individuals write down every last activity,
they find that there is very little time left for sleeping. The end result is that many

activities must be pared down, eliminated, consolidated, or delegated. Prioritizing

activities on a scale of one to three – one being the most important and three being the
least – can help with this task. Lastly, good time management involves keeping a
schedule of the tasks and activities that have been deemed important. Keeping a
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calendar or daily planner is helpful to stay on task, but self-discipline is also required. The
most efficient to-do list in the world will not help someone who does not look at or follow
his own daily planner. Of course, the other side of the argument is to remember to live.
Get on top of your time management, get organized, and stay on task, but live your life.
Schedule some time off every day and at least one day off each week. Be organized, but

{do not be a slave to time management.{endslide
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میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعتَ مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
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رگید
يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)

طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)
... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)

دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 
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«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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